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�����  ������� �  
� ��������� � �����
�	 
��
����  ������� ������  !"��# �� � 
���
��    $�	 
� �� %#�& ' .             �	���	 )��*�+ ����� '�,��	 -��.	 '������� 
��
���         � /��0� 1���& '���� 
	 !

 ' ����2��
��
����$����3� 4���3�
 �� 
	������ ����5��	� !���6�� ����� 
	 � $���	  7��� � ����	*��  '���� ���� �
���
��  ''�   ����� .            � ���� �� 	� 8���, 9��	 ����	 
��
���    '�� ���:�	              ���� � '2�;�#���� '<��� 4�# ���#

�� ��=��    ��  
��
���    ">��     � 4�;��  4��   8���.     � ���� �� '���?�  
��
���  4�������  ���� .   ����	 ������#
 ��
��
����$��3@��, !  ��������
���� 4����A� � ��	� B�	A���	 ����# � CD��# �� 	� '  �����
��
�����  	� 4��E��F 

'� B��# ���. 
      4.�< ��	� ���	 4# '���
 ���
���  ' '��      ��� ����     4���& ����	 
	���<    �	   G��H� '��  !����    I�,	� �� 

4����& �����	  �	 �6����3�$32��D��� '��,��	 
��
����$���	 4����& ���?�� 
	 . $���F %���� ������	A�	 
	 '��>� 
4����& �����	 �
���� �����3+ � J��0KL  �	 ��
��
���� ����$���	 '��,��	 ������# ! . $#���� �;���	� 93��5� ��

   '���
�	 � '��,��	 -���.	 $����<� 4��� 4�# '��;35�	 4��� 4��F�L ���� M	��� '��  ������# 9�����L 4��� N	���,	 �����
$���	 �����5� '��,��	 . ������� 
	 4��;��  8����� M	���� $#���� �� '��,��	 ������#���
����  !')
�	 ����� 
4��& ���	 � ���K�  �	'� ���� . 

 
��	
�� 
���� �����  :  

�  ����������������:  ����������
���� O����	�� 4��# $���	 P�;���� '<���5;F	 B���	� 
	����< 4��� '
4����� !93�	���, ���� � ������:�� !)
�	 ����� �����K� 
��
���� � )���6� !���>QL
�R � 4��;��  ">��� 

 S��EL 	� 
��#��# ��;��'� ��#. 
�  �!� ������!"��#� : )
�	 ����� �����K� 
��
��������3� �6)
�	  ���� $���	 'L	����0;<	 � �������� !

�� ����� ">� 4# ������
�� ''� ����. 
� $%��&� :    S����EL �������=� � �������� 
	 '5;D��3� 
	����< 4��� �����	'���   
� O����	�� 4��# �����

 A��5;� �� "5< 
	 M�� "5< � ��� TU�� $����� � $��� �����;��'� ���. 



 V

� '����( $%��&� �� :4����& �����	  �	4��<�5:� "�����  �	��3��� � M	�� 
	 ���� �����D��+ �����;�� �
��� 
�=&���. 4��# $���	����3��>� -���5<	 � 8�Q��. 4��<�5:� � �����# $����<� 	����� ';D����� "W�� �	 

)��D��Y����	 �(  �����# M����;F	 
� 
	 ';D����� 4��# .4����& �����	  �	����3��6��3���  ���� �����;�� �
$�	 4��& [� "�	 
�3� �� -�	�;�. 

� ���)%&� �������:   4����& �����	 J��0KL � �
���� �����3+ �	A���	 '��,��	 ������#  �	 O����	 ����
)
�	  ��� �   ���K
��
��  '��  ����� .   '�,��	 �����#!  4�<�5:�     �	 ���
�	 
	 $��       4�� $=D�� 4�# 

 )
�	 ����  ��   �� 
��
��       � 4;��	� $���2�	  �����        ����� $���<� 
���#��# 7���L  .)
�	   ����  ������ ' : 
 � ��EL !��	���� !';�	��� !$,	�.. ... 

�  �!�*�! �����:            4�# $��	 '������;�� "���� ����;�� �����#    �	���  
��
��� ���      M��@H� � C��
  � $���	 ����� 9�����L '��,��	 ������# �����=� ���� !������ ����� $����<� ����# 73��K� �� ';D�����  .

  ������ '�����;�� :      �	���	 1�Q&  ���
���          'D��F ��� ��	]�� ^3�E=L N��< !'!        73�K� �� B���+ _���
 ��# �. ...  

�  $%��&� +�������:     ������ $����2�	 � '�������� 
	 $���	 8����=< �����	 $�������)
�	 ����� 
���
�� ' �����;�� -�;�# � $�	�� $�F 4#���
�� ��>� ''� ���. 

� ,!���    ��-�� ���  ��)%&� �:                '�;�F 
	 B���:�	 4�# ����;�� 
	 $��	 8���=< '�,��	 `���EL
               $��	���� ��6�� $��F 
	 A�3� 
� P��L � $��
 �,��	 .           '�Q3@>L�� O�D�&	 ���� $�3E,�� 9��	 ��

'� ��# .              ��	 $��	 $��
 ��,��	 'D�# 
	� 9;Q  -�a� 
	��< 4�          $���3� 95b�;� ��	�
	� 9��	 �� 	 �
 4Q3c� 4����
��$�	 	���� ���� '.  

 
$%&� 

 '��� ��������# �����	 � ����?� �����	 ���E� �� �	�	� �����	 %��@< ������ . "��3@KL 4��� ����?� �����	
          '�� ����	 ���E�	 � ���d� !"@< !';D3e   �
	���+ .           ����	 �������# 8�<��f�� � g�&�=� 4�� �������# ����	

'��� �	 �� � �
	����+�:�4��# $��� ���� �����	 _���f�� 
��
����'��� ����   4����& �����	 � ������  
	 '���U� �	
'� ������# ���	 ����. 



 h

    i���R ����0& $����<� ���� '���;=� 'R���=L�	 ����;�� ����62	 	� �����	 '��>@�	�, ���;#�j���=L�	 '����E� 
'��� ����# . �����	 !���6�� 8����=< 4���$32��D��� $���	 �	����	 ����0& "����0� �� ���*��+ . ����6��F N����� ����0&
��   �
���� �� '5               8���	�� '���� O���	�� � ��	� ��� '���� ����!    J�& ����	��              N��0� ���� J�& ��� 	� O���2	

 $�	 ���# .      4�� ����	 S��EL $32��D��                      $�3@��, 
	 S����EL ����� 4�� $=D�� !�	���	 ���0& -��=, �� ���*�+
    �	������ ��;�3� '�	�F	      N��?� ����� � $��	          A�3� 	� '�,��	 �������� '��   ���3  .      ��� �� $��b�< ���
��� '

�]�� ',��	 8	��EL � S��c� '� 
�3� 4� 	� �	 ����. 
 

'��( $%&�  �� 
 4����& �����	    ��<�5:� '������ 
� _���f�� 4��# $���	 '��5@< �	4 ���3��� � M	��    �����;�� ����� 

�����D+         "W���� 
�=&�. 4# $�	 �	 �����                ���3��>� -��5<	 � 8�Q�. 4�<�5:� � ����# $���<� 	����    4�# �	
����;F	 
� 
	 $���	 N
k�����# M .4����& �����	 ��3��� �	   4����& [��� "���	 
���3� �� -�	���;� �����;�� �����

$�	 . 4��& ���	      
��3� �	 ;32��D��       � ���� '�,��	 ��� 
��
���         $��	 4�E��F ���0& -��=, ��  .    4�# '����

4����& �����	 ����  �	
��
����'��� S����EL 	�   %3���#$32��D���  Tl��UL � '��,��	 �����
��
���� ���� 	�  A��3�

 '���E�'���   %3��# . ����������
�   ������ � 'L���3@5< �
��& !��;����� !i	���	 4��� 4��F�L ��� '  !"��	�<  "m�D��� ����
$�	 4F	�� ',��	 
� ��� . 

'��( �� !�.*��  +�� /�� �0 $%&� �� ��: 
no ���	 �A35� �	�� ',��	 I��F ��� 4m	�	 
po 4��& ���	 "��D� BU��d	 "& � J3,� T3U�L 8���� 
	 ��	������  �� �	
��
��. 
 
�1 2(���3  !0 $%&� 4"#� '��	������ 

 ���	 -�KL ���	�� 4@&�� q�+���
�� '4� 8��.'� ��
  ����: 
 
 
 



 r

4�� '�(�� :�������)%&���5  
       C�@W	 B�U� 9�	 �� 
��
���   ���            ���� '�,��	 ���3, 
	 	� ����    ����# '��         $=D�� ��30L N��< '<��� �  


�����, � 8���3,��	 4���  ����>@5< ��3��� �� �A���� 
� ����'��� ��������  ����� . 93���e
��
���� ���� '�) �]����� 
 ��
��
�� ��[e�# � (s3� 
���, � 8�3,��	 $��<� 4� $=D� ���	�� ���EL 4�� . 

6�0 '�(�� :�������"��)  ��	 
   
	 ���3D�
��
��  ��    '�� 
����, 4�� ��30� 	� ���           �	��� ����	 
	 '�����, �	A��	 
	 ���Q;��	 ��� ���	 !����	�

'��� �����# .
� ���� t�����. ;32��D����'��� �	���, 4��F�L ������ 	� ����Q3# � ',���0& ��  4��� � ������;32��D��� ���
���	�� '�F�L ',��	. 

6"� '�(�� :������!�7�� !�/8� �)%&�  
   _�� 9�	 
��
���   ���                        '�� ���� � $�EQ�� M*�F �	��� ��	A��	 4�2A�� 4�� 	� ����	 4�� ����=��+    ����	� .


��
����   �A��36�	 "32���� 4��>@� !'������ ������ "32���� 4���  ��3� �����   93���e � ��	� $��35�	 �����	 4��� '���
���	 $�	 4��u2���� �
��. 

6!�9� '�(�� :��������	0�� $%&�  
       �� ����	 4�� ����=��+ !4@&�� 9�	 �� 
��
���   '�� $2��.	 � 4����         4�2A�� 4�� ����	 
���� ���	 !�����

 �� 
����� � $���	 
���3� �� '��D���	 I������ 
����� '��,��	
��
�����6� ">��� '��,��	 $����� � 8���3&  4��;�
 ����� �� ���	 ��e�� !$�	���
��$�	 ��� �3#vL '. 

:;�1 '�(�� :�������)%&� <�*�"�  
 4����� 8���3,��	 4��@&�� 9���	 ��  
��� �� J��35< �	
��
����  [�]L	�;���	 $���A� 
	����< 4��� � ��	�  

$�F �� %;D3� 45� ��3   ������
�� ')� $�	��+ !)	��+ !)
��� !N	�U;�	 (...��	� ���K� B0�. 
 

$%&� +����� 
 !���	 $�����       )
�	 ����� $���2�	 � '������    ���  $��F       �� ���;�� $�	���  
��
���  '��  ����� . 
��
���   ��� 

 �����	 $������� 4������� ����:�	 ����'��� �����# $������� ����# 73��K� �� 	� 8���3,��	 �����	�L . $������� �
�����	
   4�3�
 
	 '>� ���	  ��          ��5�� 4�� $������ '�5@< � '��  �>��� �	�	� 4�# ���  4������ �����  �	   '�@5< �	A��	 �



 w

'�        
	 ���L��=< ����	A�	 9��	 !���� :   �	 �����#          '��� 7�� !����;�� �����# !'�,�   ��� �   4����   ���)�� !  ��� �
 )
��� � ',��	 8�f��EL � ���5E� "&. 
$%&� +����� '���� !0 =�5 �>�?@ 

	� ��
 "��< �� �� 4��� ��	� ��F� ���	 $����� 4�3�
 �� 4# 'H@W �m�0<�� : 
S2	o ���	 N��Q� $��� P�� N�<  
M o $�	��� ��',��	 8�f��EL 
	 4���3� 4L�# � 'KH� � 

�� ���!�A@ =�5 �>�?@ B�� �� �&�8 : 
no ';������� ���L $���	 '����� _���f�� [��� �����	 : �����	 4������� i���� 
��
���� ���� � ���m�0< ���33uL 

)
�	  ���           )
�	 $������ !i��� 4�>@� $D�3� N����    ���       �� 8��f��EL I��� �   93
�   ���   ��  
��
��� 
$�	. 

po %��	�� ��# ���	 4� 4F�L 4� �
�3� �� 	*2 ��;D� ���	 �� �� 
��#��#. 
xo     4��3�
 
	 '>� ���	   ���             $��	 [�3���#� N��@< � '����� 9��� !4QD�@� � :        4�� 
	����� ���� N��< 

                               C����� 4�# $��	 y��� [�� ��� ��� [�� ����	 ����# ��>� ���3D�� 4�# ���� g<�� gK� 9�	
$3E,	�  �� �	 �  ��	
��
��  �� �  '�5  ����� .
�   ���           ��� 'QD�@� ���3z3+ g�K� [�� ����	 4�# ����0;E� 

 $�	 '��� .       4��3�
 
	 '�>� ����	 ��	   ���          4������ ���>��� ��� $������ '�5@< �    �	    �	�	� 4�# $��	
      $��	 '�@5< �	A��	 9���e . 4������  ���    4��3�
  ��6�� �� ����	 $������ �  ���    A�3� $������ %�@< �

	� '@5< ��������#�� . 
{o ���	   ������	 8�3������ � 8�K��f	� ���� 7��0� � $���	 ������f�3W � ���m	
 A��3e [��� ��'��� ����# .

  ���>� ���� 
	 ���3D��'���    $D�32 � '��,��	 ������# 4��# %3��#)
�	 ����� ������ � '����f	 '��,��	 
   4#	�e ��;D� ��U�)
�	 ���  4�m	�	 	� ' '��         4�� "���5;� ��;E3=R '��D��	 ��� 4�# ����#
�  ��� $��	  .
 �	���� I��,	� �� ����	
��
����)
�	 �6����3� � ��;D��� ��5���
�	 � %����  ����$����2�	 �  ���� ����
���� '

'� ���� . 



 |

}o  N�� 
����# $K3l��� 
	 $���	 8����=< ����	 ���� N�� 7����L ��� � �����M����  . ����	  J����� 
	������
'�               O�;��	 I�,	�� �� �.�l�U� ����� N��:�	 ���� ������# $��	 9�>5� %� M�� �	��	 4# ���	�

'5 ���� �. 
~o      ��	 ���F ����+ [� ���	                    ';������ 8��:� � �	����R�+ 8��<�=H� ����
 4�F�L "�32� 4�� 4�# $

$���	 ����� �	� 
� g��K� .  4��� ",	���& �����	 g��K� y	�� 40�����p����� "��=, -���� '���  !����� 
  ��D3� 4# '���
)  '��� i�D@3� (                $�Q  9U�� _��f�� 9��	 4�� I�F	� ���� M��;# �� .    	��3�	 4�;=2	


� "��32� � $���	 4��;��  �	���, 4��F�L ������ �;���3� �����	 B=���F %��� $32��D��� ���� '<���5;F	 �

��
�� �� '�  4�� �� 4# ����n�~��� 
�W� . 

�o � 	� 8���3,��	'��5  �����# $������� 
	���L 	� �����	 4��>32�& ��'��� ����# $������� 
	���L . 
	����< 4���
    �	*6��3�� ��;�� -�a�
��
��        '�@E� ��=�� �� �  
��
���           ���# 73�K� �� 
���#��# ���;�� ���    8��� 4��

             ���;�� �����# $�	��� '�;& � $��	 �	* �3d�L
�   ���  '��  ����� . $���2�	   ���    �3d��L [�]L	�;��	 �   4��
    4���� � 8	���0� !93�	��, 93�z5� � ��	� ���	 �� '�	A�  ���  4��  8���.    ����# ����	 �� %30;D�� 

$�	 �	* �3d�L. 
�o     
��5� ���	 $32��D��    $��	 '<��5;F	  .    4�>32�& �� $32��D��   ���    4�=�F '<��5;F	 �   ���  '�@5< � 
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 Industry Company ارزش ه�ي ���ري
�����اران �� ���  
�نر'�!#&%�ي �$#"!  

� آ*-*, و  �ا+&%�ي +*"وي آ�ر� ���  
� 1&0/"د� ,23+ 4!�56��7 

Petroleum Refining Exxon Mobil 

� اC"اد� اE#"ام 
� �$#"!�ن�� ���Gت Hارا 

4I�J  اي"�  Kش 
General Merchandiser Wal-Mart 

  "Q*R �$#"ي
4#� �TاS, و رورا

 آ�ر  *&4
 +�Uوري

2���د �#3&"  
4!�56�� اC"اد و �7� اE#"ام 

Motor Vehicles&Parts General Motors 

  J2*, از �Sا+*X� ،Z"رات و رو!� ه�
[C�%� رض در�J  

���ء ا�#-�د^ از ا[�1Kت ��"��+ �� �0��J� 
 T"C, ه�ي `"آ,

�+aرد �1د�G"��, و �Sر 
  c*J2 و Uزار و اذ!, �43%

��K, و ا!&4% 

Petroleum Refining ConoCophillips 

Q� 7"داG, ه�ي +��%�
 ار �2ط ��  ��*Z آ%%��dن
"&#3� 4I�J  �2د و�� 

f0&Iا Z*� آ%#"ل  �gرت 
4!�$I�7 ي از"*d�0� 

4+��� ,��Sر 
 i�-E, از دارا!4 `"آ,

Diversified Financials General Electric 

[C�%� رض در�J  
 T"C, ه�ي `"آ,

� i�-E, از ا[�1Kت ��"��+
  J2*, از �Sا+*Z و �X"رات

 4+�+�S"*R ره�ي�#Cص ر�nG ار`�ت درod �Hارا p!�$  و Q*R" 
4SKGا"*R و 

  J2*, از رو!� ه� و د�#�راf&JI ه�

Motor Vehicles&Parts Ford Motor 
Company 

� �$#"!�ن� ,23+ 4!�56��7 
+ 4!�56��7"5!�/! �� ,23  

� pE و ا�#*�زات C"دي� ,23+ 4!�56��7 
Commercial Banks Citi group 
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 Industry Company ارزش ه�ي ���ري
,Sا�T �� ��J  

4s*�� ,`ا��� ر�1!, ��K,، ا!&%4 و 
� T"C, ه�ي �"ا�" ا�#�6ا�4Hو ارا �+�-n%� رد�G"� 

 ر`�^ و �3Cد
p*Sو د fار`�ت آ��od �Hارا 

Petroleum Refining BP 

"� ار �Xء  %�ع و T"C, ه�ي �"ا
� آ�رآ%�نuE�2� از ,!�&E 

 ار �Xء �1اI, در �2"ان ���Gت و �oا!�
�0*, ه�ي آ0*�ي�S ,!�X  زش و��U 

Petroleum Refining Total 

  J2*, از �Sا+*X� ، Z"رات و رو!� ه�
[C�%� رض در�J  

 T"C, ه�ي `"آ,
���ء ا�#-�د^ از ا[�1Kت ��"��+ �� �0��J� 

�+�-n%� ر�#Cر 
� ���wC, از ا[�1Kت ��"��+

 ���wC, از دارا!4 ه�ي `"آ,
 ر`�^ و �3Cد

 ه�!�، `�م و  -"!��ت
  c*J2 و Uزار و اذ!, �43%

Food Consumer 
Products Nestle 

� اC"اد�� T"C, ه�ي �"ا�" و اE#"ام Hع، ارا�%  
��K, و ا!&4% 

� ه�ي ��4I و odار`�ت `"آ,*+�*� �TاS, در 
4#�  �Jرض در �%�C] و �TاS, و رورا

���ء ا�#-�د^ از ا[�1Kت ��"��+ �� �0��J� 
�"S, و آKه2"داري 

� i�-E, از ا[�1Kت ��"��+
 i�-E, و +��5اري دارا!4 ه� و �%��] `"آ,

� دادن و در!�C, ه�!
�XEق ا+�3+4ر�1!,   

� ��*z ز!3,� ��J  
f0&Iا Z*� آ%#"ل  �gرت 

Compute ،Office 
Equipment Dell 

  J2*, از �Sا+*Z و �X"رات
4SKGو آ�ر ا Q3م آ�g+ا 

��2S fل�S ر�#Cو ر �J��� �� ,23+ 4!�56��7 Z#`دا 
Petroleum Refining StatiolHydro 

� اC"اد� اE#"ام 
���2د �#3&"  

 �I��3*, ه�ي ا�#&�41
 7*&�ن ه� و  ��Jات ���+4

Hydropower&Dams Koncar Corporate 
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 Industry Company ارزش ه�ي ���ري
� �EاfS ر��+�ن �Eادث در ��*z آ�ر� 

,��f 7*$5*"ي ا�S آ�ر z*�� اي در � �� ��X#J!� ه" �Eد�
"#��� د+�2ل � ��%  �!Z 1&0/"د در ��*z ا!&Z �� در C"ه%� ��ن +

����د Uورد^ ا!� o*+ ا"+U �/0� ه#3*� 
Hydropower&Dams URS Corporation 

� ���Gت �� آ*-*,Hاي و ارا �C"E ,Sا�T Z#`دا 
  J2*, از �Sا+*Z و �X"رات

"&#3� �J��  
Hydropower&Dams Stucky Corporate 

 �I��3*, ه�ي ا�#&�41
� �S+�ن� اE#"ام 

 �H3#&"ارا� �J����Gت �� آ*-*, آ� `��f ��!"!, آ*-*, و  �  
�7��56!4 و �C ,*I��3"دي Z#`دا 

� ايC"E ,Sا�T 

Hydropower&Dams Hatch Group 

 دا`#Z  �"ك ، R"ور و ا`#*�ق
  "Q*R و ��g#3ي ���I و �0%�7"وازي

 �TاS, ، رورا�#4 و ه&/�ري
�4 و ه�`"#��0*, ا /�ء ،د�Sي�%&  

Hydropower&Dams Scott Wilson Group 

 �#&"آo آ"دن  1&0/"د و ا�Sا��ت �"وي �$#"!�ن
�!��"� Z!"#dرo�� 1%�ان �� +*"وي ا+4+�3 � ���  

"5!�/! �� اE#"ام 
 دا`#Z �1اI,، رورا�#4 و ار �2[�ت ��ز

�J��� و z*�� �� ���  
 ا�"اي  ��Jات

4I�J  اي"�  Kش 

Hydropower&Dams Eaton 

5!�/! ��"اE#"ام   
�+�-n%� ر�#Cر 

� ا!&%4 و �z*�� ,�K آ�ر� ���  
 ار �2[�ت آ�رآ%�ن

Hydropower&Dams Dresser 

4I�� ^و"d �! ,J%T �! 1%�ان �� E-� ا�#KXل 
� 7"وژ^ ه�%!oزي ه�� �%*�� 

��+U pX�  �� ,23+ ��J  زه�ي �$#"!�ن و�*+ �� ���  
-E د و�g!ا �� روا�z ا+4+�3 �%��Q و ار �Xء ��uE�2ت ��ز+�^ اي آ

,��"اي ��XC*, 7"وژ^ ه� '"وري ا 
�f ا /�ء از  /%��Iژي روز�S و Q� !$%�� را^ fE ه�ي �%�

� ،  آ� `�ن ز��ن ا+�gم %!o6$4 ه�� ا�"�+�Uوري در ��, ر�*�ن 
"#�� آ�ره�  و 1&0/"د 

Hydropower&Dams Sogreah 
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����������� ����� ������ �� ������� ����
��  �����  !��� . #����$ %����$����� ����
�� 

             &�'%�� (&�)* ��+ ������ ��, ��� �-�� �� �.�!��+ .              /!0�� 	
��� 
 !�1-2� 	
��� 
 !3��45 	
��� &��'!�
$ .  . .  

    ������ 	
���� 6��789 �����+ :��)� �!��;%�4+� �� ���3< ����
�� �!;&��,   �� ���, ����� �� �%!����+ %�
�,��        !��'� ��9�+ �!; =<$&�9   �%!�> $      ���� (&��  .          $ ?��@� �A'!��+ ���
�� �!;&�,B�%�   �!�;   �'!��!�� 

���� %!��, $ C���, ������� %� &����!+ . �!��;��1�;% ���D�%� 
E����� �,���� %� ����
�� �!;&��, =<$&��9 �� F&��;
 �&�-,�)>���!2� $ %!.�%    �%!31; (���$% �!; �,���� &�!+ . 

+ �%!��.�% ?���@�.���<!� G!��H'� ���+ E����� �,���� &��)29 �A'!���� ������ %�����  . %� ������ ���, ��!��A�;
    G�&I.�� E��� �,����      #���$ %� 
��� ���              %��!��$ ?��@� =�<� ��+ ��, ��<J�5 ���� .        �%!�31; �� K�< ��;

                        �12��%�.��� =�<� %� �% ���� ��+ L��+�� �!;&��<��� $ ?��@� 
!�;%!�2� 
/!�0.7�  E��� �,�� ���    $ &��'��
M ���+ (%����1;&��'&�N<!5   .&���, %�O��� ����� =��<� %� ���, �%!��31;
 �,���� $  �%!��31; �<!��� 
����� ����2��� 

        ��� %���� �P� Q�2� %� �% E���   &�;� .                  :�)�� ��N.2� �.,��� �!�H<� $ ���7��� R�S� %�  �%!�31; ��!�19
&�.�; . 
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B�%� � �; %� $  !�� �; %� 
%!31; �; �, &�.�; ���@� �%�8� �!; M �+ �'!3  M $ (��+ &�N<!5 $ &)2.� !;  !;
�� �<!*% �% &�,.���  !��!�  M ���>$ (�;�> 
 !��!� �; �%�8� �!; B�%� �7�7� %� . 

�. ������� ����� 
 
�'!��!��� ��!��29  ���+ G����.�� ���+ ����.N� �'!��!��� �!��H<� �!.����% %�B�%� �!��;�'!���'� $  �.�2����� !��+ 

!)> �+!�% �<4� C�, $ �2�@ %� $�V�5 �� 
�'B�%� �!; E��8� E��� �,�� �%�8� �� ���. 

 . ���!�� "#���� 
            �.+!��% ��<4� $ �<!��� =<�.W%4+  ���* �+ �'!�'� �<!���     E���� �,���     ��� E!��� ��+   &�<M .    K�< ��;

               E���8� �,��� �� ��1)� �0�*  ����* �+  �%!31; �� ���              ��  �%!�31; (!�A<!> $ 	��7� ��<!*% $ &'���
B�%� �!; E��� �,�� �%�8� �� &�!+. 

$.  �% &�'���
( ���)� 
    ���1; !��+ F!S��� $ C���!�� L!��N9%� �!��H<��X ��2S'  !)  �%�&�!)��� $ !��N�% 
 !<�.V���( �� 
B�%� �!��; 

�%�8� ��� E��� �,��. 

*. ��� +��� �,-#� . ��/� 
�!H<�                         �� 
���� ��<!*% ����&)+ $ ���1<� �!;�%�&'!.���  M %� ��, :�!�� $ =�1<� �%!�, [��8� R�S� $ 
B�%� �!;,�� �%�8� ��� E��� �. 

0. �#���1 ���� 
�� 
                 ��<�%�� �� (�!S.��� $ �%�&�)A' $ R�S� ?!�N� %� 
E��� �,��  �%!31; �1;   !�;    �,��� �) ��<�%��   !�; �

��)V�!' $ ��)V�(
 ?$���&�.�; �AI�!5 $ . 
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���� ���� �2/3� 
��4� 
    (�!��5 %����� �+    ��!��B�%�   �!�;    �%��8�   %� �,���  E����             K�< ��; ��+ L��+�� ���
�� �!;&�, 
  �� 

B�%�  !; &'� (&� =��N9 $ \<�29 �<� ]�� �+: 
�������� ����� 5 

 =��N9 �'!��!� ��!29 ���+ B
9 ��
�� &, 6<�_ �� B�%� =<��� ���W. 
������� ����� 
��% 
/� 

 &)2.� �% ��� E��� �,���� &;� �D�%� �% �.�S�, !+ $ (&'�%� /!�&� $ /`�O8� �, &'�� . 6789 �!.��% %�
  =<����
       &�.�; :�)�  !<�.V� $  �%!3'!1�5 
 �%�&�!)� 
 �%!31; �1;  .     $ aO�I9 ��+ ���39 !�+ E��� �,��

     �� �%���+�A�� $ ���  �%!31; �&�1'��9 �'�1'   �!; �,��   !;� �+!V� 6��� 
 �+   ?!�N'�        ���3-1* ���N)+ $ ��!�29 
 �'!��!��� &�!+. 

6� "% 47��� �� 1�3 8������� ����� ��!� �1 ���� ���� �#� 
����� 
��4� �#��� 4��1 : 
• �7P�� �+!�% b<�4�� �!.��% %�  �� �'!)> $�+ ?!N'���-+!� $  ��9 b<�4��  !; �'!��!� ��� &�!+. 
• ?&� %��7.�� $ �<!�!�� �$%�+ !;�%�� &�,!9 �,�� cP� %� �'!��!� ��!29 �. 
•                  ���!'�+ $ (���, �+!�<�%� ��!�29 ����� %� �% ��� ��7���  �4�� ��!� �;  !�;         $ =<$&�9 �% �'!��!�� ���N)+ �

 ��>��� &�,. 
•  !+ �% ��� ��3-1*�,�� !; ��+!V� ��<!7� �'!)> %��!+ %� �� &�,. 
•  �2��9 $ &�% $ C�!�� ��3-1* �D�%� �)>  �%!31; %� (4�A'� �!H<� M !; C�d�9 �% �� &<!1' . 
•  ����!'�+ =<$&��9 �$%���+ !��;   �%!��31; $  !<�.V��� �<!��e% C���, ���)> :H����� � 
)+  $ ����S�, ����N

�%�� &�,!9 ��<4; b;!,. 
•                        =�O�OI.� 
�'!��'� #+!��� �<�<&�� 
��!�� =��!�9  ���9 
!�<�5 �;&'!��!�� 
!�)N'��W E%!�H9 ��+ ���39 !+

 /�)� =�� $ �.��V�5 �%$!�� 
&�M%!,�+ ?!N'� �'!��!� F�&;� 6789 �� &�!+. 
•   ]���_ #����� ���+ �����>� !��+    ���-��� �!��;%��!+ %�  !<�.V��� �<!��e% C���, $ !��; (����� %� 
�>%!��� $

�,�� ���A+ %��� �'!)> (&� �.�!�� $ �N.2� �!;. 
•  ]���_ ���1; %� �'!��!��� ��!��29 ������ %� E����� �,���� �����!2� $ !��;  ����� �!��;���+ /%���@ $ ���f%!g3< 

�� �1* h�;!1; &�,. 
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 ���!�� "#����  5 
 =��N9 �<� ��
�� &, i�5 6<�_ �� B�%� =<��� ��� : 

• �+��+ �@�� �D�%� 
•  �<!*%%�B� �!;�'!�'�  
• ��3-1* ���!S� $ �<�AI�!5 
• �'!�'� �<!��� �2��9 $ B%$�5 
• �%!, �W&'� ��S�, ��N)+ 

 :�:�%��% �;�� "<���  
 
�'!�'� �$��' =��!9 $ G�&I.�� �-��� %� E��� �,���+ ?!N'� 
�A.�<!� j!�� �+ ����� E!I.'� $ �<!�!�� 

  ��-+!� $ �&�1'��9  !;      2N9 �'�W�; �� $ ��� ���� �         C;J� 
����� 
��k' �+ �N�' �V<��W $ l�)   �1��%  !<��
%�V,(        �)> �; !< $ �;m9 ��2e$ 
��-� 
����> 
     �� �%����� 
��A<� n!� ���W  &�, .   ��@�� ��D�%�   !�; �

�� �<!*% E��� �,�� %� �+��+ ���&I.�� ���. 
 ���� E!���� ���+ E����� �,���� �.+!���% ���<4� 
aO��I.� $ &���1'��9  �%!��31; ����>$ &��<M . �����+�R��S 

       ��� B
�9 E��� �,�� 
�.<4� =��f                       (%���1; $ &��, EJ�> �% �&2.��� $ &��1'��9 �'!��'� �$���' !�9 &��,
�@��         ���V��5 $ &��% �!; M   !�;            �%$M :;���� �2���9 $ B����M 6�<�_ �� �%  .      ���� &�)2.� E���� �,���

              ��Wk<$ $ /%!�)� o���9  M %� ��, &�<!1' �!H<� �P�8�     �� ���>$ ����� �!�;  &��!+ �.�� .  �� �,��� %�E��
 
             ���� :,!�� �!�+ /!�_!N9%� $ �'!SO��� $ ��'`�!* %!.�% 
�!1.*� .        �!).�@�� ��, ���� &�)2.� E���� �,���

          &��, �!�H<� %���� �1; %� [<��� &>�$ ����� �1; ���+ �% �+��+ .        #+!��� �!;&��<��� ��1; ��+ L��+�� &�)29 =�<�
  &��'!� �'!�'� :             �N> 
B����M 
?!�7.'� 
p!�79%� 
��<4A<!�> 
G�&I.��� 
E!�I.'�     /!�&�� 
/
�)��9 
/!�&��  ��

$ �;!�%  ...�� &�!+. 
�� =>�� �� ���� ���� �1 �%��% �;�� "<��� "� 
����� 
��4�  1���"% ?��; �#� �� 4��% : 

• �@�� �D�%� �� �@� K< E��� �,�� %� �+��+ ���&I.�� �!; &�!+. 
• E��� �,�� %� G�&I.�� �!�N� 
 $ C�!�� aOI9 $ �+�H9 
b'��  ��+ �%�� ��� ��� !+ [N9�� . 
•          C;J� 
h'% 
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•  ���  !<�.V� �'!��8� /!*
_� �� �w!S� $ �<!1� �+ &)2.� E��� �,���� &�!+. 
• \<!w$ G!H'� �+ &)2.� E��� �,�� 
 ���$��� !;���  !<�.V� ?!N� %� ��� /�&)29 $ . 
•    ��.V� h�;�� E��� �,��            9 $ C�!�� /!�&� �D�%� �+ $ (��� !79%� �% �%�&�        ��+ �N��' b9�&�)29 6�78

 &�,!9  !<�.V��� &<!1'. 
•     �+ E��� �,��"  
���� �#�S� TMK")   %$!V� $ !���%!, (   �%�� &��,m9 ]�P�� G!19 %� .   �%!�31; ���-, 


��      ��W� ��.� �A.SW $ �8+ /!�-> %� $ (��+ [-�� b<�� �+ u
�!, %$!V� $ !���%!, !+ ��!29 %� �.�<!+
���j!  ��  !���� !+ 6� �, &��,�
�$%&�9 �'�W�; �� $ �+  &�<!1' 4�;�5 ��.V� !+ ����.��. 

•               ��+ �!�7.*� !+  �%!31; �%�� %!�.'� $ �.��� &�,m9 ��.V� ����� $ ��2��� 
G��.�� �<!*% �+ E��� �,��
       ���!2� �2��9 �)> %� 
��� �,�� K<�� ��.V� �3�<�   ��1; �,%!V�� $ !;      B
�9 ��.V�� !�+ ��N'!>

&�<!1'. 
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•    9 �+ E��� �,��   (&*$ $ /!7���9 678       �� (��� ��.V� �+ �, �<!;  ���
     $ �.��� &�,m9  M   !�;     �� ��<4> �% 
   �� ��&1-�  �%!31; \<!w$           (�%$M��+ !9  �%!31; �%�� %!�.'� $ &<!1'  &��    �.����� ���!,       
��.V�� �!�;

���A�5 &�;� G!H'� �% G�` �!;. 
•         !+ ��.V� �!1.*� C-> �+ E��� �,��   �� (�!S.��B$%  !�� �!;          ��+ �%  �%!31; $ �%�� &�,m9 �7P�� $ C�

�� C�d�9 ��.V� !+ /!�-> %� C�!�� �'!�'� /!_!N9%� �%����+ &<!1'. 
•                       =<��.1)� �� �% ��.V�� /����' �+ �>�9 $ �%�� &�,m9 ��.V� �+ �D�%� �+!� /!�&� ��N)+ �+ E��� �,��

��  �%!31; \<!w$ &'��. 
• �.V� �<!e% C-> !+ ��� B
9 %� E��� �,����� 6��� �,�� ��3-1* p!79%� $ RS� %�  !<. 

 

$: :�'2� �% &�'���  
     �<�$&�8� 
�+!�% �+ L�+�� =�'���       ��!�<� �!�;  B$% ��+  �!�;     ��� ���189 !�N�% /!�*
_� C��,    
&��,

        ��� !�N�% !�+ :�7.�����d !< :�7.�� j!19 ��<�        &��!+ �.���� ��+%� �&�> ����7� �!;&��!�5 &�'��9 .   ���>$ !�+
���+!�% %��!��+ %� 
=��<�(����� �� (�!S.���� !��+ ���, ����<%$�e 
�'!��)>   �%$M����W !��N�% /!��*
_� 
�'�'!��� �!��;

����� . !��N�% /!��*
_� C���, ���5 %� E����� �,���� (�!S.���� !��+(����� �� ����� �'�'!��� �!��; . E����� �,����
���+ %���_&��> � ����� �%!O��8'� &��e =�'����� &���N<!5  .  $ ����� �'!SO���� $ ���M ���+!�% ��!��� =�'����� =��<�

���!2�    � �%!H9 �!;    ��� o���1� �% �%!O�8'  &��,.       ��<��$� �� ��3< :�!�� �.+!��% �!0�� �!�H<�  !�;  �-�@� �
��� E��� �,�� . 

 
$:$:)���4��7� �% &�'���  

  �%�&�!)��� ���+!7� %� E����� �,���� %�  �%!��31; �� K��< ���;?$����� ����  ���+!7� %� �.���<!+ $ &����!+
�<�%��                 /�4��)H9 
�<!���� 
 !1.�!�� &��'!� �,��� j�1-�!�' $ j��1-� �!;
  /!�'!3��   
 (���    !�;  
  /!�*
_�

         &���!+ �AI��!5 �,��� �V�'�� �<!��� $ .                   ��<!*% !�+ !�9 &���, B
�9 �.��<!+ E���� �,��� %�  �%!�31;
&���+ �'!��!� $ ���� F�&;� �+ ��<4; $  !�� %� ��� . 
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*��� +��� �1 �,-#� . ��/� 5 
!, [�8� %� ��1<� $ ��
� �<!*% ��
�� &, 6<�_ �� B�%� =<� =��N9 %�� ���W. 

 
*:�:��� +��� �1 �,-#� . ��/� �#�6�  

                          ��
�� $ ���1<� 
��P�8� ���<� /�%��7� $ =�'���� ��1; ��<!*% ��+ &�)2.� E��� �,�� ���  &��!+
 
       ?��@� =�<� ��<!*% !+ ��<�
  �P�8�        �% =�1<� $ :�!�� � :;����  ���  &��, .     E���� �,��� F&�;
    �� ���AV��5 

     /%!��� $ ���� /!�&@ 
c'���      � ���<� �!�;   ���� ��P�8 .             [��8� �� ��w!S� ��+ &�)2.� E���� �,���
               ����  �%!�31; ������ $ ���1<� 
����&)+ $ ����!2� ��8� F��_� #���> ��1<� 
��<� ���  &��!+ .   �%!�31;

�1; %� E��� �,��   !>?$���=��   ���>� ∗HSE&�.�; . 
           /!����m9 $ ���� /�4��)H9 ��+ ��3.� !�)�9 =�1<� ���3-1* ��, ���� %$!+ =<� �+ E��� �,��  �.��V��5 

'�1  /!��4�� �<!*% $ �.�<!� ����� ��>$ $�W %� ��� =<� �3-+ &�!+HSE��  &�!+ . 
  �9%���@ %� E���� �,����  �%!�31;  ����� ���,� � �.��!��2� ���+  /%��@ &��!N' %$&��7� =��1<� 
 \����.� ����'M 

����     �<!��;%!, G!��H'� ���+ /%�!��N� [��7� $ &'�!�������    G�` aO��I9 $ �<!��'��9 ��%��  M %� ���, &���<!1'
�� +��!&. 

       !��+ ��, �������� &���, ��@!�  !����1_� �.��<!+ E����� �,���  �%!�31; M  !�; ���� %!�,    ���-1> �� 
&���,
 �%!31; 
 /�%�7� 6+!P� ��!| n!I�� �<!� $  �%!3'!1�5 HSE�� ���!2�  &��,. 

   F�&��;� 6��789 %������ ���+ E����� �,����HSE 
 ���f%!g3< �<�<&��� :.����� �%  ��!��� ���, ISO 
14001 
OHSAS 18001% $  �!��1�;�HSE
�����  M %� ���, ����� (����1' ��!��� (�!���5 $ =<$&��9 
 

    �<�<&� G!�' E�f%!fHSE  1; %� �  �  ]��_      (}$��5 $ !�;    !�;  [��8� $   !�;  b��5 �%!�, �    ���� (&�� ����+ .
      ��<&� �+ E�f%!f =<� ?$����    ��;  &���$    ��� K�1,    &��,
      ��<��$� ��+ �% ���� ��>�9     ���!�� �!�;HSE 

, F���P2��������5 �% �!���' �%���� #+!���� 
&b  �����+ &����, $�����!2� ���+  !��; $ &���;� a�O��I9���+ %���_�1.���� 
 
  ����3-1*HSE &�V��I+ ����N)+ �%  .      $ ����1<� 
�.����&)+ /��_!��I� �� �2����$ \���_ :.����� =��<� %�

��<� b�5 ?�O8� �+ /%!�' $ ���� ����� �-1> �� 
�P�8� ��� (&� ���+. 
 

                                                 

 و ا���� در 	��� آ�ر ا�
 "HSE"  	���ر از- ∗	��  .  
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��� +��� �1 �,-#� . ��/� �#�6� 
����� 
��4�: 
• ��  �%!31;�<$% 
=�'��� ��!19 E��� �, !; ��!19 $ �2�!P� �% %!, [�8� ��1<� $ ��
� �!;�%�&'!.�� $ 

 �<!*% %!, G!H'� =�� %� �% ?�@� =<��� &��, . 
•          ��� ��
� $ ��1<� �<!*% �%!, �; %� �,�� �-@� �<��$� .   �%!�31; �%!, �; o$�� �� �N� =<��+!�+

 ���&)+ $ =1<� [<��� �� �.�<!+ �,�� �@!�  !��1_�  M�� &��,. 
•         �,�� $  �%!31; ��!19 ���+ ��� &)2.� E��� �,��          :;���� �% ���1<� �%!�, [��8� ��� %!31; �!;

��; �, �9%�@ �+ 
�%$M &�!N' /��_!I� Q�2� %� �,. 
•    (!W%!, %� C�!�� $ ��!, b��5 �<!*%)     b3.��� $ ����W�9 
���1<� (
�, 
=�1<� j!N� 
��1<� bS, ( 

�� ���4�� !+&�. 
•    (&<� �D�%� �� E��� �,��           %!�, [��8� ��
�� $ ���1<� �!�8� �� %!�, [<���� ���N)+ ��)> C�!�� �!; 

�� ?!N7.�� &�,. 
•              (�_!�I� $ =��!�' [<���� ��'�W�; (&;!V� /%�@ %� �,��  �%!31;            u!2<��� ���'M 
%!�, [��8� %� 4���M 

�� B%�4W &�;�. 
•  E��� �,��
 �<$%     �12��%�.�� $ !;    ;!, �+ L�+�� �!;   :���9 �% ����� K�<% b  /�4�)H9 $ �<!�$ �� $ 

�� (�!S.�� =1<� &�,. 
• ��%�+ $ /!7�789 G!H'� �+ E��� �,��  �+ �N�'  �%!31; ��!�� $ b'�� b<�4�� �)> %!, [�8� %� !;

     �� ��1;� %!, [�8� ��1<� �D!��     $ &;��+  %�_              $ ���%�+ �% %!�, [��8� ��1<� �+ L�+�� �D!�� �1.�� 
�� �+!<�%� &�,. 

•  E��� �,�� %�  !.��5�� $  ��<&�?$��� ��� &��$ ��1<� �� &��!+. 
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�<�%�� �%�8� B�%� !; =��N9 �<� ��
�� &, $� 6<�_ �� �,�� ��� ���W : 

• �<�%�� �� ���!8� !;�,�� � 
• �,�� ��3� �<!��� $ /!*
_� �� ���!8� 

0:�:�#���1 �� �H����  ������ 
 
���<�%��  ��1; ��!��� E����� �,���� � ����<�%��   &���'!� j�1-�!��' $ j���1-� �!��; : 
��!��� #+!���� 
?������

  �,���� /!��*
_� 
 !<�.V��� $  �%!��31; /!��*
_� 
%!��, $ C���, ����!'�+ 
 !���� 
/�4���)H9 !��; 
���2+!9 �
���@�� $ �%!��H9 /!��*
_� 
 !W&����, =��m��9 /!��*
_� ���� �%!��H9 �!��; &���!+ .���<�%��  %� �,���� �!��;

� �!.��%���!2� c�8@ ���>� %���� �+ $ (&� \<�29 F�&; !;�,�� �
��� (&� =��!9  . 
�� 
����� 
��4���#���1 �� �H� ������ 
: 

•    ?r�� �,��  �%�&�!)� �+ �N�'  �%!31; �<�%�� �� (�!S.�� �+ �N�' �.�<!+ $ &'�    �AI��!5 �,��� �!;
&��!+. 

•    �� %!�.'�  �%!31; ��         F�@ �% ��� �}�'� $ ��$ �$%     �O�I� %���� G!�H'� �� $ &��<!1' �,�� %��� G!H'�
&'4�;�g+ . 

•       �%�&�)A' $ R�S� %� �.�<!+  �%!31; �� ��<�%��       p��� ��'�W�; �� $ &���!+ !���, �,��� �!�;   
(�!S.���
�<�%�� C<�I9 $ /%!�� &��, �2'!1� �,�� �!; . 

• �<�%�� �� �.�<!N'  �%!31; &��, (�!S.�� �OI� #�!�� �!.��% %� �,�� �!; . 
•    �� �2� E��� �,��                    ��+ 
&��!+ �.���� ��'`�!* $ ��7P�� %!�.�% �,�� /!'!3�� #<��9 %� �, &�,   ��3'M

/$!S9 9 $ �,�� �!;�!�' �+ �<�AI�!5 ��' �� �% ����� �!;!�.���� =�� ��N+ �!< �� �,�� �!;. 
•            �%!�31; �;!�WM ��+ E���� �,��)        ��<&����d $  ��<&�� �� :�*� (         ��@� ���� /!1�1O�9 ���<4; ��+ %�

��  B
9 $ ��%$�� &�,&;� b;!, �% ��<4; 
��S�, $ �<�%!, b<�4�� =�* %� !9 . 
0: :"#���� . ?�6/U� �� �H����  ���� 
�E�  

   $ &�1����%� #+!���� p4��> E����� �,���� ����3� �<!����� $ /!��*
_��%���8� E����8�  M ���� ����� .
                  8� �,��� ���3� �<!���� $ /!�*
_� �� &�.��; \�w�� E���� �,��  �%!31;        p!V��� �� $ (���1' ����!
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             &��<!1' �%������ �,��� ���3� �<!���� $ /!�*
_� �'�W�; .           ��!�� �,��� ���3� �<!���� $ /!�*
_�
 �<� �%����� &�!+: 

� (&� �N| �%!O8'� 	�7� 
� �%!H9 ��
* 
�    &���'!� ���'!��8� �%!��H9 /!��*
_� :       �<!��� $ ���1�� 
�+!��<%��!+ 
B$���� ���+ L���+�� /!��*
_� 

(��� �%!H9 �!; 
�  !;��N;�%]�_ $ !;�,�� K<k9��.�� $ �+!<%��!+ � 
� �OOI9 $ ��� /!*
_� 
� G�' (&� �%�&<�� !< �,�� %� (&� &���9 �!;%�4�� 
� ��!'�+ !;%!, $ C�, � 
� �,�� ��!� /!*
_� 
�   !<�.V� /!*
_� 
� �,��  �%!31; /!*
_� 
�  !W&��, =��!9 /!*
_� 
� (&<� ��&�)� /���' $ !; 
� ]�_ �+ L�+�� /!*
_� (}$�5 $ !; !; 
� /�&�.�� $ 6+��� 
� ���7� /!*
_� 
� (��� $ E��� �,�� /!2�!P� $ /!7�789 �� �@!� /!*
_� $ !; 

���� 
�E� "#���� . ?�6/U� �� �V��B 
����� 
��4�: 
• G�' �� 4W�; &��3' (�!S.�� ��H�  $&+ �!;%�4��. 
• �% ����� �OI� /!*
_� 
��H�  $&+ 
 ��d %!�.�� %� ) �,�� s%!� !< $ ���� (&�;&' %��� . 
•              /%!����  �%!��31; $ �,���� ���+ �,���� ����3� �<!����� $ /!��*
_� �� ����%�!' (�!S.���� ���'�W�;

��            �%!�31; �� K�<�; �J�� 
&'!��% ���$����                ��+ �% �,��� ���3� �<!���� $ /!�*
_� �� ����!8� 
&'%�� (&)*. 

•  �����.�� $ �%�&��)A' $ R��S� n�O��� %� ���, �����  M ���+ &���,!9 E����� �,���� %� �� /!��*
_� ���+
B$% !;��� (�!S.�� ���!8� $ �%�JW&, �)> C�!�� �. 
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•        %�J�W�$ ��'�W�; �� �.��<!+  �%!31;�              �,��� �<!�� !�<  !<�.V�� ��+ �,��� /!�*
_�      �%������ !�;
&�<!1'
               &��!+ �%$��e �%!�, �!�8� �� ��, �'!��� ��A�  .           /!�*
_� =�<� �� (�!S.��� ���� =�31� ���<�

��&@ �+ �H�� !N�% [��9  �+  ����� �,��. 
•  ����!<%� n�O���%� �.���<!+  �%!��31; 
 ?�!��N9   G�` ���>�9 $ ����� �,���� /!��*
_� �� (�!S.���� $  

  &��!+ �.��� �% . M  !;            , �<!*% �% �,�� /!*
_� �� ����� $ ��1<� ?�@� G!19 �.�<!+      �N8�@ �� $ (��
           �3� %� �,��� j!��� /!*�e�� $ �D!�� n�O� %� �   !�;      %�.��% &��'!� ����1* ��   !�;;�% 
  
!�;$�

 $ !;%��'!�M ...�%�����&��, . 
•              G���.�� ����   �%!�31; �@�O�� $ �O�I� /!�*
_� ��+ E��� �,�� ���  �%�J�W .  [�� 6�N_   �V��

          ��� %���� (�!S.��� �%��� �9!*
_� !)�9 
�,��        %��� ����+ ��, ����W(  �          $ &��!+ �!��'�%�� �,��� �|r�� 
&<!1' E!H<� �%  M 
���!2� �8� %�V,  �'!� �3�<� !<. 

• ��� �,����[��� �!.����% %� E��   ����
* 
������� �@�O��� :<���� ���+ G����.�� ���+ ����N� ����� �V���  �� 
                             %� �$ ���3-1* ��+ �D!��� =�<� ��3'M ��A� 
�%�&�' %!�, [��8� �� s%!�� %�  �%!�31; �OI� %��� �+

�%�JA+ E�-P�!' �|� �,�� o$�V� #�!�� $ %!N.*� !< $ �,��. 
•    E���� �,�� %�
            ������ �O�I� /!�*
_� ��+ �%!�31; ���;     �%�&�' ����.�� 
        �!�8� �� ��3�<� ��A� 

&�!+ (&� \<�29 ���.�� =<� �'�'!�. 
•    &��)2.� �,���� ����3� �<!����� $ /!��*
_� �%�&��)A' $ R��S� $ ���N| ���+ �N���' �.���<!+  �%!��31;

&��!+&�'�&+ �,�� �+ 6-2.� �% o�&+� $ �%$M�' 
\V, �'�W�; $ . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 qy

 O4� ���7���4������ ���� �2/3� 
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 W3�� . J%�,�: 
��  
&�M�� /�%!V.'� 
�� ���� 	
�� �+ �&�M%� 
������ 
�3-��������. 
��  (%!1� 
�<�<&� /!2�!P� ��!�-O� 
�%��� 	
�� 
�$�)+ 
b�� �<!e% 
=�8���+� 
�)�7���. 
��                 �'!+ C2��  !��,%!, �'!��!�� 	
��� ��2�!P� 
 �%!31; $ �&)� &�� 
�'����     �� (�!S.��� !�+ ��-� K

 
�'!�'� #+!�� �2��9 �'��S�, =�1H�5 
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