




یا لطیف
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از  جمعي   93/2/31 تاريخ  در 
و  ارشد  كارشناسي  مقطع  دانشجويان 
دكتراي رشته مهندسي مكانيك دانشگاه 
علم و صنعت از نيروگاه لوارك بازديد به 

عمل آوردند.
اين  عمومي،  روابط  گزارش  به   
ارتباط  تقويت  منظور  به  كه  بازديدها 
بين  صنعت و دانشگاه و نيز آشناسازي 
دانشجويان با محيط و تجهيزات نيروگاه 
آبي و انتقال تجربيات اجرايي  فراب به 

ايشان  برنامه‌ريزي و اجرا مي‌شود، تاكنون 
دانشگاه‌هاي  دانشجويان  استقبال  مورد 
است  گفتني  است.  گرفته  قرار  مختلف 

ميزان رضايت دانشجويان از كيفيت بازديد 
نيروگاه   در  از حضور  يادگيري  ميزان  و 

لوارك معادل 93درصد بود. 

سرانجام و پس از نزديك به يك سال 
مطالعه، بررسي و ارزيابي، با سرمايه‌گذاري 
فراب،  گروه  سرمايه  و  تجارت  شركت 
شركت پمپ بركه به گروه فراب پيوست. 
به گزارش خبرنگار ما، در راستاي توسعه 
سرمايه  سبد  در  تنوع  ايجاد  و  فعاليتها 
و سرمايه گروه  تجارت  گذاري شركت 
فراب، 51 درصد از سهام شركت پمپ 
بركه خريداري شد. بدين ترتيب پيش بيني 
مي‌شود با توان مديريتي، اعتباري و مالي 
موجود در گروه از يك سو، و از سوي 
ديگر پتانسيل‌هاي ايجاد شده طي 20 سال 
فعاليت بركه، طرح توسعه و تحول شركت 
بركه به ثمر بنشيند و يكي از طرح‌هاي 
بزرگ شركت تجارت و سرمايه عملياتي 

گردد.
گفتني است شركت پمپ بركه سابقه 20 
سال فعاليت در طراحي، ساخت، آزمايش، 
نصب و ارائه خدمات پس از فروش در 
صنعت پمپ و توربين‌‌هاي كوچك كشور 
را در كارنامه خود دارد و با گروه بزرگی 
سفارشی  پمپ‌های  مصرفک‌نندگان  از 
پتروشيمی،  صنايع  پالايشگاه‌ها،  قبيل  از 
شركت‌هاي نفتي، تامين‌كنندگان تجهيزات 
همچنين  مي‌كند.  همكاري  نيروگاهي 
بركه، طراحي و ساخت الكتروپمپ‌هاي 
مختلفي را در خانواده پمپ‌هاي نفت، گاز 
و پتروشيمي، آب، فاضلاب، آتش‌نشاني 
و  دارد  دارد  خود  كار  دستور  در   ... و 
سری  پمپ‌هاي  جمله  از  محصولاتي 
API لجنک‌ش، کفک‌ش، گريز از مرکز، 

فشار قوی چندطبقه، مستغرق، خودمکش 
و هواده‌های عمقی را تاكنون به صنعت 

كشور عرضه كرده است.
 

انتصاب مديرعامل و اعضاي هيات 
مديره شركت بركه

با انتخاب اعضاي هيات مديره شركت 
پمپ بركه، دوره جديد فعاليت اين شركت 

تحت مديريت گروه فراب آغاز شد.
تجارت و سرمايه  پيشنهاد شركت  با 
آقاي دكتر شهرام درخشان  فراب،  گروه 
بركه  پمپ  شركت  مديرعامل  عنوان  به 
درخشان،  دكتر  آقاي  گرديد.  منصوب 
عضو هيئت علمي دانشگاه علم و صنعت 
ايران هستند و همكاري خود با شركت 
فراب را از سال 82 آغاز كرده‌اند. از عمده 
پمپ  صنعت  در  ايشان  اجرايي  سوابق 
طراحي  آموزش،  به  مي‌توان  توربين  و 
پمپ‌هاي  آزمايش  تخصصي،  پمپ‌هاي 
توليدي و ... در شركت‌هاي توبا و بركه 

اشاره كرد. 
آقاي  فراب،  گروه  سوي  از  همچنين 
مهندس  آقاي  نژاد،  پارسايي  مهندس 
از  و  هاشمي،  مهندس  آقاي  و  هوشيار 
آقاي  بركه،  شركت  سهامداران  سوي 
مهندس بوذري و آقاي مهندس ناصرآبادي 
جديد  مديره  هيات  اعضاي  عنوان  به 

شركت منصوب گرديدند.

ثبت اولين ركورد 
در سال 1393 توسط پمپ بركه

 3 در  توانست  بركه  پمپ  شركت 

سال  برابر  سال 93، چهار  ابتداي  ماهه 
به  نمايد.  دريافت  توليد،  سفارش   92
پمپ  شركت  ما،  خبرنگار  گزارش 
تعمير  با مشاركت شركت نصب،  بركه 
آبي  برق  نيروگاه‌هاي  نگهداري  و 
خوزستان در مناقصه 9 دستگاه پمپ در 
پروژه ايستگاه پمپاژ شبكه آبياري ويس، 

حائز رتبه اول شد.
كارفرماي اين پروژه شركت سهامي 
است  خوزستان  برق  و  آب  سازمان 
پروژه،  اين  نياز  مورد  محصول  و 
درون  )مستغرق(  شناور  الكتروپمپ 
و  يدكي  قطعات  همراه  به  لوله‌اي 
زمان  كه  است  آن  جانبي  تجهيزات 
شده  گرفته  نظر  در  ماه   9 آن  تحويل 
است. 6 دستگاه از اين الكتروپمپ‌ها با 
حجم آب‌دهي 2.2 متر مكعب در ثانيه 
الكتروموتور 560  با  و هد 16.5 متر و 
كيلووات تعريف شده است و 3 دستگاه 
الكتروپمپ ديگر نيز با حجم آب-دهي 
1.5 متر مكعب در ثانيه و هد 16.5 متر 
توليد  كيلووات   400 الكتروموتور  با  و 
خواهد شد. همچنين در مناقصه ديگري، 
براي توليد 6 دستگاه الكتروپمپ مورد 
نياز تصفيه‌خانه شماره 2 آب و فاضلاب 
اول  رتبه  بركه  پمپ  شركت  اهواز، 
پمپ  دستگاه   6 اين  نمود.  كسب  را 
دومكشه افقي مدل Bush500-700 با 
موتور 900 كيلووات و با حجم آب‌دهي 
ارتفاع  3.200 متر مكعب در ساعت و 

آب‌دهي 65 متر تعريف شده است.

 

اخبارداخلی

روي خط خبر

اخبار گروه فراب

از  برق  تولید  پروژه  اولین  سرنوشت 
طریق گاز میدان فروز B در حالی به نتیجه 
جلسه مدیر این پروژه با مدیرعامل شرکت 
ملی نفت گره خورده که ظاهرا وزیر نفت 
این پروژه را دارای اولویت نمی‌داند. پروژه 
تولید برق از گاز که برای نخستین بار در 
افزایش  برای  و  بسیار  تبلیغات  با  کشور 
وزن ژئوپلیتکی کشور در منطقه، بیش از 
بود  قرار  سه سال گذشته کلید خورده و 
که با تبدیل گاز خام به برق، ارزش افزوده 
از  ظاهرا  کند،  کشور  نصیب  را  بسیاری 
اولویت‌های وزارت نفت در دولت یازدهم 
نیست و بیژن زنگنه، وزیر نفت اجرای آن 
در اولویت نمی‌داند و حتی گفته می‌شود 
که وی موافق توليد برق از گاز نیست. بر 
این اساس در حالی شنیده می‌شود که این 
پروژه تقریبا لغو شده است، که طی هفته 
های گذشته جلسه ای با حضور مدیر این 
پروژه برگزار شده و تصمیم گیری نهایی 
درباره وضعیت آن به جلسه مدیران پروژه 
با مدیر عامل شرکت ملی نفت و مدیر عامل 
مپنا به عنوان شرکت پیمانکار موکول شده 
است. به گزارش ايسنا، از سوی دیگر معلق 
ماندن این پروژه در حالی صورت گرفته 
که بنا بود با اجرای آن به جای صادرات 
گاز خام، از گاز تولیدی در سطح خلیج 
فارس با نیروگاهی که توسط مپنا ایجاد می 
شود، برق تولید شود تا برق تولید شده نیز 
برای مصارف داخلی و همچنین صادرات 
به کار گرفته شود و آن طور که محمود 
شرکت  وقت  مدیرعامل  زاده،  زیرکچیان 
نفت فلات قاره اعلام کرده بود مشتریان 
نیز از بین کشورهای حاشیه خلیج فارس، 
پاکستان و تریکه انتخاب می‌شدند. بنا به 
از  برق  صادرات  تفاهم‌نامه  گزارش  این 
گاز در آخرین روز فروردین ماه سال 90 
با حضور مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران 
بین شرکت نفت فلات قاره و شرکت مپنا 

امضا شد. 

زنگنه؛ مخالف جدي 
تبدیل گاز به برق

بازديد دانشجويان دانشگاه علم و صنعت از نيروگاه لوارك

بركه به گروه فراب پيوست



اخبار گروه فراب

مديريت  بين‌المللي  كنفرانس  نهمين 
پروژه با حضور بيش از هزار نفر از اساتيد، 
مديران و صاحب نظران جامعه مديريت 
پروژه كشور، اواخر سال گذشته با حمايت 
شركت نارديس برگزار گرديد. اين رويداد 
بزرگ علمي كشور مورد استقبال خوب 
مديران ارشد و مياني سازمان‌هاي پروژه 
محور در بخش‌هاي دولتي و خصوصي 
قرار گرفت. يكي از مهمترين ويژگي‌هاي 
قبل،  سال‌هاي  به  نسبت  كنفرانس  اين 
تمركز بيشتر بر روي موضوعات اجرايي 
پروژه‌هاي حوزه نفت و گاز و پتروشيمي 
انداز سال 93 كشور و مسائل  و چشم 
راهبردي و اجرايي پروژه‌ها با توجه به 
با  نهم  كنفنرانس  در  بود.  شرايط كشور 
توجه به استقبال شركت كنندگان از بخش 
ارائه تجارب برتر مديريت پروژه، علاوه 
بر ارائه برنامه‌هاي متناسب با نياز جامعه 
كارگاه‌هاي  قالب  در  پروژه  مديريت 
آموزشي به همراه سخنراني‌هاي كليدي 
و ميزگردهاي تخصصي و مقالات برتر 
پژوهشي، تعداد 30 عنوان مطالعه موردي 
)شامل  كنفرانس  در  ارائه  جهت  نيز 
عدد  و 11  پوستري  به صورت  عدد   9
تاييد  مورد  ارائه شفاهي(  آنها جهت  از 
دبيرخانة علمي كنفرانس قرار گرفت. در 
بخش حاميان كنفرانس، در كنار شركت 
پارس،  نير  شركت  مپنا،  گروه  نارديس، 
اطلس،  ايرانيان  شركت  سپانير،  شركت 
گروه مهندسي سپا سد و سازمان گسترش 

و نوسازي صنايع ايران نيز بعنوان حاميان 
كلي  نگاه  يك  در  داشتند.  مالي حضور 
متنوعي  برنامه‌هاي  شامل  نهم  كنفرانس 
نظير كارگاههاي آموزشي، سخنراني‌هاي 
و  تخصصي  ميزگردهاي  و  كليدي 
المللي  بين  برجسته  اساتيد  سخنراني 
برتر  تجارب  ارائه  كشوري،  مقامات  و 
پژوهشي  مقالات  ارائه  پروژه،  مديريت 
برتر در كنار برپايي نمايشگاهاي جانبي 
بود كه اين برنامه‌ها مورد استقبال شركت 

كنندگان قرار گرفت.
فراخوان‌هاي  در  است  ذكر  به  لازم 
انجام شده، تعداد 132 خلاصه تجربه از 
موسسه  سپاسد،  مپنا، شركت‌هاي  گروه 
مديريت پروژه آريانا، نارديس، نيرو پايدار 
براي   ... و  يزد  منطقه‌اي  برق  ايرانيان، 
دبيرخانة كنفرانس ارسال شده بود كه بعد 
از برگزاري 4 جلسه آموزشي 4 ساعته 
كه نحوه تدوين تجارب در آنها آموزش 
داوري  كميته  توسط  تجارب  شد،  داده 
نهايت   در  كه  گرديد  بررسي  كنفرانس 

تعداد 20 تجربه انتخاب گرديد. 
تجارب شركت نارديس به شرح زير 

بودند:
1- پيچيدگي‌هاي تهيه برنامه زمانبندي 
در پروژه‌هاي نيمه كاره – مربوط به پروژة 
)آقايان  خليج‌فارس  ستاره  پالايشگاه 
مهندس كرمي و رازپوش بقايي( جهت 

ارائه شفاهي در كنفرانس
2-روابط في‌مابين اعضاي مشاركت و 

كارفرما در طرح‌ها – مربوط به پروژة برق 
و بخار پتروشيمي ايلام )آقايان مهندس 
ظهيري فرد، ويلياني و زماني( جهت ارائه 

شفاهي در كنفرانس
3-به كارگيري ابزارهاي پايش و كنترل 
در مديريت سبد پروژه‌ها )آقايان مهندس 
رضايتمند،جعفري و سركار خانم مهندس 

سعادتمند( جهت ارائه پوستري
نظرات  جمع‌آوري  به  باتوجه   
تجربه  داوري،  هيات  و  شركت‌كنندگان 
ارائه شده آقايان مهندس كرمي و رازپوش 
جزو سه تجربه برتر كنفرانس انتخاب شد 
و در مراسم پاياني با اهدا لوح تقديري از 

ايشان قدرداني گرديد.
توجه  با  مقالات  بخش  در  همچنين 
به استقبال شركت‌كنندگان، 418 مقاله از 
كل ايران براي دبيرخانه كنفرانس ارسال 
گرديد كه در نهايت پس از داوري‌هاي 
انجام شده در چند مرحله، 30 مقاله جهت 
ارائه شفاهي و پوستري پذيرفته شدند. از 
شركت نارديس نيز مقاله »دلايل عدم پياده 
شركت‌هاي  در  ريسك  مديريت  سازي 
نفت و گاز« توسط آقاي مهندس سنادي 
زاده  و »رتبه‌بندي ويژ‌گي‌هاي سازمانهاي 
محور  پروژه  سازمان‌هاي  در  يادگيرنده 
صنعت نفت و گاز « توسط آقاي مهندس 
ميثم جعفري جهت ارائه پوستري پذيرفته 
شدند. در پايان كنفرانس طي مراسمي از 
شركت نارديس به عنوان حامي مالي و تيم 

تجربه برتر با اهداي لوح تقدير گرديد.

روي خط خبر

درخشش نارديس
 در نهمين كنفرانس بين‌المللي مديريت پروژه

خاتمه  پروژه 
هيدرومكانيك سيمره

حمل2 نگله ترانس قدرت150تني 
توسط شركت تجارت وسرمايه

امضاء قرارداد و برگزاري جلسه 
Kick-Off پتروشيمي بوشهر

تجهيزات   از  بخش  آخرين  ارسال  با 
نيروگاه  و  سد  طرح  هيدرومكانيك 
تحويل  و  ساخت  عمليات  سيمره، 
تجهيزات موضوع اين پروژه با موفقيت 

به اتمام رسيد.
استاپ لاگ آبگير پايين نيروگاه تلمبه 
ذخيره‌اي سيمره و دريچه‌هاي تعميراتي 
بازرسي  مراحل  طي  از  پس  ورودي، 
توسط  شدن  تاييد  و  تجهيزات  ساخت 
نماينده بازرسي كارفرماي اصلي )شركت 
و  ايران(  نيروي  و  آب  منابع  توسعه 
نماينده دستگاه نظارت )شركت مهندسي 
سيمره  كارگاه  به  قدس(  مهاب  مشاور 
حمل گرديد. بدين ترتيب ارسال تمامي 
خاتمه  موفقيت  با  پروژه  اين  تجهيزات 

يافت.

گروه  سرمايه  و  تجارت  شركت 
توسعه  فعاليت‌هاي  راستاي  در  فراب 
فوق  نقل  و  حمل  زمينه  در  خود  بازار 
سنگين، ظــرف سال جاري تـوانـست  
در مناقصه حمل 2نگله ترانس150 تني 
ايران ترانسفو به عنوان نفر اول  شركت 
انتخاب، و در مدت 45 روز 2  مناقصه 
دستگاه ترانس قدرت150 تني را ازمبداء 
فاز 14  مقصد  به  ترانسفو  ايران  شركت 

عسلويه حمل نمايد. 

پتروشيمي  پروژه  ابلاغ  به  توجه  با 
پروژه  تيم  نارديس،  شركت  به  بوشهر 
شكل گرفته و در تاريخ 93/3/4 جلسه 
محترم  نمايندگان  حضور  با   KOM
آفاق  انديش  كارفرما و شركت خبرگان 
همچنين  گرديد.  برگزار  پروژه(   MC(
قرارداد مربوطه به امضاء طرفين رسيده و 
مبادله شد. درحال حاضر با توجه به تهيه 
فهرست اوليه مدارك و برنامه زمانبندي 
فعاليت‌هاي طراحي  پروژه،  تدوين شده 

پايه درحال انجام مي‌باشد.



شكن  سنگ  تني  شافت 30  توليد  با 
ترين  بسته  مطابق  گهر  گل  ژيراتوري 
امكان  دنيا،  روز  استانداردهاي  گريدهاي 
باز  فورج  سنگين  قطعات  توليد  پذيري 
با  قطور(  شافت‌هاي  )علي‌الخصوص 
كيفيتي مشابه شركت‌هاي معتبر اروپائي و 
آمريكائي به اثبات رسيد و گام موثر ديگري 
در مسير خودكفائي صنعتي كشور  پيموده 
شد. به گزارش روابط عمومي توبا، شركت 
توبا با بهره گيري از دانش فني متخصصان 

خود توانست با استفاده از امكانات سخت 
افزاري موجود در كشور ) بطور خاص 
شركت مجتمع صنعتي اسفراين ( پروژة 
ظاهرا دست نيافتني ديگري را در داخل 
كشور بصورت اقتصادي توليد نمايد، اين 
قطعه شافت اصلي سنگ شكن ژيراتوري 
بر  تن  ظرفيت 5000  با  گهر  گل  معدن 
ساعت است كه پيش از اين از خارج كشور 
مخروطي-  شافت  اين  ميگرديد.  تامين 
استوانه‌اي شكل داراي قطري بيش از يك 

متر، طولي حدود 6 متر و وزني حدود 30 
تن ميباشد كه ميبايست نيازمنديهاي بسته 
دنيا  روز  استانداردهاي  گريدهاي  ترين 
را درخود جاي دهد. گفتني است با اين 
تجربه موفق مي‌توان تامين قطعات سنگين 
فورج علي الخصوص شافتهاي  توربين و 
ژنراتور در نيروگاههاي بزرگ آبي تا وزن 
نهائي 50 تن كه تاكنون از خارج كشور 
نگراني در  تامين ميگرديد را بدون هيچ 

داخل كشور توليد كرد.

 

اخبارداخلی

روي خط خبر

اخبار گروه فراب

پروژه هيدرومكانيك و لوله انتقال 
آب شرب سد مخزني هراز

توليد قطعات سنگين فورج باز 
با كيفيتي مطابق با استانداردهاي روز دنيا

پروژه سد مخزني هراز از ابتداي سال 
نصب  و  ساخت  جبهه  دو  در  جاري 
دريچه و قطعات مدفون مجراي انحراف 
و همچنين ساخت و نصب لوله  انتقال 
آب شرب پيشرفت مناسبي داشته است. 
مدفون  تجهيزات  كل  كنون  تا  بطوريكه 
شده  ارسال  هراز  سايت  به  دريچه‌ها  و 
مدفون  قطعات  اصلي  بخش  نصب  و 
در مجراي انحراف خاتمه يافته است و 
تست خشك دريچه شامل تست نور و 
حركت دريچه‌ها در ميان قطعات مدفون 
و  گرديده  انجام  موفقيت  با  شده  نصب 
بازرسي  نماينده  پذيرش  و  تاييد  مورد 
كارفرما )آب منطقه‌اي استان مازندران( و 
نماينده دستگاه نظارت )شركت مهندسي 

مشاور مهاب قدس( قرار گرفته است. 
در بخش ديگر پروژه سد مخزني هراز 
از ساخت  انتقال آب شرب( پس  )لوله 
لوله‌هاي 1024*12 ميليمتري اين پروژه 
در كارخانه نورد و لوله صفا و اخذ تاييد 
استان  منطقه‌اي  )آب  كارفرما  بازرسي 
نظارت  دستگاه  نماينده  و  مازندران( 
مهاب قدس(،  مشاور  مهندسي  )شركت 
لوله‌ها به سالن آماده سازي و اعمال رنگ 
لوله‌ها  تمامي  و  گرديده  ارسال  داخلي 
و  آميزي  رنگ  جاري  سال  تيرماه  اوائل 
تاييد گرديد. هم اكنون لوله‌ها آماده ارسال 
به سايت هراز مي‌باشد و بلافاصله پس از 
آنها، عمليات نصب آغاز خواهد  ارسال 

شد.



روي خط خبر اخبار گروه فراب

- استقرار شناور‌ها در منطقه جهت ادامه 
فعاليت‌هاي اجرايي پروژه

- شروع پيش راه اندازي سكوي زيست 
جديد FY در خشكي

- شروع برچيدن سكوي زيست قديمي 
FY

- ادامه فعاليت‌هاي پايپينگ در كارگاه و 
سايت

- شروع عمليات نصب فلر
- شروع نصب ريفورمر

گزارش تصويري 
پيشرفت پروژه فروزان

گزارش تصويري پيشرفت 
پروژه پرديس

مختلف  بخش‌هاي  در  آزاد  پروژه 
توربين، هيدرومكانيك و شير پروانه‌اي در 

حال پيشرفت مي‌باشد.
در بخش توربين كليه تجهيزات توربين 
واحد اول به غير از شفت به سايت ارسال 

و پيش مونتاژ صورت پذيرفته است
با  دوم  واحد  رانر  بالانس  عمليات 
موفقيت انجام و در حال پيش مونتاژ با 

ديستريبيوتر  همچنين  مي‌باشد،  شفت 
كارفرما   C رده  بازرسي  در  سوم  واحد 
به  نصب  و جهت  واقع شد  تائيد  مورد 
واحد  رانر  است.  گرديده  ارسال  سايت 
سوم نيز درمرحله مونتاژ و ساخت بوده 
و واحد اول سيستم خنك كننده بيرينگ 
شفت به سايت ارسال و آماده بهره‌برداري 
تامين  هيدرومكانيك،  بخش  در  است. 

كليه قطعات آبراهه پنستاك و دريچه‌هاي 
استاپ لاگ خاتمه يافته و با موفقيت در 
موقعيت خود نصب و آماده بهره‌برداري 
مي‌باشد. در بخش شير پروانه اي، سيستم 
به  توجه  با  گارد  شير  تابلو  و  پاورپك 
تغييرات خواسته شده كارفرما مورد تست 
كارگاهي قرار گرفت و جهت نصب به 

سايت ارسال شده است.

و  قطعات  داخل  ساخت  بخش 
سال  ابتداي  از  داريان  نيروگاه  تجهيزات 
تا كنون، مانند سال قبل در حال  جاري 
پيگيري بوده و پيشرفت مناسبي نيز داشته 
است. در بخش توربين و ژنراتور، قطعات 
داريان  توربين  سوم  واحد  تجهيزات  و 
  Head Cover، Bottom Ring شامل

و Operating Ring در شركت هپكو 
حال ماشينكاري و ورق‌هاي هسته ژنراتور 
)Rotor Rim Sheets( نيز در شركت 
برشكاري  حال  در  خمين  ليزر  پارس 
مي‌باشد و تا كنون بالغ بر 1000 ورق از 
قطعات واحد دوم برشكاري و بسته بندي 

شده و آماده ارسال مي‌باشد. 

سه  هر  هيدرومكانيك،  بخش  در 
خروجي  استاپلاگ  دريچه‌هاي   واحد 
Draft Tube  در شركت هپكو در حال 
ساخت بوده و بخش عمده‌اي از مراحل 
جوشكاري و ماشينكاري آن خاتمه يافته 
است و تا پايان مرداد ماه سال جاري  آماده 

حمل به سايت خواهد بود.

پيشرفت ساخت و نصب توربين
 و تجهيزات هيدرومكانيك  پروژه آزاد

پيشرفت ساخت داخل قطعات و تجهيزات پروژه داريان



ابلاغ قرارداد راه‌اندازي واحد سيكل تركيبي
 به شركت Toshiba )ژاپن( 

نيروگاه  تركيبي  سيكل  واحد  راه‌اندازي  و  نصب  تامين،  قرارداد 
حرارتي Ishikariwan Shinco از سوي شركت HEPCO به 
انتظار مي‌رود بعد از اجراي اين  شركت Toshiba ابلاغ گرديد. 
پروژه، كارآيي اين نيروگاه به عدد ‌62درصد افزايش يابد. مراحل 
اجراي اين طرح در ماه اكتبر سال 2015 آغاز خواهد شد و در نهايت 
ظرفيت نيروگاه به 569.4 مگاوات خواهد رسيد. لازم به ذكر است 
در اجراي واحد سيكل تركيبي، توربين گاز توسط شركت GE )از 
نوع 9HA( و توربين بخار توسط شركت توشيبا تامين خواهد شد. 

*ك ارشناس برنامه‌ريزي وك نترل پروژه معاونت توسعه طرح‌ها 

انرژي‌هاي نو 

آب و برق
اخبار صنعتحرارتي

محمدرضا 
نازآبادي *

كمك بانك جهاني و بانك توسعه آفريقا براي احداث 
نيروگاه آبي Inga 3 )كونگو( 

بانك جهاني مبلغ 73.1 ميليون دلار و بانك توسعه آفريقا نيز مبلغ 
 Inga 3 33.4 ميليون دلار براي كمك به ساخت مجتمع نيروگاهي
تخصيص دادند. اين نيروگاه كه مجموع ظرفيت آن 4.8 گيگاوات خواهد 
بود، به عنوان سومين نيروگاه بزرگ برق‌آبي دنيا مطرح است. لازم به 
ذكر است بزرگ‌ترين نيروگاه برق‌آبي دنيا در كشور چين قرار دارد. 
برنامه‌ريزي شده است 1300 مگاوات از ظرفيت اين نيروگاه توسط 
صنايع معدني كنگو، 1000 مگاوات براي مصارف عمومي و 2500 
مگاوات باقيمانده براي صادرات به كشور آفريقاي جنوبي مورد استفاده 

قرار گيرد. 

ابلاغ قرارداد ساخت نيروگاه آبي Rajamandala )اندونزي( 
قرارداد ساخت نيروگاه 47 مگاواتي Rajamandala به شركت 
اين  گرديد.  واگذار   )Hyundai Engineering) HEC كره‌اي 
قرارداد از نوع EPC بوده و ارزش آن 91.3 ميليون دلار است. اين 
شركت مسئوليت اجراي تمامي مراحل ساخت اين نيروگاه مانند تونل 
را نيز بر عهده دارد. طبق برنامه ‌زمانبندي، ساخت اين نيروگاه در سال 
2017 به پايان خواهد رسيد. لازم به ذكر است ساخت اين نيروگاه 
Rajamanda Electric Power) به شركت BOOT به صورت

REP)  واگذار شده بود كه اين شركت نيز مراحل ساخت نيروگاه را در 
قالب قرارداد EPC به شركت كره‌اي HEC واگذار كرد. 

كمك مالي ژاپن
 براي توسعه نيروگاه آبي Tedzani )مالاوي( 

دولت ژاپن اعلام كرد كه براي اجراي پروژه توسعه نيروگاه آبي 
مالاوي در  به دولت  مالي  ميليون دلار كمك  مبلغ 300   Tedzani
به   Tedzani I,II,III نيروگاه  سه  درحال‌حاضر  است.  گرفته  نظر 
ظرفيت‌هاي 20 مگاوات، 20 مگاوات و 52.7 مگاوات بر روي رودخانه 
Shire قرار دارد و برنامه‌ريزي شده است كه پس از اجراي پروژه 
توسعه، 21.8 مگاوات ظرفيت جديد به مجموعه فعلي اضافه شود. 
توربين‌هاي سه نيروگاه ذكر شده از نوع Francis عمودي هستند كه 

توسط شركت Andritz Hydro ساخته و نصب شده‌اند.

شروع به ساخت نيروگاه آبي Dordi Kha )نپال( 
شركت PHC اعلام كرد كه تاييديه دولت نپال براي ساخت نيروگاه 
Dordi Kha به ظرفيت 49.6 مگاوات را اخذ كرده است. همچنين 
مجوز فروش برق توليدي اين نيروگاه براي مدت 35 سال به اين شركت 
واگذار شده است. اين نيروگاه توسط سه واحد عمودي پلتون تجهيز 
خواهد شد و طبق برآورد صورت گرفته مراحل ساخت اين نيروگاه در 

سال 2018 به پايان خواهد رسيد. 

كمك مالي بانك جهاني براي ساخت نيروگاه آبي در 
كشور بوروندي )بوروندي( 

بانك جهاني اعلام كرد مبلغ 84.2 ميليون دلار كمك مالي براي 
ساخت دو نيروگاه آبي به مجموع ظرفيت 16.5 مگاوات در نظر گرفته 
است. اين كمك مالي در راستاي افزايش توليد انرژي‌هاي پاك و كم 
هزينه در منطقه آفريقاي مركزي است. هزينه احداث اين نيروگاه‌ها 252 
ميليون دلار برآورد شده است كه احتمالاً مابقي مبلغ مورد نياز براي 
اجراي اين پروژه توسط بانك توسعه آفريقا و بانك اروپايي EIB تامين 
شود. كشور بوروندي داراي 1700 مگاوات ظرفيت برق‌آبي است كه از 

اين مقدار، 300 مگاوات داراي توجيه اقتصادي است. 

خــرداد،  تيــر 1393
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ابلاغ قرارداد تامين توربين‌ بادي به شركت 
Acciona )برزيل( 

 Santa Vitoria do قرارداد تامين توربين‌هاي بادي نيروگاه
Palmar به شركت Acciona ابلاغ شد. بر اساس اين قرارداد، 
شركت Acciona مسئوليت تامين توربين‌هاي بادي به مجموع 
خدمات  همچنين  و  راه‌اندازي  نصب  مگاوات،  ظرفيت 153 
تعميرات و نگهداري به مدت 15 سال را بر عهده خواهد داشت. 
سفارش‌  شش  درحال‌حاضر  شركت  اين  است  ذكر  به  لازم 
تامين توربين بادي ديگر به مجموع ظرفيت 666 مگاوات را در 
دست اجرا دارد كه نشان از كسب سهم بازار مناسب در حوزه 

انرژي‌هاي تجديدپذير در كشور برزيل دارد. 

ابلاغ قرارداد تامين واحد‌هاي نيروگاه آبي به شركت 
آلستوم )اتريش( 

ذخيره‌اي  تلمبه  نيروگاه  واحد‌هاي  تامين  قرارداد 
به   Vorarlberger شركت  توسط   Obervermuntwerk II
شركت آلستوم ابلاغ شد. بر طبق اين قرارداد، شركت آلستوم وظيفه 
تامين، نصب و راه‌اندازي دو واحد 180 مگاواتي را بر عهده خواهد 
داشت. برنامه‌ريزي شده است مراحل ساخت اين نيروگاه در سال 

2018 به پايان برسد. 

 EPBiH اعطاي امتياز ساخت نيروگاه آبي به شركت
)بوسني هرزگوين( 

مجوز ساخت نيروگاه Janjici به ظرفيت 13.3 مگاوات توسط 
دولت بوسني هرزگوين به شركت EPBiH واگذار شد. اين نيروگاه  
روي رودخانه Bosna در ايالت Zenica ساخته خواهد شد. هزينه 
است.  شده  برآورد  يورو  ميليون   35 نيروگاه  اين  ساخت  تقريبي 
مراحل ساخت اين نيروگاه در سال جاري آغاز خواهد شد و بر طبق 
برنامه‌زمان‌بندي در سال 2017 به پايان خواهد رسيد. اين نيروگاه 

توانايي توليد سالانه 68 گيگاوات ساعت برق را خواهد داشت. 

ابلاغ قراراداد تامين تجهيزات نيروگاه آبي Vyasi به 
شركت BHEL )هند( 

مگاواتي  نيروگاه 120  الكترومكانيكال  تجهيزات  تامين  قرارداد 
Vyasi به شركت هندي BHEL واگذار شد. ارزش اين قرارداد 
اين شركت وظيفه طراحي،  است.  برآورد شده  ميليون دلار   20.8
تامين، نصب و راه‌اندازي دو واحد 60 مگاواتي و تجهيزات مربوطه 
را بر عهده خواهد داشت. لازم به ذكر است واحد‌ها از نوع فرانسيس 
گيگاوات   375 سالانه  توليد  توانايي  نيروگاه  اين  هستند.  عمودي 

ساعت برق را خواهد داشت. 

 راه‌اندازي نيروگاه خورشيدي به ظرفيت
 50 مگاوات توسط شركت Tata )هند( 

راه‌اندازي  مراحل   Tata Power Solar هندي  شركت 
نيروگاه خورشيدي 50 مگاواتي را با موفقيت به پايان رساند. اين 
نيروگاه، بزرگ‌ترين نيروگاه خورشيدي در كشور هند است كه 
از انتشار 73 هزار تن دي‌اكسيد كربن در سال جلوگيري خواهد 
هزار   90 سالانه  استفاده  براي  نيروگاه  اين  توليدي  برق  نمود. 
خانوار مورد استفاده قرار خواهد گرفت. لازم به ذكر است شركت 
Tata تاكنون موفق به راه‌اندازي بيش از 160 مگاوات نيروگاه 

خورشيدي در هند شده است. 
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اخبار صنعت نفت، گاز  و انرژي

گاز  صادرات  پروژه  برای  توافق  مقدمات 
نهایی رسیده است.  به فاز  طبیعی روسیه به چین 
سفر  درآستانه  چین  شینهوا  دولتی  خبرگزاری 

جمهوری  رئیس  پوتین،  ولادیمیر  دوروزه 
روسیه به این کشور، به نقل از وی گزارش 
به  گاز روسیه  برای صادرات  توافق  که  داد 

چین وارد فاز نهایی شده است.
 برای روسیه، اجرای این توافق به معنای 
به مقاصد صادرات گاز است،  تنوع بخشی 
درحالی که برای شرکیان چینی‌ می‌تواند به 
انرژی و کمکی  برای کمبود  عنوان جبرانی 
به شمار رود. پس  امنیت زیست‌محیطی  به 
قرارداد صادرات  مذاکره،  از حدود دو دهه 

بزرگ‌ترین  برای  می‌تواند  چین  به  روسیه  گاز 
مصرفک‌ننده انرژی جهان به عنوان کی منبع کلیدی 
تقاضای  که  می‌رود  شمار  به  پاک  سوخت  تامین 

از  میک‌ند.  تجربه  کشور  این  در  را  به رشدی  رو 
 ٣٨ صادرات  قرارداد  روسیه  برای  دیگر،  سوی 
مي‌تواند  چین  به  سال  در  گاز  مترمکعب  میلیارد 

بحران  با  همزمان  که  شمار ‌رود  به  بزرگی  کمک 
سیاسی اوکراین از وابستگی خود به بازار گاز اروپا 
و  بکاهد  خود  گازی  مشتری  بزرگترین  عنوان  به 

راهبردی  اقدامی  در  را  خود  گاز  صادرات  مسیر 
به سمت آسیا تغییر دهد. شرکت دولتی گازپروم 
روسیه به تازگی در بیانیه‌ای اعلام کرده كه همچنان 
 ٣٠ صادرات  قرارداد  شدن  نهایی  تا  اندکی 
ساله گاز به چین فاصله دارد و انتظار می‌رود 
پوتین  مذاکرات  اصلی  محور  موضوع،  این 
در سفر پیش‌رو به چین باشد. شرکت ملی 
نفت چین )سی‌ان‌پی‌سی( اعلام کرده بود که 
رسیده  توافق  به  روسیه  گازپروم  شرکت  با 
چین  از  پوتین  بازدید  جریان  در  که  است 
همچنان  دوطرف  اما  کنند،  امضا  را  قرارداد 
قیمت  درباره  را  خود  اختلاف‌های  باید 
به چین  برطرف کنند. صادرات گاز روسیه 
نظر  در  سال  در  مترمکعب  میلیارد   ٣٨ معادل  که 
گرفته شده است حدود ‌کیچهارم مصرف کنونی 

این کشور است.

در صورتی که طبق وعده‌ها، فاز اول میدان نفتی یادآوران در آذرماه سال 
پروژه  این  اجرای  در  ماهه  تاخیری 17  چینی‌ها  هم  باز  تکمیل ‌شود،  جاری 
داشته‌اند که با کی حساب سر انگشتی از تیر ماه سال گذشته ضرری حدود 
2.7 میلیارد دلار را به کشور تحمیل کرده‌اند. به گزارش نفت نیوز، بهره‌برداری 
از میدان‌های مشترک نفتی و به ثمر رسیدن طرح توسعه آنها در حالی از سوی 
وزیر نفت دولت یازدهم در اولویت پروژه‌های در دست اجرا قرار گرفته که رد 
پای چینی‌ها در برخی از این میادین موجب تاخیر در بهره‌برداری از آنها شده 

است و درواقع بیش از سود، موجب ضرر کشور شده است.
از  که  است  عراق  با  ایران  نفتی  مشترک  میادین  از  کیی  یادآوران  میدان 
تریکب دو میدان حسینیه و کوشک ایجاد شده است و پس از ساعت‌ها مطالعه 
 1386 سال  آذرماه  نفتی  میدان  این  اول  فاز  توسعه  قرارداد  کارشناسی،  وکار 
ایران )متن( به عنوان کارفرما و شرکت  بین شرکت مهندسی و توسعه نفت 
ساینوپک چین با ارزش حدود 2 میلیارد دلار برای تولید روزانه ‌85 هزار بشکه 
در فاز اول و همچنین تولید 100 هزار بشکه در فاز د وم به صورت بیع متقابل 
منعقد شد، اما چینی‌ها در این پروژه باز هم به وعده خود عمل نکرده و آنطور 
که باید پروژه را پیش نبردند. چینی‌ها کار در این پروژه را در مرداد ماه 87 
آغاز کردند و در حالی که بنا بود فاز اول 17 تیر ماه سال 92 )59 ماهه( به‌طور 
کامل به بهره‌برداری برسد این امر محقق نشد و تاکنون چینی‌ها تاخیری 12 
ماهه در بهره‌برداری از این فاز داشته‌اند. اخیرا نیز سید عماد حسینی، معاون 
امور مهندسی وزیر نفت با بیان اینکه میدان آزادگان جنوبی تا سه سال آینده به 

ظرفیت کامل تولید می‌رسد، اعلام کرده که خلع ید شرکت چینی CNPCI از 
توسعه میدان آزادگان جنوبی و سپردن آن به کنسرسیومی متشکل از شرکت‌های 
ایرانی با توجه به این که شرکت چینی تاخیر زیادی داشت، بهترین تصمیم بوده 
است.  وی همچنین اولویت را با توسعه میدانهای مشترک آزادگان و یادآوران 
به  آینده  تا سه سال  آزادگان جنوبی  امیدواری کرده که میدان  ابراز  دانسته و 
ظرفیت کامل تولید برسد. به گفته او اگر تا سه سال آینده فازهای پارس جنوبی 
با ظرفیت کامل به تولید نرسند از نظر مهندسی توسعه آن صرفه اقتصادی ندارد 
اما این اظهار نظر در شرایطی صورت گرفته که 17 سال از کشف این میدان 
عظیم نفتی می‌گذرد و همچنان توسعه آن با مشکل انتخاب پیمانکار دست و 

پنجه نرم میک‌ند.

بمب خبری گازی دنیا منفجر می‌شود؟!

تحمیل ضرر 2.7 میلیارد دلاری به ایران در میدان یادآوران!
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امنیت، جدی‌ترین چالش در مسیر خط لوله »تاپی«

آشفتگی بازار قیر ایران

3

4

به اعتقاد کارشناسان مسائل منطقه‌ای، بحث عدم 
چالش  و  مانع  اصلی‌ترین  گاز  انتقال  مسیر  امنیت 
ترکمنستان-افغانستان- لوله  خط  پروژه  تحقق  در 

خط  پروژه  است.  تاپی  به  موسوم  -هند  پاکستان 
همواره  میلادی   90 دهه  ابتدای  از  تاپی  گاز  لوله 
توجه  بالای  میزان  برخلاف  اما  بوده  پیگیری  مورد 
سازمان‌های  و  آمرکیا  شامل  خارجی  طرف‌های 
بین‌المللی نتوانسته وارد مرحله اجرایی شود. به باور 
کارشناسان، مهم‌ترین مشکل این پروژه بحث امنیت 
بوده زیرا تاپی به طول 1640 یکلومتر از میدان گازی 
دولت‌آباد ترکمنستان آغاز شده و به طور موازی با 
از  و  پاکستان  قلمرو  وارد  هرات-قندهار،  بزرگراه 
طریق کویت به مولتان هند خواهد رسید. اما به دلیل 
امنیت در مسیر ساخت، این پروژه در  عدم وجود 
2 دهه گذشته عملا پیشرفتی نداشته است. این در 
حالی است که طی این مدت، ترکمنستان موفق به 
احداث چندین خط لوله گاز به خارج شامل ایران 

و چین شده است. 
در کنار افزایش میزان صدور گاز به کشورهای 
خطوط  ایجاد  فکر  به  عشق‌آباد  همچنین  یادشده 
با  »شرق‌-‌غرب«  پروژه  که  است  خارج  به  جدید 
هزینه 2 میلیارد دلاری از طریق آذربایجان و تریکه 

به اروپا کیی از آن‌هاست.
روس  سیاسی  کارشناس  کنیازف«  »الکساندر   
در گفت‌وگويي، تحقق پروژه تاپی را بعید دانست 
انتخابات  افغانستان را که در پی  و وضعیت جدید 
ریاست جمهوری ایجاد شده از موانع جدی در مسیر 
به احتمال زیاد  ارزیابی کرد. وی گفت:  این پروژه 
ریاست  انتخابات  نتایج  اعلام  به  مربوط  اختلافات 
بحران  وارد  را  کشور  این  افغانستان  جمهوری 
جدید سیاسی و امنیتی کرده و تحقق هر نوع طرح 

اقتصادی بین‌المللی در افغانستان را عملا غیرممکن 
خواهد کرد زیرا در این کشور شکل‌گیری اختلافات 
قومی و منطقه‌ای بعید نبوده و به خاطر حفظ منافع 
خارجی  تأثیرگذار  محورهای  به  خود  موقعیت  و 
متوسل خواهند شد که این موضوع بر پیچیدگی‌های 
شرایط خواهد افزود. کنیازف با اشاره به قرار داشتن 
پایگاه‌های اصلی آمرکیا در افغانستان در مسیر خط 
این  برای ساخت  این موضوع  تأثیر  تاپی،  لوله گاز 

پروژه را مسئله‌ای دور از ذهن ندانست.

آشفتگی بازار قیر ایران به جایی رسیده است که 
پرونده‌های کلان فساد در آن تشیکل شده و صادرات 
ممنوعیت  باعث  ایرانی  قیر  عنوان  تحت  تقلبی  قیر 
بعضی کشورهای جهان شده  در  ایرانی  قیر  واردات 
است. صادرات محصولات نفتی از جمله قیر در کی 
کشور نفت‌خیز مانند ایران کی روال و رویه طبیعی 
است. حتی اگر پالایشگاه‌های ایران به گونه‌ای طراحی 
شده باشند که سهم تولیدات کم ارزش آنها مانند نفت 
کوره، قیر و VB که از بخش‌های انتهایی برج تقطیر 
به دست می‌آیند نسبت به فرآورده‌های با ارزشی مانند 
غیر  شکل  به   LPG و  سفید  نفت  گازوئیل،  بنزین، 
طبیعی بالا و دور از استانداردهای فعلی و سابق جهان 
باشد،اما آنچه عجیب و غیر طبیعی است،‌ ممنوعیت 
و  جهان  کشورهای  بعضی  در  ایرانی  قیر  از  استفاده 
همچنین یکفیت بسیار بد آسفالت‌ جاده‌های ایران ناشی 

از یکفیت بسیار پایین قیر است. در واقع یکفیت قیر 
ایران به حدی افت کرده است که حتی در کشورهایی 
که به یکفیت اهمیت کمتری می‌دهند مانند سریلانکا و 
بعضی ایالت‌های چین استفاده از قیر ایرانی را به کلی 
ممنوع اعلام کرده‌اند. شهرداری کلانشهر استانبول نیز 
شرایط به شدت سختگیرانه‌ای درباره واردات قیر وضع 
کرده است تا عملا قیر ایرانی در خیابان‌های این شهر 

استفاده نشود.
یکفیت آسفالت خیابان‌های ایران نیز نیاز به یادآوری 
ندارد. بسیاری از کارشناسان دلیل یکفیت پایین آسفالت 
را یکفیت پایین قیر و همچنین تکنکی استفاده از آن 
می‌دانند. آن هم در شرایطی که دو محقق ایرانی در 
دانشگاه‌های آمرکیا نرم‌افزاری را طراحی کرده‌اند که با 
گرفتن اطلاعات و داده‌های مربوط به شرایط آبْ و 
هوایی در 20 سال گذشته می‌تواند نوع قیر مورد نیاز 

برای آسفالت را با دقت 50 متر مشخص کند،اما چرا 
وضعیت قیر ایران و اعتبار آن در بازارهای جهانی تا 
این حد افت کرده است؟ واقعیت آن است که بازار 
تولید و فروش قیر ایران کاملا به حال خود رها شده 
است. نه آیین‌نامه مشخصی برای تولید قیر و آسفالت 
مورد استناد است و نه نهادهایی که اختیارات حاکمیتی 
دارند مانند شرکت ملی پالایش و پخش فراورده‌های 
نفتی از اختیارات خود برای ساماندهی بازار قیر کشور 
استفاده میک‌نند. بازار قیر ایران به حدی به حال خود 
رها شده است که کی سال و نیم پیش مدیرعامل کیی 
از بزرگترین تولیدک‌نندگان قیر کشور به اتهام فساد 300 
تا 400 میلیارد تومانی بازداشت شد و پرونده وی روی 
میز رئیس دستگاه قضا قرار گرفت. نکته جالب درباره 
این پرونده نقش کیی از بدهکاران بزرگ بانکی در 
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از دولت چین وام  اکوادور قصد دارد که برای ساخت کی پالایشگاه نفتی 
بگیرد. این کشور پیش‌بینی میک‌ند که برای کمک به تامین اعتبار طرح ساخت 
کی پالایشگاه به تاخیر افتاده 200 هزار بشکه در روز در سواحل اقیانوس آرام این 
کشور، قرارداد دریافت وام دو میلیارد دلاری با دولت چین امضا کند. رافائل پوودا 
با خبرنگاران خارجی  اکوادور  رافائل کوریا، رئیس جمهوری  میان  در نشستی 
گفت: کل هزینه‌ای که اکوادور برای تکمیل این طرح 6 ساله نیاز دارد 9 میلیارد 
دلار خواهد بود که 7 میلیارد دلار دیگر نیز تا اواخر ماه سپتامبر آینده از طریق 
برآورد  می‌شود.  تامین  چین  تجاری  و  صنعت  بانک  طرف  از  جداگانه‌ای  وام 
می‌شود این پالایشگاه که شامل کی مجتمع پتروشمی است روزانه 300 هزار 
بشکه ظرفیت داشته است. ورود شرکت ملی نفت چین به این طرح به عنوان کی 
سهام‌دار همانطور که پارسال اعلام شد بر اعطای این وام‌ها کمک خواهد کرد. 
شرکت ملی نفت چین پیش از این اعلام کرده بود که برای در اختیار گرفتن 30 
درصد سهام این پالایشگاه در این طرح سرمایه گذاری میک‌ند. برای تأمین اعتبار 
این پروژه که برنامه ساخت آن در سال 2007 میلادی اعلام شد، دولت اکوادور از 
سال 2011 میلادی با شرکت ملی نفت چین و همچنین بانک صنعت و بازرگانی 
چین مذاکره میک‌رده است. اکوادور اکنون روزانه حدود 550 هزار بشکه نفت 
تولید میک‌ند؛ پیش‌بینی می‌شود پالایشگاه رفینریا دل پسیفکیو الوی آلفارو، تا سال 

2017 میلادی به بهره‌برداری برسد و روزانه 200هزار بشکه نفت پالایش کند.

سازمان کشورهای عربی صادرکننده نفت در گزارش ماهانه خود از اکتشافات 
جدید نفت و گاز طبیعی این منطقه در سال 2013 میلادی خبر داد. سازمان کشورهای 
عربی صادرکننده نفت در گزارش ماهانه خود اعلام کرد که کشورهای عضو این 
سازمان 34 اکتشاف جدید نفتی و 10 اکتشاف جدید گاز طبیعی در سال 2013 
داشته‌اند. مهمترین اکتشاف نفتی در منطقه حسی مسعود در شرق الجزایر با حدود 

1.3 میلیارد بشکه صورت گرفته است. 
در حالی که اکتشاف 71 میلیارد متر‌مکعبی گاز طبیعی در میدان الشمال قطر 
بزرگترین اکتشاف گازی به شمار می‌رود. بنابراین گزارش، اعضای سازمان کشورهای 
عربی صادرکننده نفت اجرای چندین پروژه مهم را در سال 2013 آغاز کردند که از 
آن جمله می‌توان به طرح فراساحلی میدان کاران عربستان سعودی، با هدف تولید 
روزانه 4.2 میلیون مترمکعب گاز، و همچنین پروژه نفت خام سنگین پالایشگاه مانیفا 
در عربستان سعودی، به منظور تولید 500 هزار بشکه در روز، اشاره کرد. هدف از 
پروژه مانیفا افزایش ظرفیت تولید روزانه 900 هزار بشکه نفت، حدود 65 هزار بشکه 
میعانات و 2.55 میلیون مترمکعب گاز است. سخنگوی این سازمان تصریح کرد: با 
وجود اکتشافات قابل توجه نفت و گاز در کشورهای عربی، بسیاری از متخصصان 
در حوزه ذخایر نفت و گاز در آژانس‌های بین‌المللی، از جمله سازمان زمین شناسی 
امرکیا، بر این باورند که هنوز هم پتانسیل زیادی برای اکتشافات بیشتر در این منطقه 

وجود دارد.

34 اکتشاف نفتی و 10 اکتشاف گازی جديد درخواست اکوادور از چین براي دريافت وام  67

در  عمیق  حفاری  دنبال  به  روسیه  اویل  لوک  شرکت 
صحرای عربستان برای کشف ذخایر نامتعارف گاز است. 
متعارف  ذخایر  اکتشاف  برای  تلاش  دهه  کی  از  پس 
گازی که دیگر بیهوده به نظر می‌رسد، لوک اویل از اوایل 
سال آینده میلادی عملیات اکتشاف ذخایر نامتعارف گاز 
عنوان  به  عربستان  میک‌ند.  آغاز  را  عربستان  در صحرای 
سال   ١٠ از  بیش  جهان  نفت  صادرکننده  بزرگ‌ترین 
لوک  جمله  از  بین‌المللی  نفتی  شرکت‌های  از  گذشته 
بود  کرده  سینوپک دعوت  و  انگلیسی-هلندی شل  اویل، 
که در صحرای جنوب شرقی این کشور مشهور به منطقه 

»ربع‌الخالی« به اکتشاف و استخراج گاز بپردازند. 
برای  گازطبیعی  از  استفاده  دنبال  به  سعودی  عربستان 
کمک به تقاضای داخلی برق است که با یارانه به مشتریان 
عرضه می‌شود تا بتواند نفت را برای مصارف بهتر صادراتی 

حفظ کند. شرکت‌های بین‌المللی نفت که در این زمینه با شرکت نفت دولتی 
از  استخراجش  که  ذخایری  یافتن  در  میک‌ردند  مشارکت  )آرامکو(  عربستان 
ماندند و درحالی که سایر شرکت‌ها  ناکام  باشد  اقتصادی توجیه پذیر  لحاظ 
دست از فرآیند اکتشاف کشیده‌اند، لوک اویل هنوز پا پس نکشیده است. این 
شرکت قصد دارد که در همکاری با آرامکو، دو چاه ارزیابی بسیار عمیق حفر 

کند که در منطقه ربع‌الخالی عربستان تا عمق ١٩ هزار فوت وارد خاک صحرای 
عربستان خواهد شد. کی مقام بخش بین‌الملل لوک اویل در این زمینه گفت 
ماه نخست  را در سه  اویل نخستین چاه  لوک  آرامکو و  که شرکت مشترک 
سال ٢٠١٥ حفر خواهد کرد و چاه دوم نیز در شش ماه پایانی سال حفاری 

خواهد شد. 
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خرید پالایشگاه‌های ورشکسته اروپایی و احداث 
و  آسیایی  کشورهای  در  پالایشی  جدید  واحدهای 
آفریقایی کیی از اقداماتی است که در سال‌های اخیر به 
منظور جلوگیری از خام‌فروشی در دستور کار مسئولان 
صنعت نفت ایران قرار گرفته است. به قول کارشناسان 
انرژی کیی از راهکارهای دور زدن تحریم‌های نفتی 
به  نیاز در جهان  صادرات فرآورده‌های اصلی مورد 
جای صادرات نفت خام است. این کارشناسان معتقد 
موجبات  آمرکیا  و  اروپایی  کشورهای  اگر  هستند 
تحریم نفت خام ایران را فراهم کردند تا از این طریق 
به اقتصاد ایران ضربه بزنند می‌توان با تولید فراورده‌های 
نفتی و صدور آن به جای نفت خام کشورهای جهان 

را به خود وابسته کرد. کیی از اقداماتی که چندین 
سال است صنعت نفت ایران در پیش گرفته و پس از 
تحریم نفت خام ایران نیز به طور جد در حال پیگیری 
پالایشی در دیگر  است خرید و احداث واحدهای 
کشورهای جهان است. در این گزارش به عنوان نمونه 
به برخی از این واحدهای پالایشی که در چندسال 
اخیر قرار بود توسط صنعت نفت ایران خریداری و 
یا احداث شود اشاره میک‌نیم. در سال 2012 میلادی 
همزمان با تشدید تحریم‌های نفتی ایران شرکت ایرانی 
»تدبیر انرژی« پیشنهادی را برای خرید پالایشگاه نفت 
»بتی کورون« در فرانسه ارائه کرد. این پالایشگاه در 
مالیکت شرکت ورشکسته »پتروپلس« سوئیس است.

اما با کارشکنی‌های مقامات فرانسوی شرکت تدبیر 
انرژی که در فهرست تحریم‌های ایران نبود نتوانست 
مالیکت این پالایشگاه را کسب کند. در همان سال‌های 
کی مقام مسئول نفتی خبر داد: ایران در حال‌خرید 
دومین پالایشگاه ورشکسته‌اروپایی است. در عین حال 
شرکت ایرانی تدبیر انرژی که تقاضای خرید پالایشگاه 
»بتی کورون« از شرکت فرانسوی پتروپلاس را داشت، 
با وجود آنکه در فهرست تحریم اتحادیه اروپا قرار 
نداشت اما با کارشکنی‌های آمرکیا و دولت فرانسه در 
خرید این پالایشگاه با مشکلات عدیده‌ای مواجه شد 
البته این شرکت ایرانی کماکان به عنوان کی خریدار 

مطرح است. 

ورسالیس،  ایتالیایی  شرکت  بازار  اطلاعات  مدیر 
گفت که حضور در ایران برای ما ضروری‌است زیرا 
ایران پتانسیل‌های زیادی در حوزه پتروشیمی دارد. وي 
افزود: ما در حال ارزیابی بازار ایران و شرایط حاکم بر 
آن هستیم و در دیدار با مقام‌های ایرانی تصمیم نهایی 
را در مورد ورود به بازار ایران می‌گیریم، ما برای ورود 
به بازار ایران علاقه داریم. شرکت ورسالیس کیی از 

تولیدکنندگان بزرگ پلی‌اتیلین است و برای نخستین 
بار قصد ورود به بازارهای ایران را دارد. این شرکت 
»انی«  ایتالیا  بزرگ  نفتی  غول  همکاران  از  کیی  که 
پتروشیمی  محصولات  تن  میلیون   6 سالانه  است، 
تولید میک‌ند. دسوزا اظهار کرد که شرکت ورسالیس 
کی میلیون و 200 هزار تن در سال پلی اتیلن تولید 
میک‌ند. حضور در بازارهای ایران ارزش زیادی دارد و 

موجب جلب توجه غرب و به ویژه اروپا می‌شود. مدیر 
اطلاعات بازار شرکت ورسالیس، گفت که پتروشیمی 
ایران می‌تواند فاکتور تعیین کننده‌ای برای مقدار تقاضای 
بازارهای پتروشیمی باشد. وی ادامه داد که به همین 
خاطر اهمیت فراوانی دارد که از برنامه‌های شرکت‌های 
ایرانی در زمینه‌های ساخت واحدهای جدید، فروش 

محصولات، تولید و ... اطلاع پیدا کنیم. 
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دولت قبلی ایران از مالزی برای فروش مجدد نفت و دور زدن تحریم‌ها استفاده 
کرده است. فایننشال تایمز افزود: مالزی جزو کشور‌هایی است که ایران از آنها برای 
فروش مجدد نفت خود در قالب برنامه‌ای برای دور زدن تحریم‌های غرب استفاده 
کرده است. فایننشال تایمز این طرح را بخشی از مسائل اقتصادی گسترده‌ در دوران 
ریاست جمهوری محمود احمدی‌نژاد خواند و افزود: دولت قبلی ایران نفت را با 
تخفیف بسیار زیاد در اختیار هم‌دستان خود برای فروش قرار داده و این افراد از 
حق کمیسیون‌های بسیار سخاوتمندانه برخوردار شده و توانسته‌اند کالاهای اساسی 
یا پول نقد به ایران بازگردانند. این روزنامه نوشت: از آنجاکه این افراد سیاستمداران 
یا تجار ناشناس هستند، توانسته‌اند اطلاعاتی را از کانا‌ل‌های پشت‌پرده برای فروش 
نفت به مشتریان سابق یا مشتریان جدید نفت ایران از مسیرهای تازه به دست آورند. 
نفت خام ایران ابتدا به کشور‌های آسیایی نظیر مالزی فرستاده شده و در آنجا انبار یا 
به نفتکش‌های دیگر بارگیری و با عنوان نفت کشور دیگری فروخته شده است. این 
نفت مستقیما به کشور‌های همسایه نظیر عمان یا عراق منتقل و به عنوان نفت این 
کشور‌ها فروخته شده و خریداران پول این نفت‌ها را به صورت نقد پرداخت کرده‌اند. 

مالزي؛ واسطه‌ دولت قبل براي فروش نفت 1011
پتروبراس با استفاده از فناوری‌های نوین به رکورد تازه‌ای در تولید روزانه 
برزیل  نفت  ملی  یافت. شرکت  دست  سالت  پری  نفتی  پروژه‌های  از  نفت 
و  سانتوس  فراساحلی  حوزه‌های  سالت  پری  لایه‌های  در  تولید  توانست 
این  در روز رساند.  بشکه  هزار  تازه ٤٧٠  نصاب  به حد  را  برزیل  کمپوس 
با تولید از ٢٤ چاه شامل چاه LL-22D-RJS-7 آغاز و هم اکنون  موفقیت 
روزانه ٣١ هزار بشکه تولید میک‌ند. پتروبراس بخشی از موفقیتش در پری 
سالت سانتوس و کمپوس مرتبط به استفاده از بالابر رانشی )بی اس آر( که 
چاه LL-22D-RJS-7 كه به شناور یکداده دی پاراتی در میدان لولا متصل 
است  آویخته  شناور  کی  به  تولید  بالابرنده  لوله  خط  این  می‌داند.  میک‌ند، 
به  از چاه جدید و دو چاه دیگر متصل  میانگین  از  بالاتر  تولید  به  منجر  و 
شناور یکداده دی سائو پائولو از طریق بی اس آر در میدان ساپینهوآ می‌شود. 
پتروبراس تا سه ماه سوم سال جاری میلادی، برنامه اتصال دو حلقه چاه جدید 
را به وسیله بی‌اس‌آر‌ها به شناورهای تولید، ذخیره سازی و تخلیه دارد تا به 

سقف ظرفیت تولید ١٢٠ هزار بشکه در روز دست یابد.

حد نصاب تازه در تولید پتروبراس در برزیل

ایتالیایی‌ها آماده ورود به بازار پتروشیمی ایران 9
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وزیر نیرو گفت: نیروگاه‌های برق‌آبی امسال با 
تولید سه برابر برنامه خود توانستند نقش مهمی در 
تامین برق کشور ایفا کنند و به‌موقع به کمک شبکه 
برق کشور بیایند. حمید چیت‌چیان در بازدید از 
شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران، با بیان 
اینکه میزان پکی مصرف برق در اواخر خردادماه 
و اوایل تیرماه امسال افزایش قابل‌توجهی داشته 
است، اظهار داشت: اواخر خردادماه و اوایل تیرماه 
که هوا به‌شدت گرم شد و مصرف برق بالا رفت، 
پکی روزانه به 46 هزار و 900 مگاوات رسید که 
وی  است.  بوده  گذشته  سال  پکی  از  فراتر  این 
سوخت  ذخایر  موضوع،  این  کنار  در  داد:  ادامه 
مایع مناسبی در نیروگاه‌ها نداشتیم اما نیروگاه‌های 
برق‌آبی به داد کشور رسیدند و کیباره با تولید برق 
تا سه برابر برنامه‌ریزی توانستند بخش عمده نیاز 
کشور را تامین کنند و اگر نیروگاه‌های برق‌آبی 
نبودند، به‌طور قطع کشور دچار مشکل می‌شد. 
وزیر نیرو افزود: فعالیت‌هایی که در شرکت توسعه 
منابع آب و نیروی ایران انجام شده، از افتخارهای 
آثار  و  است  اسلامی  جمهوری  نظام  و  کشور 
اشاره  با  دارد. وی  در کشور  بلندمدتی  و  بسیار 
به رهاسازی آب مخازن کارون 3 و 4، گفت: در 
کارون 3 و 4 میزان قابل‌توجهی آب رها شد تا برق 
تولید شود که خوشبختانه این آب در سد گتوند 
علیا ذخیره شده است و امکان استفاده دوباره از 
آن وجود دارد. چیت‌چیان با بیان اینکه سال آینده 
با کمبود توان برق مواجه خواهیم شد، خواستار 
به بهره‌برداری رسیدن طرح‌های نیمه‌تمام شرکت 
آب و نیرو شد و افزود: برای سال آینده با کمبود 
توان تولید برق مواجه هستیم و باید تلاش شود تا 
450 مگاوات ظرفیت نیروگاهی که در سد رودبار 
برسد  بهره‌برداری  به  اجراست،  در حال  لرستان 
ضمن آنکه در سال آینده سد و نیروگاه سیمره نیز 
باید با وجود موانع موجود به بهره‌برداری برسد 
و 480 مگاوات ظرفیت نیروگاهی آن وارد شبکه 

برق‌رسانی شود.

اقتصادی  امور  و  برنامه‌‌ریزی  معاون 
وزارت نیرو گفت: وزارت نیرو ۲۰ درصد 
سهم نیروگاه‌هایی را که می‌خواهد واگذار 
کند، در اختیار خود نگه می‌دارد تا بتواند 
به‌خوبی مدیریت کند. علیرضا دایمی در 
مورد تسویه بدهی وزارت نیرو به پیمانکاران 
اقساط  بدهی  با  تومان  میلیارد   500 تا 
واگذاری آنها گفت: وزارت نیرو کی سری 
نیروگاه به بخش خصوصی و یا غیردولتی 
در سال 91 واگذار کرده است و بعد این 
و  گرفته  خصوصی  سازمان  را  نیروگاه‌ها 
به بخش خصوصی یا غیردولتی مثل بنیاد 
مستضعفان، سازمان تأمین اجتماعی و بانک 
ملی واگذار کرد. وی ادامه داد: اینها هرکدام 
کی هزار یا دو هزار میلیارد تومان قیمت 
دولت  خزانه  به  واگذاری  درآمد  و  دارند 
بر اساس مجوزی  می‌آید و خزانه دولت 
که وزارت نیرو اخذ میک‌ند، بخش نقدی 
ادامه  به ما پرداخت میک‌ند. دایمی  آن را 
داد: این مبلغ 500 میلیارد تومان برای سال 
91 است که 5 تا 6 نیروگاه واگذار کردیم 
و این در اختیار وزارت نیرو قرار می‌گیرد 
پرداخت  را  برق  بدهی  مبلغ  این  با  ما  و 
کرد:  دولت مصوب  قبل  میک‌نیم. چندی 
وابسته  تابعه و  قانونی شرکت‌های  بدهی 
وزارت نیرو به اشخاص حقیقی و حقوقی 
و تعاونی تا سقف پنج هزار میلیارد ریال 
با اعلام وزیر نیرو با بدهی همان اشخاص 
بابت اقساط واگذاری به صورت جمعی ـ 
خرجی تسویه می‌شود. معاون برنامه‌ریزی 
این  گفت:  نیرو  وزارت  اقتصادی  امور  و 
مصوبه مربوط به نیروگاه‌هایی است که در 
سال 91 واگذار شده است. دایمی در پاسخ 
از  برخی  نیرو  وزارت  که  سئوال  این  به 
نیروگاه‌ها را بابت رد دیون دولت به بخش 
خصوصی واگذار کرده بود، آیا قرار نیست 
از شرکت‌هایی مثل  این نیروگاه‌ها مجدداً 
مپنا پس گرفته شود، گفت: فعلًا سیاست 
دولت  از  ما  اما  نیست،  این  نیرو  وزارت 
تعیین  که  نیروگاه‌هایی  که  کردیم  تقاضا 
تکلیف نشده است و بدهی دارند را تبدیل 
به  این  و  کنیم  واگذار  و  کنیم  به شرکت 

تصویب دولت هم رسیده است.

مدیر‌عامل شرکت آب منطقه‌ای تهران با بیان 
استان  پنج‌گانه  سدهای  اول  اولویت‌های  اینکه 
تهران تامین آب شرب تهران است و تولید برق 
در اولویت بعدی قرار دارد، گفت: از ابتدای سال 
تاکنون تولید برق توسط سدهای تهران 40 درصد 
کاهش داشته است. خسرو ارتقایی در پاسخ به 
سوالي مبنی بر اینکه با توجه به اینکه وضعیت آب 
بحرانی است و تولید برق نیز با مصرف سر‌به‌سر 
را  برق  تولید  تهران همچنان  آیا سدهای  است، 
سدهای  توسط  برق  گفت:‌تولید  می‌دهند  انجام 
تامین کننده آب تهران اولویت دوم است، بنابراین 
توسط  برق  تولید  تاکنون  جاری  سال  ابتدای  از 
سدهای پنج‌گانه تهران 30 تا 40 درصد کاهش 
داشته است. وی با تایکد بر اینکه با وجود  اينكه 
شرکت آب منطقه‌ای بر روی درآمدهای فروش 
برق تولیدی توسط سدهای پنج‌گانه استان تهران 
حساب ویژه‌ای باز کرده است‌، گفت: درآمد برق 
آنچه  اما  است  مهم  منطقه‌ای  آب  شرکت  برای 
که بیشتر اهمیت دارد این است که بتوانیم آب با 
یکفیت و مناسب را برای شهروندان تهرانی تامین 
کنیم. ارتقایی اضافه کرد: توان تولید برق توسط 
سدهای پنج‌گانه حدود 350 مگاوات است اما در 
حال حاضر به دلیل کمبود آب قطعا اولویت ما در 
وهله اول تامین آب شرب است. به گفته وی، هر 
یکلووات ساعت برق تولید شده توسط سدهای 
مدیر‌عامل  می‌رسد.  فروش  به  تومان   60 تهران 
به سوالي  پاسخ  در  تهران  منطقه‌ای  شرکت آب 
مبنی بر اینکه اگر وضعیت سدها و منابع آبی نسبت 
به سال 80 بدتر شده است چرا نوبت‌بندی آب 
همانند سال 80 اجرا نشد آیا دستور ویژه رئیس 
جمهور بود که باعث شد نوبت‌بندی آب در تهران 
و یا سایر شهرها منتفی شود، گفت: سناریوهای 
آبفا  شرکت  میز  روی  همچنان  آب  نوبت‌بندی 
است. بنابراین امیدوار هستیم که با همکاری مردم 
و مدیریت مصرف به سمت نوبت‌بندی آب نرویم. 
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امسال نيروگاه‌هاي برق‌آبي
فعلا قرار نيست نيروگاهي  به داد كشور رسيدند

را از مپنا پس بگيريم

كاهش 40 درصدي
تولید برق سدهای تهران
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متحد،  ملل  سازمان  دبیرکل  دستیار 
با  آینده  ایران در سال‌‌های  گفت: کشور 
بهره‌گیری  و  می‌شود  مواجه  آب  کمبود 
مهمی  کمک  می‌تواند  قنات  سیستم  از 
باشد.  ایران  برای  آب  کمبود  جبران  در 
سازمل  کل  دبیر  دستیار  شور  هاولیانگ 
نظام  جهانی  ثبت  مراسم  در  متحد  ملل 
کشاورزی مبتنی بر قنات گفت: کشاورز 
اصلی  کاربری  کی  ماهیت  لحاظ  به  ی 
وی  می‌رود.  شمار  به  طبیعی  منابع  در 
افزود: به علت خساراتی که بر اثر عوامل 
از  بیشتر  شده  وارد  طبیعت  به  مختلف 
60 درصد منابع موجود در جهان دچار 
حفظ  به  باید  بنابراین  و  شده  فرسایش 
و نگهداری آنها اهمیت داد. دستیار دبیر 
کل سازمان ملل متحد تصریح کرد: تولید 
آبزیان و سایر فرآورده‌های کشاورزی به 
خاطر تغییر آب و هوایی و نبود دانش و 
استفاده از دانش‌های سنتی کشاورزی در 
خطر نابودی است. شور گفت: کمک به 
حفظ تغذیه مردم جهان مستلزم استفاده 
از شیوه‌های جدید در کشاورزی است و 
تأمین مواد غذایی مردم دنیا که حدود کی 
میلیارد نفر آنها با کمبود غذایی دست و 
پنجه نرم میک‌نند، مستلزم تلاش و حفظ 
وی  است.  جهان  در  کشاورزی  میراث 
افزود: برای تأمین مواد غذایی در سطح 
اکولوژکی  سامانه‌های  از  استفاده  جهان 
به لحاظ زیست محیطی که اکوسیستم‌ها 
را حفظ کند، در اولویت است و در این 
ارتباط استفاده از روش‌های سنتی می‌‌تواند 
کمک شایانی به تنوع غذا و مبارزه با فقر 
و گرسنگی کند. دستیار دبیر کل سازمان 
راستا  این  در  داشت:  اظهار  متحد  ملل 
کمک  می‌تواند  قنات  سیستم  از  استفاده 
تصریح  شور  باشد.  داشته  توجهی  قابل 
کرد: کشور ایران در طول سال‌های آینده 
با کمبود آب مواجه می‌شود و این سیستم 
می‌تواند کمک مهمی به جبران کمبود آب  

در ايران کند.

معاون برق و انرژی وزیر نیرو گفت: در آینده 
نزدکی ظرفیت نیروگاهی و تولید برق کشور به 
72 هزار مگاوات می‌رسد، متاسفانه 95 درصد 
برق مصرفی کشور و انرژی مورد نیاز نیروگاهی 
کشور از سوخت فسیلی گاز، مازوت و گازوئیل 
به  اشاره  با  تامین می‌شود. هوشنگ فلاحتیان 
اینکه سوخت‌های فسیلی هزینه سنگین مالی 
و آثار تخریبی زیست محیطی زیادی را برای 
دولت به بار می‌آورد، اظهار داشت: طی 10 سال 
گذشته فقط 10 درصد از برق کشور از منابع 
خورشیدی  و  بادی  نیروگاه‌های  آبی  سدهای 
کشور تامین شده است. وی با بیان اینکه هزینه 
پرداختی تلفن همراه مردم کشور 14 هزار میلیارد 
تومان بوده است، گفت: این در حالی است که 
کل هزینه‌های پرداختی برای برق مصرفی 5 هزار 
میلیارد تومان بوده است، ما برای تغییر اصلاح 
الگوي مصرف نیاز به تجدیدنظرهای مدیریتی 
منابع داریم. معاون وزیر نیرو با اشاره به راه‌اندازی 
نیروگاه اتمی بوشهر گفت: از سال گذشته تاکنون 
نزدکی به 1.3 درصد برق کشور از طریق نیروگاه 
اتمی بوشهر تامین شده و ما باید سهم تولید برق 
از طریق روش موجود را تغییر دهیم و به سمت 
تولید انرژی بادی و خورشیدی حرکت کنیم. 
وی همچنین تصریح کرد: در کی دهه گذشته 
مصرف انرژی الکترکیی کشور از 150 میلیارد 
یکلووات ساعت به 269 میلیارد یکلووات ساعت 
رسیده و امسال با توجه به اقدامات دولت این 
ساعت  یکلووات  میلیارد   280 مرز  از  میزان 
خواهد گذشت. فلاحتیان افزود: فقط در 100 
روز ابتدای سال جاری رشد برق مصرفی نسبت 
از 8 درصد  بیش  زمان مشابه در سال 92  به 
با 75  ما  اینکه  بیان  با  است. وی  داشته  رشد 
میلیون نفر جمعیت 72 هزار مگاوات ظرفیت 
تجهیزات نیروگاهی داریم، افزود: پیش‌بینی ما 
این است برای 5 سال آینده 31 هزار مگاوات 
تاسیسات نیروگاهی جدید در کشور باید ایجاد 
شود. معاون وزیر نیرو افزود: تعداد مشتریکن 
برق کشور در کی دهه گذشته از 18 میلیون 
مشترک به بیش از 31 میلیون مشترک رسیده 
است، برهمین اساس در طول هر دهه مصرف 
انرژی در کشور ما به دو برابر خواهد رسید. وی 
با بیان اینکه امروز ما در کشور با مصرف بی‌رویه 
برق روبه‌رو هستیم، گفت: وزارت نیرو تصمیم 
دارد نسبت به تغییر روش تولید برق به جای 
روش استفاده از سوخت‌های فسیلی به سمت 
تولید برق از طریق منابع خورشیدی، آبی و بادی 

حرکت کند.

عملیات اجرایی ساخت نیروگاه شماره دو 
یکش با حضور مشاور رئیس جمهوری و دبیر 
شورایعالی مناطق آزاد تجاری، صنعتی و ویژه 
اقتصادی در جزیره یکش آغاز شد. مشاور عالی 
آزاد  مناطق  شورای  دبیر  و  جمهوری  رئیس 
تجاری - صنعتی و ویژه اقتصادی در آیین آغاز 
تولید  دوم  دو)نیروگاه  نیروگاه شماره  احداث 
برق و آب شیرین کن یکش( در منطقه جنوبی 
توسعه جزیره در بخش جنوبی  یکش گفت: 
و غربی بتازگی آغاز و در بخش غربی تحول 
خوبی از لحاظ محیط و شرایط پیرامونی فراهم 
در  عمده  گذاری‌های  سرمایه  هنوز  اما  شده 
بخش غربی لحاظ نشده است. اکبر ترکان با بیان 
اینکه‌، اجرایی شدن این طرح با هدف حمایت 
از سرمایه گذاری در منطقه جنوبی است اظهار 
داشت: بخش مهمی از 47 میلیارد ریال سرمایه 
منطقه جنوبی جزیره  در  گذاری جذب شده 
غربی  و  جنوبی  بخش  داد:  ادامه  وی  است. 
از  مستقل  زیربنایی  تاسیسات  نیازمند  جزیره 
بخش شمالی است اگر چه هر دو قسمت از 
لحاظ شبکه برق و آب با هم پیوند می‌خورند اما 
این منطقه قطب مصرف عمده در جزیره است. 
پشتوانه  گفت:  رئیس‌جمهوری  عالی  مشاور 
توسعه جنوب جزیره‌، ساخت این تاسیسات 
برنامه‌های  منتظر  کنونی  شرایط  در  و  است 
توسعه غرب جزیره ازسوی مدیرعامل منطقه 
آزاد هستیم و همچنین درمورد زیرساخت‌های 
مورد نیاز فارور و هندورابی اقداماتی صورت 
گرفته که باید به موازات سایر تصمیم گیری‌ها 
بیشتر مورد توجه قرار  برنامه‌های زیرساختی 

گیرد.

بهره‌گیری از قنات برای 
جبران کمبود آب در ایران

تامين 95 درصد برق تولیدی کشور 
از طریق سوخت‌های فسیلی

آغازعملیات ساخت نیروگاه دوم 
تولید برق در جنوب جزیره یکش
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نيروگاه سياه‌بيشه، 
كيي از پروژه‌هاي 
متفاوت شركت 
فراب، آنگونه كه 
مدير عامل شركت 
توسعه منابع آب 
و نيروي ايران 
مي‌گويد، به كيي 
از افتخارات ايران 
در عرصه صنعت 
برق آبي تبديل 
شده است و زمینه 
حضور فعال‌تر 
دست اندرکاران 
صنعت برق کشور 
به ویژه مشاورین 
و پیمانکاران را در 
طرح‌های خارجی و 
داخلی بیش از پیش 
فراهم كرده است
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متفاوت  پروژه‌هاي  از  يكي  سياه‌بيشه،  نيروگاه 
شركت  عامل  مدير  كه  آنگونه  فراب،  شركت 
توسعه منابع آب و نيروي ايران مي‌گويد، به يكي 
آبي  برق  صنعت  عرصه  در  ايران  افتخارات  از 
دست  فعال‌تر  حضور  زمینه  و  است  شده  تبديل 
اندرکاران صنعت برق کشور به ویژه مشاورین و 
پیمانکاران را در طرح‌های خارجی و داخلی بیش 
از پیش فراهم كرده‌است. مدیرعامل شرکت توسعه 
منابع آب و نیروی ایران با  اعلام این خبر که تا 
نیز  سیاه‌بیشه  نیروگاه  چهارم  واحد  آینده  ماه  کی 
وارد مدار می‌شود گفت: سه واحد نیروگاه تلمبه 
ذخیره‌ای سیاه‌بیشه در حال حاضر در مدار هستند 
و تاکنون حدود 119 هزار مگاوات برق تولید شده 
تاخیر  علت  مورد  در  رضازاده  محمدرضا  است. 
بهره‌برداری از چهار واحد نیروگاهی سیاه‌بیشه که 
به صورت کامل وارد شود  بود سال گذشته  قرار 
با اشاره به اینک‌ه شرایط تحریم ایران باعث کمی 

شده  سیاه‌بیشه  نیروگاه  از  بهره‌برداری  در  تاخیر 
منابع  محدودیت  بحث  سیاه‌بیشه  در  گفت:  است 
افزود: در شرایط کنونی  نیز مطرح بود. وی  مالی 
دو  و  هستند  آماده  سیاه‌بیشه  نیروگاه‌  واحدهای 
واحد آن به شبکه برق سراسری سرویس می‌دهد. 
بخشی از تست‌های کیی از واحدها باقی‌مانده که 
با شرکت‌های طرف قرارداد تست‌ها  با هماهنگی 
انجام می‌شوند؛ مشکلی در طراحی و اجرا وجود 
شد.  قطعات  از  کیی  سوختن  باعث  که  داشت 
مدیر‌عامل شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران 
با اشاره به اینک‌ه قطعه سوخته شده توسط شرکت 
طرف قرارداد تعویض می‌شود و پس از تعویض آن 
به دوره ضمانت قرارداد نیروگاه اضافه خواهد شد، 
گفت: این واحد تا کی ماه آینده وارد مدار می‌شود. 
رضازاده با اشاره به اینک‌ه نیروگاه سیاه‌بیشه، تلمبه 
تولید  هم  و  مصرف  برق  هم  و  است  ذخیره‌ای 
میک‌ند، اظهار کرد: در ساعاتی که شبکه برای پکی 

نیاز به برق دارد، سیاه‌بیشه برق تولید و در  زایی 
ساعات دیگر برای پمپاژ آب برق مصرف میک‌ند. 
شبکه  زیاد  نیاز  دلیل  به  گاهی  کرد:  تصریح  وی 
برق، شبکه قادر نبوده که برق مورد نیاز برای پمپاژ 
آب را در اختیار سیاه‌بیشه بگذارد که ما‌به‌ازای آن 
برق تولید کنیم اما با این حال واحدها در ساعات 
نیاز باید کار خود را انجام دهند و تاکنون سیاه‌بیشه 
تولید کرده است.  برق  حدود 119 هزار مگاوات 
نیروی  و  آب  منابع  توسعه  شرکت  مدیر‌عامل 
گفت:  نیروگاه  برق  مصرف  میزان  مورد  در  ایران 
هزار   157 تاکنون  سیاه‌بیشه  فعال شدن  ابتدای  از 
مصرف  آب  پمپاژ  برای  نیز  برق  ساعت  مگاوات 
شده است. مدیر‌عامل شرکت توسعه منابع آب و 
نیرو ایران پیش از این با اشاره به سختی‌های كار 
تجهیزات  کردن  وارد  مالی،  منابع  تامین  جمله  از 
و  سد  محل  به  تجهیزات  نقل  و  حمل  اصلی، 
نیروگاه گفته بود که خاصیت اصلی نیروگاه تلمبه 

مدیرعامل شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران خبر داد

ارتقاي جایگاه بین‌المللی 
صنعت برق‌آبی  با نیروگاه سیاه‌بیشه
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هرچه ورود و خروج 
نیروگاه‌ها در مدار 

بیشتر باشد استهلاک 
سرمایه‌گذاری 

بیشتر می‌شود اما 
نیروگاه‌های تلمبه 
ذخیره‌ای هزینه‌ها 
را کاهش می‌دهد، 
آب زیادی مصرف 

نمیک‌ند و مستقل از 
جریان رودخانه عمل 

میک‌ند
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از ساعت  را  تولیدی  برق  که  است  این  ذخیره‌ای 
رضازاده  میک‌ند.  منتقل  پکی  ساعت  به  پکی  غیر 
افزود: نیروگاه‌های حرارتی و اتمی قادر نیستند که 
در زمانی کوتاه وارد مدار و در زمانی کوتاه از مدار 
خارج شوند. اما نیروگاه تلمبه ذخیره‌ای این مزیت 
پنج دقیقه وارد مدار شود  از  را دارد که در کمتر 
با  وی  مي‌شود.  خارج  مدار  از  زمان  همان  در  و 
تایکد بر اینک‌ه برخی نیروگاه‌ها برای تولید انرژی 
در زمان حداقل بار شبکه طراحی شده‌اند، گفت: 
بیشتر  مدار  در  نیروگاه‌ها  خروج  و  ورود  هرچه 
اما  می‌شود  بیشتر  سرمایه‌گذاری  استهلاک  باشد 

ذخیره‌ای  تلمبه  نیروگاه‌های 
می‌دهد،  کاهش  را  هزینه‌ها 
نمیک‌ند  مصرف  زیادی  آب 
و مستقل از جریان رودخانه 
مدیر‌عامل  میک‌ند.  عمل 
و  آب  منابع  توسعه  شرکت 
اینک‌ه  بر  تایکد  با  ایران  نیرو 
روزهای سال سدهای  تمام  از  هر 24 ساعت  در 
می‌شوند،  خالی  و  پر  ذخیره‌ای  تلمبه  نیروگاه 
صورت  پروژه‌ها  این  در  فنی  دقت‌  باید  گفت: 
حاصل  برق  صادرات  امکان  مورد  در  وی  گیرد. 
وجود  گفت:  نیز  ذخیره‌ای  تلمبه  نیروگاه‌های  از 
که  می‌شود  موجب  مرزها  نزدکی  در  نیروگاه‌ها 
بتوانیم  داخلی  شبکه  برای  مشکل  ایجاد  بدون 
اینک‌ه  بر  تایکد  با  زاده  رضا  کنیم.  صادر  را  برق 
پوشش  با  سنگ‌ریزه‌ای  سدهای  اولین  سیاه‌بیشه 
بتنی را در کشور دارد و جزو بزرگترین تاسیسات 

برق‌آبی منطقه محسوب می‌شود، گفت: با اجرای 
نیروگاه تلمبه ذخیره‌ای سیاه‌بیشه جایگاه بین‌المللی 
رشد  و  برق‌آبی  صنعت  ارتقاي  واسطه  به  کشور 
ظرفیت تولید انرژی برق ارتقا یافته و زمینه حضور 
فعال‌تر دست‌اندرکاران صنعت برق کشور به ویژه 
و  خارجی  طرح‌های  در  پیمانکاران،  و  مشاورین 
داخلی بیش از پیش فراهم شده است. وی با تایکد 
طور  به  الکتریسیته  انرژی  کردن  ذخیره  اینک‌ه  بر 
مستقیم عملی نیست گفت: نیروگاه تلمبه ذخیره‌ای 
طریق  از  را  هیدرولکیی  ظرفیت  افزایش  توانایی 
بالا  مخزن  کی  به  پایین  مخزن  کی  از  آب  پمپاژ 
در مواقعی که تقاضای مصرف برق کم است مانند 
شب‌ها می‌دهد. مدیر‌عامل شرکت توسعه منابع آب 
و نیرو ایران تایکد کرد که نیروگاه تلمبه ذخیره‌ای 
بر  مازاد  برق  از  استفاده  با  که  است  نیروگاهی 
مصرف شبکه و باز تولید آن در مواقعی که مصرف 

زیاد است، کار می‌كند.
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در حالي كه 
مشكلات وزارت 
نفت با نيرو براي 
تامين سوخت 
نيروگاه‌ها همچنان 
باقي است، 
گزارش‌ها از سودآور 
بودن صادرات 
برق براي كشور و 
تغيير جهت فلشِ 
برنامه‌ريزي‌ها براي 
صادرات آن حكايت 
دارد؛ راهبردي كه در 
گرو حل مشكلات 
بين دو وزارتخانه 
و تامين نياز كشور 
به عنوان اولويت 
نخست است

نيرو  با  نفت  وزارت  مشكلات  كه  حالي  در 
براي تامين سوخت نيروگاه‌ها همچنان باقي است، 
براي  برق  صادرات  بودن  سودآور  از  گزارش‌ها 
براي  برنامه‌ريزي‌ها  فلشِ  جهت  تغيير  و  كشور 
صادرات آن حكايت دارد؛ راهبردي كه در گرو حل 
مشكلات بين دو وزارتخانه و تامين نياز كشور به 
عنوان اولويت نخست است. در همين حال معاون 
وزیر نیرو در امور برق و انرژی با بیان اینکه برای 
پاسخ به تقاضای داخلی در فصل تابستان صادرات 
غیراقتصادی  یافته،  کاهش  درصد  برق حداقل ۳۰ 
بودن صادرات برق را رد کرد و گفت: تصمیمات 
گرفته  نیروگاه‌ها  سوخت  مشکل  حل  برای  جدی 
این  به  پاسخ  در  فلاحتیان  هوشنگ  شده‌است. 
سوال که آیا واقعیت دارد میزان سوخت‌رسانی به 
تامین  برای  گفت:  است،  یافته  کاهش  نیروگاه‌ها 
سوخت نیروگاه‌ها اخیرا در جلسه‌ای که با حضور 
وزیر نفت و نیرو و معاون اول رئیس‌جمهور برگزار 
شد، تصمیمات جدی هم گرفته‌ شد که امیدواریم 
هرچه سریعتر سوخت مایع بارگیری و در مخازن 
از لحاظ  با چالش جدی  تا  نیروگاه‌ها ذخیره شود 
نشویم.  نیروگاه‌ها روبه‌رو  در  مایع  کمبود سوخت 
می‌رسد  به‌نظر  حال  عین  در  افزود:  ادامه  در  وی 
با توجه به هم‌گرایی و همکاری‌های تنگاتنگی که 
همواره بین وزارت نفت و نیرو از گذشته بوده و در 

حال حاضر هم هست، با حمایت وزیر نفت مشکل 
نیروگاه‌ها حل شود. فلاحتیان خاطرنشان  سوخت 
تلاش  نفت  وزارت  گذشته  سال  زمستان  در  کرد: 
مجدانه‌ای انجام داد و باعث شد تا سوخت زمستانی 
نیروگاه‌ها تامین شود و امید است امسال هم همینطور 
باشد. وی گفت: در سه ماه اخیر میزان گاز تحویلی 
به نیروگاه‌ها نسبت به سال گذشته بیشتر شده است، 
منتهی به دلیل محدودیت مصرف سوخت مازوت 
در برخی از کلان‌شهرها طبیعتا بایستی به جای آن 
یا گاز بیشتری و یا اینکه گازوئیل بیشتری مصرف 
شود. فلاحتیان ادامه داد: این خودبه‌خود مشکلاتی 
با  تدریج  به  امیدواریم  که  است  کرده  ایجاد  را 
حمایت وزارت نفت برطرف شود. وی تایکد کرد: 
آنچه مسلم است در سه ماهه اول سال با افزایش 
دمای هوا مصرف برق نسبت به سال گذشته افزایش 
شده  برنامه‌ریزی  خاموشی  با  اما  است،  کرده  پیدا 
تعامل  و  هماهنگی  با  است  امید  و  نشدیم  مواجه 
وزارت نفت و نیرو  بتوانیم برق مورد نیاز مردم را 

هم در تابستان و زمستان تامین کنیم.

وزارت نيرو بدهي زيادي
 به وزارت نفت ندارد

 فلاحتیان در پاسخ به این سوال که گفته می‌شود 
نفت  وزارت  به  توجهی  قابل  بدهی  نیرو  وزارت 

به  نیرو  وزارت  می‌شود  گفته  اینکه  گفت:  دارد، 
وزارت نفت بدهی قابل توجهی دارد درست نیست، 
چرا که وزارت نیرو بدهی آن چنانی به وزارت نفت 
در سالهای اخیر ندارد. وی اضافه کرد: در سال‌های 
یارانه‌ها آن چیزی که  از اجرای هدفمندک‌ردن  بعد 
برق  پول  از  خزانه  طریق  از  است  سوخت  بهای 
برداشته می‌شود و به نحو مقتضی یا به سمت یارانه 
نقدی می‌رود یا اینکه آنجا که بودجه منظور کرده 

هزینه می‌شود.
 

روکیرد وزارت نیرو مبتنی بر صادرات برق 
از نیروگاه‌های تجدید‌پذیر، آبی و اتمی

معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی در پاسخ 
به این سوال که هر مترمکعب گاز 45 سنت صادر 
می‌شود در حالی که هر مترمکعب گاز به 5/8 یکلو 
وات ساعت برق تبدیل می‌شود و به جای درآمد 45 
سنت، این گاز به قیمت 20 سنت به بخش برق داده 
می‌شود گفت: این اعداد و ارقام در رسانه‌ها مطرح 
می‌شود و دقیق نیست. وی افزود: توسعه صادرات 
برق جزو استراتژی‌ها و راهبردهای نظام جمهوری 
نیرو  وزارت  جهت  همین  در  و  است  اسلامی 
شبکه‌های برق ایران را به کلیه کشورهایی که مرز 
زمینی داریم متصل کرده‌ است. وی ادامه داد: مسلما 
تبادلات برق بین ایران و کشورهای همسایه علاوه 

درآمد فروش برق ایران در مرز کی میلیارد دلار قرار گرفت 

رویکرد وزارت نیرو، صادرات برق
 از نیروگاه‌های تجدید‌پذیر، آبی و اتمی
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هر رونقی باید 
به واسطه 

سرمایه‌گذاری ایجاد 
شود اما از آنجا 

که بودجه وزارت 
نیرو محدود است 
و نمی‌تواند برای 

پروژه‌های موردنیاز و 
ضروری خود هزینه 
کند در حال حاضر 
پروژه‌ها به صورت 

بسیار محدود در حال 
اجرا هستند و صنعت 

برق رونق خاصی 
پیدا نکرده است

کشور  برای  می‌تواند  که  اقتصادی  مزیت‌های  بر 
داشته باشد به صورت طبیعی امنیت پایدار و بهبود 
روابط سیاسی را هم به دنبال خود خواهد داشت. 
وی اضافه کرد: برق صادراتی ایران اگر از منشاء گاز 
باشد جنبه اقتصادی دارد ولی اگر از منشاء استفاده 
باید  و  دارد  تامل  باشد جای  مایع  از سوخت‌های 
نیرو  کمتر صادر کنیم. وی گفت: روکیرد وزارت 
مبتنی بر صادرات برق از نیروگاه‌های تجدید‌پذیر، 
است  گاز  سوخت  از  استفاده  با  و  اتمی  و  آبی 
قرارداد‌هایی  و  پروتکل‌ها  هر حال  به  ایران  منتهی 
به تعهدات  باید  پیرامونی دارد که  با کشورهای  را 
پایبند باشد و می‌طلبد که  خود در قبال آن کشور 
به  با قرارداد‌های منعقد شده نسبت  متناسب  ایران 
صادرات برق پایبند باشد. فلاحتیان افزود: ایران در 
میزان  است  بالا  آن  برق  مصرف  پکی  که  تابستان 
صادرات برق را کاهش می‌دهد تا برق مورد نیاز را 
در داخل تامین کند. وی در پاسخ به این سوال که 
در حال حاضر چه میزان صادرات برق کاهش یافته 
تابستان  فصل  آغاز  با  در حال حاضر  است،گفت: 
میزان صادرات برق ایران حداقل 30 درصد کاهش 
یافته است تا بتوانیم پاسخگوی تقاضای داخل نیز 
فصل  در  نیز  برق  واردات  گفت:  فلاحتیان  باشیم. 
تابستان از کشورهای ارمنستان و ترکمنستان افزایش 
یافته است. وی در پاسخ به این سوال که وزیر نفت 
گفته که در سال‌های اخیر 3/5 میلیارد دلار گاز و 
فرآورده‌های نفتی در نیروگاه‌ها مصرف و تبدیل به 
میلیون دلار  تنها 800  که  برق شده است در‌حالی 
این اظهارات کاملا  صادرات برق داشته‌ایم، گفت: 
رسانه‌ها  سوی  از  اشتباه  شاید  و  می‌شود  تکذیب 
باشد که به گونه‌ای دیگر منعکس شده است چرا 
که به هر حال وزیر نفت از آمار و ارقام به‌خوبی 
آگاه هستند. وی افزود: درآمد صادرات برق ایران 
حتی سالانه بیش از 800 میلیون دلار است و حتی 
سالانه درآمد فروش برق ایران در مرز کی میلیارد 

دلار است.

افزايش يا كاهش؟
وزارت نیرو در حالی اعلام میک‌ند صادرات برق 
نخست  سه ‌ماهه  در  همسایه  کشورهای  به  ایران 
سال ‌جاری، 12.43 درصد در مقایسه با زمان مشابه 
پارسال افزایش یافته که چندی پیش معاون وزیر از 
کاهش ۳۰ درصدی صادرات برق از اول تیر خبر 
مورد  دوره  در  ایران  اسلامی  جمهوری  بود.  داده 
بررسی 3214/9 گیگاوات ساعت برق به کشورهای 
 12.43 میزان  این  که  است  کرده  صادر  همسایه 
افزایش  پارسال  مشابه  زمان  با  مقایسه  در  درصد 
گذشته  سال  مشابه  مدت  در  ایران  می‌دهد.  نشان 
2859/4 گیگاوات ساعت برق به کشورهای همسایه 
صادر کرده بود. جمهوری‌اسلامی ایران با کشورهای 
جمهوری  تریکه،  ترکمنستان،  پاکستان،  ارمنستان، 
آذربایجان، نخجوان، عراق و افغانستان انرژی مبادله 

الکترکیی  انرژی  ذخیره  امکان  که  آنجا  از  میک‌ند. 
وجود ندارد، وزارت نیرو به‌منظور استفاده حداکثری 
از انرژی تولیدی نیروگاه‌ها و ممانعت از هدررفتن 
در  و  برق  به صادرات  کم‌باری  در ساعت‌های  آن 
افزایش ضریب  به‌منظور  پکی مصرف  ساعت‌های 
واردات  که  میک‌ند  اقدام  برق  واردات  به  پایداری 
برق درمقایسه با صادرات این حامل انرژی، حجم 

کمتری را به‌خود اختصاص می‌دهد. 

محدوديت در اجرای پروژه‌های برق 
همه اينها در حالي است كه رئیس هیات مدیره 
دلیل  به  اینکه  بیان  با  ایران  برق  سندکیای صنعت 
محدود بودن بودجه وزارت نیرو پروژه‌های برق به 
صورت بسیار محدود در حال اجرا هستند، گفت: 
اگر وزارت نیرو بودجه‌ای را از طریقی تأمین کند، 
می‌توانیم شاهد رونق کسب و کار در صنعت برق 
باشیم. محمد فارسی در پاسخ به این سئوال که آیا 
با گذشت چند ماه از دولت یازدهم فضای کسب و 
کار صنعت برق بهبود پیدا کرده است یا خیر، گفت: 
هر رونقی باید به واسطه سرمایه‌گذاری ایجاد شود 
اما از آنجا که بودجه وزارت نیرو محدود است و 
نمی‌تواند برای پروژه‌های موردنیاز و ضروری خود 
هزینه کند در حال حاضر پروژه‌ها به صورت بسیار 
محدود در حال اجرا هستند و صنعت برق رونق 
خاصی پیدا نکرده است. وی ادامه داد: مگر اینکه 
تا  کند،  تأمین  از طریقی  را  بودجه‌ای  نیرو  وزارت 
باشیم.  برق  صنعت  در  کار  و  کسب  رونق  شاهد 
فارسی در پاسخ به این سئوال که آیا رکود حاکم 
بر صنعت برق باعث خروج کارگاه‌های کوچک و 
بزرگ از دایره تولید شده‌اند تایکد کرد:به دلیل رکود 
نشده  پرداخت‌  و طلب‌های  برق  بر صنعت  حاکم 
کارگاه‌هایی داریم که غیرفعال شده‌اند و هنوز هم 

فعالیت خود را از سر نگرفته‌اند.

باید به فکر صادرات باشیم 
راهکارهایی  باید  دلیل  همین  به  داد:  ادامه  وی 
برای صادرات بیندیشیم چراکه این تولید توربین‌ها 
داشته  صادرات  برای  خوبی  بسیار  جنبه  می‌تواند 
باشد و برای کشور ارزآوری داشته باشد. فارسی در 
ادامه گفت:زمینه‌های این موضوع چه از لحاظ بعد 
سیاسی و چه از لحاظ بعد لوازم مورد نیاز وارداتی 
برای این نوع تولیدات باید مهیا شود که امیدواریم 

به زودی این اتفاق رخ دهد.

چالش وزارتخانه‌های نفت و نیرو
نیرو  و  نفت  وزارت  بین  آمده  پیش  مشکلات 
بر سر سوخت‌رسانی به نیروگاه‌های برق ناشی از 
جزیره‌ای بودن بخش انرژی کشور است که برای 
حداقل  یا  و  انرژی  وزارت  باید  مشکل  این  حل 
سازمان مستقل رگولاتوری انرژی در کشور تشیکل 
تهران  منطقه‌ای  برق  شرکت  مدیرعامل  صبا  شود. 

شرایط  به  اشاره  با  فارس  با  وگو  گفت  در  اخیرا 
فعلی سوخت رسانی به نیروگاه‌ها اعلام کرده است 
را  کشور  نیروگاه‌های  نیاز  مورد  گاز  نفت  وزارت 
نمی‌تواند تامین کند که علت این مورد را توسعه و 
تعمیرات عنوان میک‌ند. وی ادامه داده است: معمولا 
روز   45 اندازه  به  کشور  نیروگاه‌های  تمامی  برای 
در مخازن نیروگاه‌ها، سوخت مایع ذخیره میک‌نیم 
و چون در زمستان مصرف گاز افزایش میی‌ابد از 
ذخیره این مخازن استفاده می‌شود و به دلیل آنکه در 
حال حاضر میزان گاز تحویلی به نیروگاه‌ها کاهش 
یافته مجبور هستیم از ذخیره مخازن سوخت مایع 
ذخیره  از  اگر  اینکه  بیان  با  حسینی  کنیم.  استفاده 
سوخت زمستانی استفاده نمیک‌ردیم الان باید شاهد 
خاموشی‌های گسترده‌ای می‌شدیم، اظهار کرده این 
وضعیت در 15 سال اخیر بی سابقه بوده است. پس 
از اظهارات مدیرعامل برق منطقه‌ای تهران یعقوب 
در  تهران  استان  گاز  مدیر شرکت  نیا  علی حسین 
به  گازرسانی  کرد  اعلام  اظهارات  این  به  واکنش 
نیروگاه‌ها و صنایع از جمله اولویت‌های این شرکت 
در  نیروگاه   ٦ حاضر  حال  در  که  طوری  به  است 
استان تهران از نعمت گاز بهره‌مند هستند. در سال 
نیروگاه‌ها  این  به  گاز  مترمکعب  میلیارد   ٧ گذشته 
تحویل شده و امسال نیز این روند ادامه دارد. وی 
با بیان اینکه روزانه 205 میلیون مترمکعب گاز به 
نیروگاه‌ها تحویل شده تصریح میک‌ند تمام تمهیدات 
لازم برای کاهش مصرف سوخت مایع در نیروگاه‌ها 
باشد گاز  تا جایی که مقدور  اندیشیده شده است 
نفت  نیروگاه‌های  اولویت  با  نیروگاه‌ها  به  رسانی 
واقع  کلانشهر‌ها  در  که  نیروگاه‌هایی  سپس  و  گاز 
در  مسئول  مقام  دو  اظهارات  شود.  شده‌اند،انجام 
وزارتخانه‌های نفت و نیرو نشان دهنده این واقعیت 
است که در سال جاری سوخت رسانی به نیروگاه‌ها 
با مشکل جدی مواجه شده است زیرا در سال‌های 
گذشته اصلا موضوع کمبود سوخت در نیروگاه‌ها 
مطرح نبود و بیشتر بحث نیروگاه‌ها و شرکت ملی 
گاز ایران حول محور بدهی نیروگاه‌ها می‌چرخید. 
با  گزارشی  نگارش  با  خبرگزاري‌ها  پیش  چندی 
عنوان »مشکل تامین سوخت نیروگاه‌ها جدی شد« 

وضعیت امروز نیروگاه‌ها را پیش‌بینی کرده بود.
تفصیل وضعیت  به  این گزارش  از  بخشی  در   
سوخت رسانی به نیروگاه‌ها در سال جاری بررسی 
تحویل  کاهش  بر  مبنی  نفت  وزیر  دستور  از  و  
سوخت مایع با هدف افزایش صادرات نفت کوره 
و گازوئیل خبر می‌داد.اگرچه نباید از تلاش شرکت 
ملی گاز برای گاز رسانی و از طرفی راندمان پایین 
نیروگاه‌ها گذشت، اما به نظر می‌رسد این مشکلات 
پیش آمده بین وزارت نفت و نیرو به دلیل جزیره‌ای 
این  برای حل  که  است  انرژی کشور  بخش  بودن 
سازمان  حداقل  یا  و  انرژی  وزارت  بايد  مشکل 

مستقل رگولاتوری انرژی در کشور تشیکل شود.
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ارتباط با مراكز علمي 
و دانشگاهي،تا چه 

حد مي‌تواند در 
ارائه راه حل براي 

مسائل و مشكلات 
پروژه‌ها نقش آفرين 

باشد؟ نهاد آكادمي 
و دانشگاه، تا چه 

ميزان مي‌تواند در 
خدمت صنعت باشد 

و صنعت تا چه ميزان 
مي‌تواند در جهت 

برآورده كرده كردن 
نيازها و خواست‌هاي 

نهاد دانشگاه گام 
بردارد؟وضعيت 

پيمانكاران عمومي 
به طور اعم و شركت 

فراب به طور اخص 
در اين خصوص 

چگونه است؟

حد  چه  دانشگاهي،تا  و  علمي  مراكز  با  ارتباط 
ارائه راه حل براي مسائل و مشكلات  مي‌تواند در 
پروژه‌ها نقش آفرين باشد؟ نهاد آكادمي و دانشگاه، 
و  باشد  صنعت  خدمت  در  مي‌تواند  ميزان  چه  تا 
برآورده  جهت  در  مي‌تواند  ميزان  چه  تا  صنعت 
كرده كردن نيازها و خواست‌هاي نهاد دانشگاه گام 
و  اعم  طور  به  عمومي  پيمانكاران  بردارد؟وضعيت 
شركت فراب به طور اخص در اين خصوص چگونه 
است؟دانش و تكنولوژي در مجموعه فراب تا چه 
ميزان از اهميت برخوردار است؟پژوهش و ارتباط با 
مراكز دانشگاهي تاكنون چه دستاوردها و كاركردهايي 

براي شركت فراب داشته است؟
مي دانيم كه ارتباط صنعت و دانشگاه با توجه به 
ميزان تاثيرگذاري آن در فرايند توسعه دانش محور 
و پايدار، در طول تاريخ مورد توجه عموم صاحب 
نظران خصوصا سياست گذاران قرار گرفته و بدين 
ارتباط  اين  ابعاد  پيرامون  جهت بحث‌هاي متعددي 

مطرح شده است.
با مروري دقيق بر راهبرد کشورهاي مختلف در اين 
خصوص، مي‌توان ديدگاه غالب را نگرشي آميخته به 
اثربخشي فوري به ارتباط اين دو نهاد از منظر نحوه 
راهکارهاي  ارائه  به  منجر  که  دانست  آنها  فعاليت 
مقطعي يا شتابزده‌اي شده که از آن به »راهکارهاي 
اين  مي‌گردد.  تعبير  رهيافت‌هاي عملگرا«  بر  مبتني 
امر خصوصا در دوران انقلاب صنعتي در کشورهاي 
توسعه يافته، گستردگي داشته و متاسفانه امروزه بدون 
توجه به الزامات زماني و مکاني و نيز عليرغم بازنگري 
کلي کشورهاي توسعه يافته در رهيافت‌هاي مذکور، 
توسط برخي از کشورهاي کمتر توسعه يافته دنبال 
مي‌شود. با عبور از دوران صنعتي شدن و رسيدن به 
دوران فراصنعتي، بازنگري در روش‌هاي قديمي و 
استخراج روش‌هاي نوين، نگرشي جديد را به ارتباط 
صنعت و دانشگاه ايجاد نمود که بر تحليل نوع فعاليت 
اين دو نهاد همراه با در نظر گرفتن تاثير ساير نهادهاي 

مرتبط استوار است .
دنياى  در  كه  را هم مي‌دانيم  اين  ديگر  از سوي 
و  تكنولوژى  توسعه  بين  مستقيم  اى  رابطه  امروز، 
و  اقتصادى  اجتماعى،  مختلف  ابعاد  در  پيشرفت 
سياسى هر كشور برقرار است. به طورى كه مى توان 
ثروت،  ايجاد  براى  اساسى  عامل  تكنولوژى  گفت 

دانايى و توانايى كشورها بوده و ابزاري  قدرتمند در 
توسعه ملى به شمار مى آيد. تكنولوژى طبق تعريف 
ماشين‌،  انسان‌،  دارد:   اساسى  ركن  چهار  اسكاپ، 
سازمان  و اطلاعات  كه تعامل اينها با يكديگر موجب 

رشد و توسعه اقتصادى مى شوند. 
از ميان چهار ركن تكنولوژى، انسان  نقش محورى 
و بنيادي دارد. استفاده از بهترين و مدرن ترين ماشين 
آلات بدون نيروى انسانى متخصص و ماهر ممكن 
نيست. اينجاست كه اهميت دانشگاه بيش از پيش 

روشن مي‌شود. چرا؟
چون دانشگاه محل تربيت نيروى انسانى متخصص 
و ماهر است و اگر اين نيروى انسانى متخصص بتواند 
دانش و مهارت خود را در عرصه توليد و صنعت به 

كار ببرد، موجب پيشرفت خواهد شد.
بنابراين ارتباط صنعت و دانشگاه در هر كشوري 
مى تواند تأثيرى تعيين كننده در رشد اقتصادي آنجا 
داشته باشد. معمولا در راستاي اين تعامل وظيفه عمده 

دانشگاهها عبارت است از:
آماده  دانشجويان و  ارتقاي دانش  آموزش و   -1

كردن آنان براي حضور در بازار كار
2- شناخت و برطرف كردن نيازهاي تحقيقاتي 

بخش صنعت و به روز نگهداشتن آن
از سوي ديگر بخش صنعت هم وظايفي دارد :

حوزه  از  تحقيقات  كمك  به  كه  را  نتايجي   -1
محصول  توليد  عمليات  در  آمده  دست  به  فناوري 

خود دخالت دهد.
مفيد  اشتغال‌زايي  و  كار  بازار  آوردن  2-فراهم 
براي جوانان و افرادي كه آموزش‌هاي مرتبط را در 

دانشگاهها گذرانده‌اند.
امروزه متاسفانه فاصله قابل توجهي بين پتانسيلهاي 
دارد  نيازهاي بخش صنعت وجود  با  علمي كشور 
و  صنايع  بيشتر  تعامل  با  موجود  شكاف  بايد  كه 
مراكز علمي و دانشگاهي پر شود. در حال حاضر، 
دانشگاههاى ما به طور عمده بر انتقال دانش تأكيد 
دارند يعني يك سرى دانش را از كشورهاى ديگر 
مى گيرند و به دانشجو انتقال مى دهند. جالب اينكه 
بومي  بدون  نيز  شده  اخذ  دانش‌هاي  از  بسياري 
شدن در اختيار دانشجويان قرار مي‌گيرند. آيا چنين 
مورد  تواند  مى  التحصيلي  فارغ  از  پس  دانشجويى 
قرار  استفاده بخش هاى صنعت و خدمات جامعه 

بگيرد و باعث پويايي و پيشرفت آنان گردد؟
در  كه  التحصيلاني  فارغ  از  اگر  حاضر  حال  در 
رشته‌هاي مرتبط با صنعت تحصيل كرده‌اند پرسيده 
به  تحصيل خود  دوران  در طول  بار  چند  كه  شود 
بازديد از كارخانجات  صنعتي برده شده‌اند، در خوش 
بينانه ترين حالت از تعداد انگشتان يك دست بيشتر 
بايد  با صنعت  بهتر دانشگاه  ارتباط  براي  نمي‌شود. 
ابتدا نيازهاي بخش صنعت و معدن شناسايي شده و 
سپس، اين موضوعات به صورت پروپوزال هايي در 
آيد كه اگر دانشجويي به دنبال عنوان پايان نامه يا كار 
تحقيقاتي بود با توجه به نيازهاي صنعت و موضوع 

مورد علاقه خود، شروع به تحقيقات نمايد.
همچنين باید توجه داشت دانشگاه سازماني است 
كه با توليد فكر، دانش و راهكارها به بهينه سازي 
صنعت مبادرت مي‌ورزد، اما كمتر نگاه دروني داشته 
و به بهينه سازي فرايندهاي درون سازماني خود از 
جمله مديريت ارتباط با صنعت پرداخته است.هدف 
از ارتباط با بخش صنعت، نوين گرايي در تعاملات 
دانشگاه با محيط، ضرورت دستيابي به استقلال مالي 
در دانشگاهها و ارائه خدمات بهتر آموزشي، پژوهشي 

و مشاوره‌اي به صنعت است.
لذا امروزه صنایع بویژه در وضعیت برون سازمانی 
فرصتهای  و  تهدیدات  لحاظ  از  صنعتی  واحدهای 
پیش رو با انبوهی موارد تهدید آمیز مشهود و نامشهود 
وفرصتهای شناخته و ناشناخته روبه‌رو هستند و به 
لحاظ گرفتاری صاحبان صنایع در رتق و فتق مسائل 
جاری، اغلب صنایع دچار روزمرگی شده و آنچنان 
که باید وضعیت روشن و شفافی برای آینده خود 
متصور نمیباشند و در نتیجه برنامه‌ریزی در این قبیل 
شک  بدون  است.  مانده  مغفول  صنعتی  واحدهای 
برخورداری از کی برنامه مدون، نقشه راه مطمئن در 
پیش پای صنعتگران قرار می‌دهد و هرگونه اقدامات 
اصلاحی و تلاش دربهبود سیستم‌های مدیریت در 
واحدهائی که با راهبردی مشخص و آینده نگر پیش 
می‌روند موثر و کارساز خواهد بود.در پرونده‌اي كه 
در صفحات مقابل خواهيد خواند، به موضوع »دانش 
و تكنولوژي مهندسي« پرداخته ايم و تلاش كرده ايم 
تا كاركردهاي ويژه تعامل نهاد دانشگاه با نهاد صنعت 
را از ابعاد مختلف واكاوي كنيم و جايگاه فراب را هم 

در اين معادله، مورد ارزيابي قرار دهيم...
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:جناب دكتر دورعلي براي ورود به بحث 
لطفا بفرماييدك ه به باور شما، نياز صنعت به دانشگاه 
و دانشگاه به صنعت چيست؟ راهكارهاي رسيدن 
به ايده آل‌هاي اين حوزهك دامند و مدل مطلوب 
شما براي شكل گيري تعامل مشترك بين اين دو 

نهاد چيست؟ 
من به‌دليل پيشينه صنعتي‌ام که از کودکي شروع 
شده اين اعتقاد را دارم که دانشگاه‌ها به خوبي مي‌توانند 
در حل مشکلات حال و ارائه راه حل و آينده نگري 
براي جامعه و صنعت موثر و مفيد باشند. صنعت به 
دانشگاه انگيزه، هدفمندي و طراوت مي‌دهد و دانشگاه 
صنعت را به‌روز نگه مي‌دارد و گره‌هاي علمي و فني 
را با استفاده از توانايي علمي‌اش باز ميک‌ند. کشور‌هاي 
پيشرفته سال‌هاي سال است که از اين ارتباط سود 
مي‌برند و همواره گسترش دانشگاه هايشان با توجه به 
نياز صنعت و جامعه اشان بوده است و صنعتشان پيگير 
به کارگيري نتايج تحقيقات هدفمند دانشگاههايشان 

است.
شركت‌هاي  عنوان  به  كه  :شركت‌هايي 
پيمانكار شناخته مي‌شوند، با نوعك ار و ساختار 
كاريك ه دارند، فكر مي‌كنيد چه نياز مستقيمي به 

ارتباط با مراكز علمي دارند؟ 

در گفت‌وگو با دكتر محمد دورعلي
 استاد مكانيك دانشگاه شريف مطرح شد

كار دانشگاه، به منت کشي 
و التماس از صنعت رسيده

آشناي  نام  چهره  علي،  دور  محمد 
دانشگاه  استاد  هم  است.  فراب  اهالي 
است و هم از نزديك و مستقيم، همكار 
فراب در اجراي پروژه‌هاي نيروگاه‌هاي 
برق آبي.دقيق ترش مي‌شود مشاور و 
طراح ربات شفت سياه‌بيشه. به همين 
از  كاملي  شناخت  كه  هست  هم  سبب 
طرف  يك  از  دانشگاه‌ها  داخلي  فضاي 
و شركت‌هاي صنعتي و پيمانكاري از 
طرف ديگر دارد و يكي از بهترين هاست 
درباره  سوالاتي  به  پاسخگويي  براي 
تعامل صنعت و دانشگاه. با او درباره 
نمايش اهميت بخش دانش و تكنولوژي 
در مجموعه فراب و سازو كارهاي تعامل 
صنعت دانشگاه گفت‌وگو كرده ايم.او در 
اين گفت‌وگو بر اين باور است كه »تجربه 
من در چندين پروژه نشان داده که بهترين 
وضعيت براي بهره‌گيري از دانشگاه براي 
حل مشکلات صنعت استفاده از دانشگاه 
در مراحل طراحي مفهومي، طراحي جزئي 
نمونه  اجراست.  ومديريت  نظارت  و 
سازي در حد محدود در دانشگاه مي‌تواند 
بخش‌هاي  اجراي  اگر  ولي  شود  انجام 
بزرگي از کار به دانشگاه بيايد با توجه به 
ساختار و بورکراسي دانشگاه وقت‌گير 
و غير‌اقتصادي مي‌شود.«...متن كامل اين 

گفت‌وگو را در ادامه بخوانيد...

خــرداد،  تيــر 1393
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اگر دانشگاه‌ها به 
قول شما فرازميني 

فکر ميک‌نند به‌دليل 
آن شايد باشد که 

ارباب صنعت فرصت 
فرود به زمين را به 
آنها نمي‌دهند. آيا 
شاهد آن نيستيم 

که شرکت‌هاي 
قدر و صاحب نام 

در پروژه‌هاي ما به 
کرات اشتباه ميک‌نند 

و باعث تعويق 
پروژه مي‌شوند. آيا 

فرزندان اين مملکت 
حق سعي کردن 

و شايد هم اشتباه 
کردن را ندارند

ده
رون

پ
شرکت‌هاي پيمانکار اگر قرار باشد همواره کارهاي 
تجربه شده و بارها پيموده را تكرار كنند مسلما نيازي به 
ارتباط با مراکز علمي ندارند ولي بارها اتفاق مي‌افتد که 
در کار مسائلي پيش مي‌آيد که با تجربيات قبلي شباهتي 
ندارد. مثلا همين آبراهه‌هاي مايل نيروگاه سياه‌بيشه. 
اين شيب زياد و اين زمين سست و اين شرايط جوي 
تجربه‌هاي جديدي بودند که نياز به تفکر، دورانديشي 
و ابتکار داشتند. مسلما نبايد انتظار داشت که عوامل 
اجرايي با مشغله روزمره به اين کار بپردازند. اين کار 
برخي موارد مي‌تواند از شرکت‌هاي دانش بنيان خواسته 
شود ولي آنها نيز با توجه به ماموريت‌هاي مشخصي که 
معمولا دنبال ميک‌نند ممکن است چابکي کافي براي 
جوابگويي به خواست‌هاي گروه‌هاي اجرايي را نداشته 
باشند. بنظر من در اينجا دانشگاه‌ها مي‌توانند اگر شرايط 
مهيا باشد بخوبي در اين موارد موثر باشند. شرايطي که 
از آن صحبت ميک‌نم درحال‌حاضر به صورت جزيره‌اي 
در دانشگاه‌ها وجود دارد و نياز به وقت دارد تا به طور 
کامل ايجاد شود. يعني برخي اساتيد و تعداد معدودي 
از دانشجويان اين روحيه را براي ورود به حل اين‌گونه 
مسائل دارند. اگر بخواهيم اين جو همه گير شود و 
دانشگاه با توان بيشتري در اين وادي قدم بردارد نياز به 
آموزش نيروها از همان ورود دانشجويان به دانشگاه و 
حتي کمي قبل از آن داريم تا اساتيد آينده‌اي که متهورانه 

بتوانند در حل مسائل وارد شنوند ساخته شوند.
مسائليك ه  و  فكر مي‌كنيد مشكلات  آيا   :
عموما در پروژه‌ها وجود دارد، راه حلي در دانشگاه 
دارد؟ پرسش اين استك ه آيا بر مسائل و مشكلات 
با دانشگاه مي‌توان غلبه  پروژه، از رهگذر ارتباط 

كرد؟ اگر اينچنين است چگونه؟ 
در سوال قبل اشاره کردم که شرايط امروز اجازه 
انتظار را به طور عام داشته  اين  اين را نمي‌دهد که 
باشيم. حتي در شرايط ايده‌آل نيز اين اعتقاد را ندارم که 
دانشگاه مي‌تواند به شکل يک شرکت صنعتي علمي در 
تمام مسائل صنعت وارد شده و ايفاي نقش کند. شايد 
گروه دانشگاهي ما جزء معدود گروه‌هايي باشد که از 
طراحي تا اجراء را دست مي‌گيرد و تا انتها با کارفرما 
پيش مي‌رود. تجربه من در چندين پروژه نشان داده 
که بهترين وضعيت براي بهره‌گيري از دانشگاه براي 
حل مشکلات صنعت استفاده از دانشگاه در مراحل 
طراحي مفهومي، طراحي جزيي و نظارت ومديريت 
دانشگاه  در  محدود  حد  در  سازي  نمونه  اجراست. 
مي‌تواند انجام شود ولي اگر اجراي بخش‌هاي بزرگي 
از کار به دانشگاه بيايد با توجه به ساختار و بوروکراسي 
دانشگاه وقت گير و غير‌اقتصادي مي‌شود. يا بايد خود 
پيمانکار )صنعت( به عنوان بازوي بخش اجرايي باشد، 
يا همراه دانشگاه مديريت و نظارت بر کار را پيگيري 
کند. سپردن »الف« تا »ي« کار به دانشگاه انرژي زيادي 
از دانشگاه مي‌گيرد و با ساير وظايف دانشگاه تداخل 
ميک‌ند. البته ناگفته نگذارم که در اينجا اتفاقي که مي‌افتد 
کادرسازي و تربيت نيروهاي فعال و مبتکر و کاردان 

خواهد بود لکن هزينه زيادي به‌دليل اشتباهات و تازه 
کار بودن نيرو‌ها به پروژه وارد مي‌شود و اغلب با کمي 
افت تحصيلي دانشجويان به‌دليل عدم حضور مرتب و 
درگيري سنگين اجرايي همراه است که خيلي با روحيه 
دانشجويان سازگار نيست. اشکال ديگري نيز که وجود 
دارد عدم سنخيت روحي دانشجويان برجسته با انجام 
کارهاي اجرايي براي بلندمدت است. در اينجا بايستي 
طيفي از دانشجويان و حتي اگر ممکن باشد به صورت 
با زمينه‌هاي اجرايي قوي‌تر  با دانشگاههاي  مشترک 
کار انجام شود. پس پاسخم به اين سوال اين است 
که بله تا حدود زيادي مي‌توان مشکلات پروژه‌ها را 
در دانشگاهها حل کرد بشرطي که به روش فوق عمل 

شود.
: بسياري بر اين باورندك ه نهاد آكادمي در 
ايران، در فضايي تئور كيو فرا‌زميني سير مي‌كند و 
از همين رو هم نمي‌تواندك م كحالي براي صنعت 
باشد؛ اينان بر اين باورندك ه »تجربه« بسيار بيش از 
»دانشگاه« مي‌تواند در حل مسائل پروژه‌ها بهي اري 
شان بيايد زيرا كي بار تئوري‌ها خوانده شده است 
و اكنون وقت عمل است. شما در اين خصوص 

چگونه مي‌انديشيد؟ 
ظاهرا نظريه فوق در وهله اول درست مي‌نمايد 
ولي اين واقعيت را هم از نظر دور نداشته باشيد، ما 
در مورد کارهايي که تجربه موجود صنعت در حل آنها 
موثر است فکر نميک‌نم بحثي داشته باشيم. کاري را 
که صنعت مي‌تواند بکند که وظيفه اوست انجام بدهد 
و مسلما نبايدجاي ديگر دنبال حل آن باشد. بحث 
بر سر کارهايي است که تجربه هم در آن مي‌ماند و 
تئوري‌هاي به قول شما خوانده شده توسط نيروهاي 
صنعت کارساز نيستند. خوب شايد عده‌اي جهانشمول 
فکر ميک‌نند و خريد خدمات از خارج را هم جزء 
تجربه مي‌خواهند بياورند. بله اگر بخواهيم اين‌گونه 
فکر کنيم، آن‌گونه تجربه ممکن است زودتر از رجوع 
است  اين  من  سوال  ولي  بدهد.  جواب  دانشگاه  به 
که آيا پول و امکان هميشه براي رجوع به تجربه آن 
طرف مرز‌ها وجود دارد. اجازه بدهيد يک قدم فراتر 
بردارم. به فرض که پول و امکان هم باشد، آيا صنعت 
نبايد به اين موضوع هم فکرکند که اصولا تاسيس 
دانشگاه‌ها و تربيت نيروهاي متخصص و گسترش 

آموزش تخصصي و عالي در کشور چه هدفي را دنبال 
ميک‌ند؟ به فرض پول موجود و فروش نفت هم بدون 
محدوديت و راه هم باز، کساني که در آن طرف مرزها 
مسائل ما را قرار است حل کنند چه کساني هستند. 
آيا جز اينکه آنها مهندسين و متخصصين فارغ‌التحصيل 
دانشگاه‌ها هستند؟ دانشگاه هايي که برخي اساتيد ما 
از آنها آمده‌اند. دانشگاه هايي که وقتي فارغ‌التحصيلان 
ما به آنجا مي‌روند جزء نفرات برجسته آنجا مي‌شوند 
و در همانجا جذب مي‌شوند؟ پس چه زماني نوبت 
فارغ‌التحصيلان اين مملکت مي‌شود و چه زماني قرار 
است به فرزندان خودمان فرصت بدهيم که با مسائل 
درگير شوند و شکست بخورند و ياد بگيرند. گسترش 
دانشگاه‌ها و تربيت نيروهاي متخصص براي چيست؟ 
اگر دانشگاه‌ها به قول شما فرازميني فکر ميک‌نند به‌دليل 
آن شايد باشد که ارباب صنعت فرصت فرود به زمين 
را به آنها نمي‌دهند. آيا شاهد آن نيستيم که شرکت‌هاي 
قدر و صاحب نام در پروژه‌هاي ما به کرات اشتباه 
ميک‌نند و باعث تعويق پروژه مي‌شوند. آيا فرزندان اين 
مملکت حق سعي کردن و شايد هم اشتباه کردن را 

ندارند. 
با  سال‌هاست  فرديك ه  عنوان  به  شما   :
مجموعه فراب ارتباط داريد، فكر مي‌كنيد رابطه‌اي 
كه فراب با نهاد دانشگاه داشته است، چگونه بوده 
از نوع رابطه‌هاي سمبول كي اين رابطه  آيا  است؟ 
و فرماليته معمول بوده استي ا فراب به واقع نهاد 
دانشگاه را در تصميم‌گيري‌هاي خود لحاظك رده 

است؟ 
من حداقل در مورد ارتباط فراب با دانشگاه در آنجا 
که خودم درگير بوده‌ام به هيچ وجه رابطه را فرماليته 
نديدم. هروقت فراب با يک صورت مساله به سمت ما 
آمده واقعا يک نياز مطرح بوده و فراب به طور جدي 
به دنبال راه حل بوده است. حتي در برخي موارد اعتماد 
فراب به ما باعث بروز ترس از شکست در ما شده لکن 
همين اعتماد به ما قوت قلب و اعتمادبه‌نفس داده و به 
ياري خدا ما را موفق کرده است. اين ارتباط بايستي الگو 
شود. البته باز تاکيد ميک‌نم زمان لازم است تا اين اعتماد 
به دانشگاه و اعتمادبه‌نفس دانشگاهيان ايجاد شود. هر 
دو طرف بايد صبر و حوصله و از خودگذشتگي نشان 
بدهند. صنعت با شجاعت و ريس‌کپذيري جلو بيايد و 

دانشگاه با کاهش توقعات و قبول مسئوليت.
: دانش و تكنولوژي در مجموعه فراب تا چه 
ميزان اهميت دارد؟ شاخص‌هاي اين اهميت به باور 

شما چيست؟ 
من اعتقاد دارم فراب از اين نظر يکي از نمونه‌ها در 
کشور است. پروژه‌هاي فراب ممکن است به صورت 
شکلي شباهت‌هاي ظاهري با هم داشته باشند ولي 
در عمل هر پروژه چالشي جديد است. اينکه بگويم 
ارتباط فراب براي گذر از اين چالش‌ها هميشه رجوع 
به دانشگاه بوده کمي اغراق است. اين موضوع هنوز 
خــرداد،  تيــر 1393در بدنه فراب همه گير نيست. برخي مخالفت‌هاي 
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 آشتي صنعت و 
دانشگاه در اين برهه 
مطرح نيست چون 
هنوز اين دو همديگر 
را نشناخته‌اند که 
قهر کرده باشند و  
ما بخواهيم آنها را 
آشتي دهيم. هنوز به 
همان باور هستم. 

در مورد خودم و 
پروژه‌هاي جاري 
که در اين موقعيت 
سخت کشور به 
بار نشسته‌اند دارم 
اين بي مهري را 
مي‌بينم. کار ما از 
آشتي گذشته و 
به منت کشي از 
صنعت و التماس 
رسيده. صنعت 
فقط به تجربيات 
ناموفق در ارتباط با 
دانشگاه فکر ميک‌ند 
و تجربيات موفق 
را هرگز به زبان 
نمي‌آورد

براي ورود به بحث، باید نخست به این سوال جواب داد که آیا ارتباط 
صنعت و دانشگاه به عنوان کی ساختار تعریف شده وجود دارد یا خیر؟ 
افراد و اعتقاد آنها در  ملاحظه فرمایید این ارتباط بیشتر بسته به سلیقه 
دانشگاه‌ها و سازمان‌های خارج از دانشگاه داشته است. لذا شاهد آن هستیم 
که در بعضی موارد این ارتباط بسیار قوی و ثمربخش بوده و در بعضی 

موارد دیگر کلًا یا ایجاد نشده و یا مثمر ثمر نبوده است.
به نظر اینجانب در قدم اول باید بین وزارتخانه‌های ذیربط با وزارت 
علوم، تحقیقات و فناوری در عالی‌ترین سطح، جلساتی به منظور رسیدگی 
به این موضوع گذارده شود و راهکارهای عملی آن، آیین‌نامه‌ها و ساختار 
ارتباط صنعت با دانشگاه و روش‌های اجرایی آن مدون و به صورت کی 
دستورالعمل کلی به دانشگاه‌ها و صنایع ابلاغ و مسئولیت اجرایی آن نیز 
مشخص شود. به عنوان مثال ممکن است برای آشنایی اساتید با صنایع 
ذیربط پیشنهاد شود اعضای هیات علمي در طول خدمت خود و برای ارتقا 
به درجه بالاتر کیسال یا مدتی را در صنعت مربوط به رشته خود بگذارنند 
یا صاحبان صنایع آموز‌ش‌های کوتاه مدت حین خدمت را در رشته خود 
بگذرانند. به طور خلاصه به نظر اینجانب اکنون ساختار مدون و روشی که 
بتواند ارتباط دانشگاه و صنعت را تعریف کند و تداوم بخشد وجود ندارد.

همه چیز اکنون به علائق شخصی اساتید و کارشناسان صنعت معطوف 
می‌شود و همان طوری که گفته شد در قدم اول مسئولین رده بالا کشور 
باید راهکارهای ایجاد و تداوم این همکاری را در قالب قوانین تعریف شده 
به وجود آورند.  برای مثال کشور چین در بالاترین »سطح تصمیم‌‌گیری« 
برای توسعه نیروگاه‌های آبی کوچک و استفاده از انرژی آب در سال‌های 
حدود 1980 میلادی برنامه‌ریزی نمود. این موضوع به طور هماهنگ در 
به ساخت  نسبت  کارخانجات  پیاده شد.  و  اجرا  ذیربط  ارگان‌های  کلیه 
تجهیزات اقدام نمودند و دانشگاه‌ها نیز موظف شدند  دوره‌های مربوط به 
آموزش افراد را در بالاترین سطح در زمینه نیروگاه‌های آبی اجرا نمایند. 
همین‌طور در موضوع توسعه شبکه‌های ریلی و راه آهن و غیره، بنابراین 
معین  جهت  کی  در  را  دانشگاه‌ها  و  صنایع  باید  کلان  برنامه‌ریزی  در 
هدایت نمود و هر ارگان وظیفه تعریف شده خود را از قبل انجام دهد. 
امروزه دانشجویان دکتری و کارشناسی‌ارشد به دنبال پیدا کردن موضوع 
رساله خود هستند در صورتی که اگر برنامه‌ریزی کلانی وجود داشت این 
موضوعات همه همسو و در جهت حل معضلات کشور هدایت می‌شدند. 
در پایان امیدوارم  همه افرادی که در صنایع و دانشگاه‌ها هستند بتوانند در 

راستای رفع نیازهای واقعی کشور همسو و همگام عمل نمایند.
* استاد دانشگاه تهران

کارشناسانه وجود دارد که به تدريج انشاالله به باور و همکاري تبديل خواهدشد. 
حداقل اين را مي‌توانم بگويم که در پروژه‌هايي که من با آنها درگير بوده‌ام، بدنه 
کارشناسي فراب بسيار منعطف، دلسوزانه و با نيت همکاري و پيشبرد کار با ما 
برخورد کرده و اين براي من و همکارانم افتخار بزرگي بوده که در کنار اين نيروهاي 

شايسته کار کنيم.
چه  به  دانشگاه،  و  آكادمي  نهاد  با  ارتباط  در  فراب  مي‌كنيد  فكر   :
دستاوردهايي رسيده است؟ آيا اگر اين ارتباط دو جانبه نبود، فراب به اين 
دستاوردها نمي‌رسيد؟ نمونه‌هايي از تعامل سازنده فراب با مجموعه دانشگاه را 

كه خود جنابعالي هم در آن حضور داشته ايد را برايمان بازگو نماييد؟ 
بله من فکر ميک‌نم که فراب در اين زمينه توفيقات زيادي داشته است. ولي به 
اعتقاد من هنوز جاي گسترش زيادي وجود دارد. من پروژه‌هاي زيادي را با فراب 
داشته‌ام که به حدود15 سال همکاري بر مي‌گردد. در مصاحبه‌هاي قبلي به آنها اشاره 
کرده‌ام. ولي بزرگ‌ترين و مهم‌ترين آنها ربات حمل و نصب و سکوي جوشکاري 
لاينر‌هاي آبراهه‌هاي مورب نيروگاه سياه‌بيشه و گاورنر‌هاي واحد‌هاي سه‌گانه نيروگاه 

برق آبي آزاد را مي‌توانم نام ببرم.
:فكر مي‌كنيد براي حل ريشه‌اي موضوع و دغدغه‌اي به نام »تعامل و ارتباط 
دانشگاه با صنعت و پروژه«، چه اقداماتي را بايد در دستورك ار قرار داد؟ك دام‌ كي

از دو طرف وظيفه سنگين‌تري بر دوش دارند وك دام‌ كيبايد پيشقدم شوند؟ 
من چندسال قبل سخنراني داشتم که در يک گردهمايي صنعت و دانشگاه ايراد 
شد. در آنجا من گفتم آشتي صنعت و دانشگاه در اين برهه مطرح نيست چون هنوز 
اين دو همديگر را نشناخته‌اند که قهر کرده باشند و  ما بخواهيم آنها را آشتي دهيم. 
هنوز به همان باور هستم. در مورد خودم و پروژه‌هاي جاري که در اين موقعيت 
سخت کشور به بار نشسته‌اند دارم اين بي مهري را مي‌بينم. کار ما از آشتي گذشته و 
به منت کشي از صنعت و التماس رسيده. صنعت فقط به تجربيات ناموفق در ارتباط 
با دانشگاه فکر ميک‌ند و تجربيات موفق را هرگز به زبان نمي‌آورد. که به اعتقاد 
من آن تجربيات ناموفق اغلب به‌دليل عدم انجام کار کارشناسي قبل از ارجاع کار، 
عدم سنخيت خواستهاي پروژه با توانايي‌هاي دانشگاه، و ارجاع بدون مطالعه کار به 
گروه‌هاي فاقد توانايي کافي بوده است. دقت کنيد همه در مقابل انجام کار توسط 
نيروهاي داخلي اقبال و شجاعت فراب و مديران دلسوز آن را ندارند. در اين تنگناي 
ارز و درآمد و محدوديت و تحريم هنوز عده‌اي عاشقانه به آنسوي مرزها چشم 
دارند. اول بايد اين را درست کرد. باز تکرار ميک‌نم نميگويم از فردا بايد گفت همه 
دانشگاهها و همه اساتيد بياييد و دست و آستين بالا بزنيد و مشکلات صنعت را حل 
کنيد اين کار نياز به کادر سازي آن‌گونه که قبلا توضيح دادم دارد، لکن يک نقطه 
شروع نيز نياز دارد. شروع اين حرکت با تصميم‌گيري و خودباوري ملي از طرف 
صنعت خواهد بود. هردو طرف بايد به اين باور برسند که ما مي‌توانيم. صنعت نترسد 
و ريس‌کپذير شود و دانشگاه خود را براي اين راه آماده کند. ما قرار نيست اهرم و 
چرخ را دوباره اختراع کنيم. اين مسير صعب در ساير کشور‌ها سال‌ها پيش پيموده 
شده. کليد آن به‌نظر من دست صنعت است. بايد همانگونه که فراب در اين چند 
سال سعي نموده، نگاه مديران صنعتي ما از بيرون به داخل کشور تغيير جهت دهد. 
متاسفانه در اين گفت‌وگو مجال آن نيست که به مکانيزم‌هاي انجام اينکار پرداخته 
شود ولي اگر بخواهيم اين حرف‌ها حرفهاي تکراري و خستهک‌‌ننده‌اي نباشند بايد 
هرچه زود‌تر به آنها عمل کنيم و قول ميدهم در کمتر از زماني که فکر ميک‌نيم به نتايج 

اميدوارکننده‌اي دست پيدا کنيم.
: و سخن آخر...

اينکار سخت است و احتمال شکست دارد بايد شهادت گونه به آن روي 
آورد. بايد به آينده تاريکي که از عدم اتکاء به نيروهاي داخلي در انتظار ما است 
فکر کرد. بايد شکست‌ها را فراموش کرد و براي موفق شدن برنامه‌ريزي کرد و 
با اميد به موفقيت قدم برداشت. به نظر مي‌رسد ما خود بزرگ‌ترين مانع بر سر 
راه موفقيت در اين راه هستيم. با انداختن تقصير به گردن ديگري چيزي درست 

نمي‌شود. بايد تا يار راهي باقي مانده سفر را شروع کرد.

نياز به »ساختار« تعريف شده
دكتر احمد نوربخش* ده

رون
پ
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:جنابعالي به عنوان كي فرد دانشگاهي، فراتر 
از شعارهاي معمول، تا چه ميزان به ارتباط تنگاتگ 
دانشگاه با صنعت باور داريد؟ آيا فكر مي‌كنيد اين 
ارتباط در واقع هم مي‌تواند راهگشا بوده و گره‌اي   
ازك ار بگشايد؟ نياز صنعت به دانشگاه و دانشگاه به 

صنعت از نظر شما چيست؟ 
از نظر کلي مي‌توان گفت که دانشگاه پايه صنعت 
فارغ‌التحصيلان  حضور  کلي  نگاه  يک  با  و  بوده 
دانشگاهي در صنعت را مي‌توان نمونه بارزي از اين 
موضوع دانست. از طرفي جهت‌دهي و شکل‌گيري 
رشته‌هاي فني و مهندسي در دانشگاه نيز با صنعتي 
همکاري  اين  اما  يابد.  جهت  مي‌تواند  کشور  شدن 
دانشگاه  و  صنعت  اتصال  از  مقدماتي  بسيار  شکل 

مي‌باشد. بديهي است زماني که سخن از ارتباط صنعت 
و دانشگاه به میان می‌آید، چيزي فراتر از اين مقدار 
ارتباط مدنظر است. درحال‌حاضر اين ارتباط نه‌تنها 
به صورت تنگاتنگ نبوده بلکه در اغلب جاها کاربرد 
ويتريني و آماري چه براي دانشگاه و چه براي صنايع 
و صنعت  دانشگاه  فعلي  رسالت  آن هم  دليل  دارد. 
است. به قولي هر کدام ساز خودشان را مي‌زنند. يکي 
به مرزهاي دانش و مقالات ISI مي‌انديشد و آن يکي 
توليد محصولات مشابه خارجي پر سود. چيزي اين 
وسط گم شده و آن توليد خلاقانه است. زماني که توليد 
از حالت کپي برداري خارج شد و همچنين دانشگاه 
رسالتش را از مجلات بين‌المللي جدا کرد، اين توليد 
خلاقانه همانند کشورهاي پيشرفته با همکاري تنگاتنگ 

دانشگاه و صنعت در قالب فعاليت‌هاي تحقيق و توسعه 
انجام‌پذير است.

شركت‌هاي  عنوان  به  كه  :شركت‌هايي 
نوعك ار و ساختار  با  پيمانكار شناخته مي‌شوند، 
كاريك ه دارند، فكر مي‌كنيد چه نياز مستقيمي به 

ارتباط با مراكز علمي دارند؟ 
متاسفانه تصويري که از شرکت‌هاي پيمانکار در 
روتين  پروژه‌هاي  اتمام  بسته،  نقش  عمومي  اذهان 
نگاه کوچک  اما يک  و عادي ولي حجيم مي‌باشد. 
اقتصادي و فني باعث مي‌شود تا به راحتي پي برد که با 
ورود دانشگاه و دانشگاهيان دستک‌م به راه‌هاي خلاقانه 
انجام کار علاوه بر بالا بردن دانش فني پيمانکاران و 
دانشگاهيان، با جلوگيري از راه‌هاي سعي و خطا و 

گفت‌وگو با دكتر شهرام درخشان درباره اهميت ارتباط با مراكز دانشگاهي در فراب

صنعت بايد تحمل اشتباه دانشگاه را داشته باشد
شهرام درخشان عضو هيات علمي دانشگاه علم و صنعت ايران است؛ 
آكادميسيني كه مانند دانشگاه محل تحصيل‌اش، هم دستي در علم و 
تئوري‌هاي دانشگاهي دارد و هم دستي در صنعت و عرصه تجربه.همين 
دو بعدي بودن هم هست كه او را به استادي تمام عيار،جايي بين صنعت 
و دانشگاه قرار داده است. درخشان كه سال هاست در كنار تدريس در 
دانشگاه، با شركت فراب هم ارتباطي تنگاتنگ دارد، درباره چرايي حضور 
كمرنگ دانشگاه در صنعت و تعامل ضعيف اين دو نهاد بر اين باور است 
كه: »دانشگاه گرچه روند رو به رشدي دارد ولي هنوز به آن بلوغي نرسيده 

که بتواند مشکلات صنعت را يدک بکشد. 

آن روي سکه هم صنعت است که اصرار بر استفاده از روشهاي کلاسيک 
و سنتي در حل مسائل دارد. نمونه بارز آن مقاومت خيلي‌ها در برابر ورود 
رايانه به صنعت در ده سال پيش مي‌باشد. به نظر من، صنعت بايستي 
تحمل سعي و خطا و اشتباه دانشگاه را داشته باشد. زيرا فن‌آوري با سعي 
و خطا عجين است و اصولا کشف و اختراع مقوله‌اي بعضا تصادفي است 
که نمونه‌هايش در تاريخ بشريت کم نيست.« با شهرام درخشان درباره 
اهميت پژوهش و ارتباط با مراكز دانشگاهي در مجموعه‌هاي صنعتي به 
طور اعم و شركت فراب به طور اخص گفت‌وگويي ترتيب داده ايم كه متن 

كامل آن را در ادامه مي‌خوانيد...
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متاسفانه تصويري 
که از شرکت‌هاي 
پيمانکار در اذهان 

عمومي نقش بسته، 
اتمام پروژه‌هاي 

روتين و عادي ولي 
حجيم مي‌باشد. اما 

يک نگاه کوچک 
اقتصادي و فني 

باعث مي‌شود تا 
به راحتي پي برد 

که با ورود دانشگاه 
و دانشگاهيان 

دستک‌م به 
راه‌هاي خلاقانه 
انجام کار علاوه 

بر بالا بردن دانش 
فني پيمانکاران 

و دانشگاهيان، با 
جلوگيري از راه‌هاي 

سعي و خطا و 
اشتباهات، پروژه‌ها 

با سود بيشتري براي 
پيمانکاران به اتمام 

خواهدرسيد.
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 رابطه فراب با دانشگاه 
يک رابطه پيوسته و با 
برنامه‌ريزي نيست و 
گذشته از روابط عادي 
آموزشي و بازديد و 
غيره، بسته به فرد و 
مسئول متفاوت بوده 
است. منظورم اين است 
که مثلا فلان مدير بسته 
به نظر شخصي‌اش 
به دانشگاه در حل 
مشکلاتش اعتماد 
ميک‌ند يا نميک‌ند. اين 
خوب نيست، بايستي 
اين ارتباط فارغ از 
سليقه باشد.
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اشتباهات، پروژه‌ها با سود بيشتري براي پيمانکاران به 
اتمام خواهدرسيد.

مسائليك ه  و  مشكلات  مي‌كنيد  فكر  :آيا 
عموما در پروژه‌ها وجود دارد، راه حلي در دانشگاه 
دارد؟ پرسش اين استك ه آيا بر مسائل و مشكلات 
پروژه، از رهگذر ارتباط با دانشگاه مي‌توان غلبه 

كرد؟ اگر اينچنين است چگونه؟ 
مشکل.  هم  است  آسان  هم  سوال  اين  به  پاسخ 
آسان از اين نظر که رسالت دانشگاه پاسخگويي به 
نياز صنعت است! اما کدام دانشگاه و کدام صنعت؟ 
اين صحبت‌ها  از  لخَت‌تر  فعلي کشور  دانشگاه‌هاي 
هستند که بتوانند حساسيت‌هاي کار اجرايي و چيزي 
به نام زمان، هزينه و دقت را متوجه شوند. از سويي 

ديگر صنعت ما همچنان در برخي موارد 
در مرحله قبل از بلوغ مانده و اعتقاد بر 
دنياي  به  ورود  اجازه  سنتي  روش‌هاي 
مدرن و کمک گرفتن از منابع دانشگاهي 
کشورهاي  آن  بارز  نمونه  نمي‌دهد.  را 
آمريکا و آلمان هستند که دانشگاه کاملا 
در خدمت صنعت بوده و در برخي موارد 

نيز صنعت را به دنبال خود ميک‌شاند.
: بسياري بر اين باورندك ه نهاد 
آكادمي در ايران، در فضايي تئور كي
و فرا‌زميني سير مي‌كند و از همين رو 
هم نمي‌تواندك م كحالي براي صنعت 
باشد؛ اينان بر اين باورندك ه »تجربه« 
در  مي‌تواند  »دانشگاه«  از  بيش  بسيار 
بيايد  حل مسائل پروژه‌ها بهي اريشان 
زيرا كي بار تئوري‌ها خوانده شده است 
و اكنون وقت عمل است. شما در اين 

خصوص چگونه مي‌انديشيد؟ 
من تقريبا در سوال قبلي به اين سوال 
ما  دانشگاه  است،  درست  دادم.  جواب 
آموزش  نقش  فقط  در دهه شصت  که 
را داشت در دهه هفتاد و هشتاد پژوهش 
فرآيند  ميک‌نم  فکر  من  و  شد  محور 
فناوري را بسيار کند در حال طي کردن 
دانشگاه  که  معناست  بدان  اين  است. 

گرچه روند رو به رشدي دارد ولي هنوز به آن بلوغي 
نرسيده که بتواند مشکلات صنعت را يدک بکشد. آن 
روي سکه هم صنعت است که اصرار بر استفاده از 
روش‌هاي کلاسيک و سنتي در حل مسائل دارد. نمونه 
بارز آن مقاومت خيلي‌ها در برابر ورود رايانه به صنعت 
در ده سال پيش مي‌باشد. به نظر من، صنعت بايستي 
تحمل سعي و خطا و اشتباه دانشگاه را داشته باشد. زيرا 
فناوري با سعي و خطا عجين است و اصولا کشف و 
اختراع مقوله‌اي بعضا تصادفي است که نمونه‌هايش در 

تاريخ بشريت کم نيست.
از طرفي دنيا با سرعت زيادي در حال به روز شده 
است و تئوري‌هاي آموخته شده ما نيز کهنه مي‌شوند 

و نياز به به روز‌رساني دارند که تلفيق آنها با تجربه 
مي‌تواند بسيار مفيد باشد.

با  سال‌هاست  فرديك ه  عنوان  به  شما   :
مجموعه فراب ارتباط داريد، فكر مي‌كنيد رابطه‌اي 
كه فراب با نهاد دانشگاه داشته، چگونه بوده است؟ 
آيا اين رابطه از نوع رابطه‌هاي سمبول كيو فرماليته 
معمول بوده استي ا فراب به واقع نهاد دانشگاه را در 

تصميم‌گيري‌هاي خود لحاظك رده است؟ 
مسلما فراب هم از اين نگرش مستثني نيست، گرچه 
در جاهايي در اين زمينه مثال زدني و پيشرو ساير صنايع 
بوده است. به طور کلي مي‌توانم بگويم که رابطه فراب 
با دانشگاه يک رابطه پيوسته و با برنامه‌ريزي نيست و 
گذشته از روابط عادي آموزشي و بازديد و غيره، بسته 

به فرد و مسئول متفاوت بوده است. منظورم اين است 
که مثلا فلان مدير بسته به نظر شخصي‌اش به دانشگاه 
در حل مشکلاتش اعتماد ميک‌ند يا نميک‌ند. اين خوب 

نيست، بايستي اين ارتباط فارغ از سليقه باشد.
: دانش و تكنولوژي در مجموعه فراب تا چه 
ميزان اهميت دارد؟ شاخص‌هاي اين اهميت به باور 

شما چيست؟ 
به نظر من مهندسان حاضر در فراب يک مجموعه 
با دانش بالا و اصطلاحا با سواد در کشور هستند. به 
راحتي مي‌توان به اين مقوله در مقايسه با شرکت‌هاي 
مشابه بالادستي و پايين دستي پي برد. اما اين مقوله 
برگزاري  دارد.  زيادي  بسيار  کار  جاي  همچنان 

نشست‌هاي تخصصي، برگزاري و همچنين حضور 
خارجي،  و  داخلي  مرتبط  کنفرانس‌هاي  در  مستمر 
آموزش‌هاي مسمتر مي‌تواند اين دانش موجود را به 

مقدار زيادي تقويت کند.
:فكر مي‌كنيد فراب در ارتباط با نهاد آكادمي 
و دانشگاه، به چه دستاوردهايي رسيده است؟ آيا اگر 
اين ارتباط دو جانبه نبود، فراب به اين دستاوردها 
با  فراب  سازنده  تعامل  از  نمونه‌هايي  نمي‌رسيد؟ 
مجموعه دانشگاه راك ه خود جنابعالي هم در آن 

حضور داشته ايد را برايمان بازگو نماييد؟ 
فراب در چندين مورد به دانشگاه اعتماد کرده است 
و اين اعتماد گاهي با مقاومت شديد برخي اعضا آن 
بوده است. نمونه‌هاي زيادي از آن را مي‌توان شمرد. 
اما يک نمونه طراحي توربين آبي 1/5 
مگاواتي مهريان II را مي‌توانم مثال بزنم 
بين شرکت  تنگاتنگي  در همکاري  که 
سال  در  تهران  دانشگاه  و  توبا  فراب- 
1386 انجام شد که من هم در آن نقش 
مهمي ايفا کردم. اين طرح به مشکل انتقال 
تکنولوژي طراحي توربين آبي که فراب 
سال‌ها با شرکت‌هاي خارجي گريبان گير 
بود پايان داد و حاصل آن همکاري، نمونه 
بارز نيروگاه 10 مگاواتي آزاد مي‌باشد که 
صد در صد توربين توسط مجموعه فراب 

و توبا انجام شده است.
: فكر مي‌كنيد براي حل ريشه‌اي 
موضوع و دغدغه‌اي به نام »تعامل و 
ارتباط دانشگاه با صنعت و پروژه«، چه 
اقداماتي را بايد در دستورك ار قرار داد؟ 
كدام‌ كياز دو طرف وظيفه سنگين‌تري 
بر دوش دارند وك دام‌ كيبايد پيشقدم 

شوند؟ 
حل  تا  زيادي  راه  اينجانب،  نظر  به 
ريشه‌اي آن مانده و آن ريشه بايستي در 
ابتدا بين وزراي علوم و ساير وزرا حل 
شود. بايستي اساتيد تشويق و نه تهديد 
به حضور در صنعت گردند و همچنين 
صنايع در يک فرآيند رقابتي ناگزير به 
کشاندن پاي دانشگاه به وسط ماجرا شوند. به نظر من 
خوشبينانه حداقل دو دهه تا رسيدن به آن نقطه مانده 

است. 
: و سخن آخر...

گذشته از بحث وجود يا عدم وجود ارتباط صنعت 
و دانشگاه، هر فرد دانشگاهي مي‌تواند اين رسالت را 
براي خود ايجاد کند، به شکلي که تمام فعاليت‌هاي 
آموزشي و پژوهشي‌اش در دانشگاه رنگ و لعابي از نياز 
و واقعيت صنعت را داشته باشد و هر فرد و مهندس 
صنعتي نيز، ته‌مزه‌اي از دانش خلاقانه و دانشگاهي 
داشته باشد. به نظر من اين‌گونه افراد و با اين نگرش 

در فراب کم نيستند.
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:فكر مي‌كنيد در اينكه ارتباط و تعامل نهاد 
دانشگاه با نهاد صنعت،ك متر از آن چيزي است 
كه بايد باشد،ك دام نهاد بيشتر مقصر است؟ي عني 
در ريشه‌يابي چرايي اين تعامل ضعيف، بيشتر به 

كدام سوي گود مي‌توان رسيد؟
و  دقيق  بررسي  به  نياز  مساله  اين  اگرچه   
تعاملات  و  اطلاعات  در حد  من  دارد  جانبه  همه 
توجه  بايد  نخست  دارم.  برداشت‌هايي  شخصي‌ام 
کرد که هم صنعت و هم دانشگاه ما وارداتي است. 
بنابراين طبيعي است که اين دو نتوانند با هم مسير 
واحدي بپيمايند. همواره نيز هردو همديگر را مقصر 
شديدي  بروز  زماني  به‌ويژه  مساله  اين  مي‌دانند. 
صنعت  به  کامپيوتر  و  اتوماسيون  که  ميک‌ند  پيدا 
وارد مي‌شود و از طرف ديگر تحصيلات تکميلي 
متفاوتي  هدف‌هاي  اينها  ميک‌ند.  رشد  ايران  در 
دنبال کردن روند  به  موفق  ما کمتر  دارند. صنعت 
چون  مسائلي  و  است  پيشرفته  کشورهاي  صنعت 
بهر‌ه‌وري، به روز بودن دستگاه‌ها، کاهش ضايعات، 
از طرف ديگر  اول است.  اولويت  آن  و...کمتر در 
دانشگاه‌هاي خوب ما سوداي رنکينگ بهتر جهاني 
دارند و تلاش دارند نقشي در توسعه علم در جهان 
داشته باشند. اين امر خود به افزايش بيشتر شکاف 
نهاد  باشد  لازم  شايد  مي‌انجامد.  صنعت-دانشگاه 
مياني تاسيس شود و اين دو را با هم همگرا کند. 
فعلا هيچک‌دام تعهدي براي بهبود رابطه با ديگري 
نمي‌بينند زيرا اين كار مي‌تواند هزينه‌بر باشد و هردو 
از اين مساله گريزان هستند. لازم به ذکر اين نکته 
هست که تلاش‌هاي فردي بسيار ارزشمندي چه از 
جانب صنعت و چه از جانب دانشگاهيان شده و 
مي‌شود که در اين شرايط سخت قابل‌تقدير است. 

:بسياري بر اين باورندك ه نهاد آكادمي در 
ايران، در فضايي تئور كيو فرا‌زميني سير مي‌كند 
براي  حالي  نمي‌تواندك م ك هم  رو  همين  از  و 
»تجربه«  باورندك ه  اين  بر  اينان  باشد؛  صنعت 
بسيار بيش از »دانشگاه« مي‌تواند در حل مسائل 
پروژه‌ها بهي اري‌شان بيايد زيرا كي بار تئوري‌ها 
خوانده شده و اكنون وقت عمل است. شما در 

اين خصوص چگونه مي‌انديشيد؟
 اين اتفاقا يکي از همين نکاتي است که صنعت با 
آن دانشگاه را محکوم ميک‌ند. مثالي برايتان مي‌زنم. 
در همين شرکت فراب يکي از افتخاراتش طراحي 
توربين آبي و ساخت آن است. آيا طراحي توربين 
صد‌درصد  کار  يک  )که  عددي  شبيه‌سازي  بدون 
دانشگاه  وظيفه  است.  امکان‌پذير  است(  تئوري 

نيست که تئوري‌ها را به عمل و تجربه تبديل کند. 
بنگاه‌هايي بايد وجود داشته باشند که اين تئوري‌ها 
را صنعتي کنند. شما اگر توجه کنيد اکثر اساتيد ما که 
در خارج از کشور تحصيل کرده‌اند در همان محل 
تحصيلشان مي‌توانند پروژه‌هاي صنعتي را از صنعت 
اخذ نموده و در مدتي معين تحويل دهند و نتيجه 
تحقيقات آنها هم در آن صنعت به کار گرفته شود. 
بي‌مهري  مورد  مي‌آيد  ايران  به  که  استاد  همان  اما 
صنعت قرار گرفته و همان علمي که در کشورهاي 
پيشرفته باعث افتخارش بود اينجا باعث سرزنشش! 
دانشگاه  وضعيت  تغيير  باعث  نه  سرزنش‌ها  اين 
مي‌شود و نه صنعت. توجه کنيد که ما اعضاي هيات 
علمي دانشگاه‌ها نيز موارد عديده‌اي داريم که به نقد 
صنعت مي‌انجامد، که از آن جمله مي‌توان به موارد 
تحقيقات  بودجه  اخذ  بودن  رانتي  کرد:  اشاره  زير 
مثل  در صنعت  تحقيقات  موازيک‌اري  از صنعت، 
بودن  پژوهشگاه‌ها، صوري  و  پژوهشکده‌ها  ايجاد 

بخش‌هاي R&D، معامله صنعت با اخذ مدرک! 
:فكر مي‌كنيد براي حل ريشه‌اي موضوع و 
دغدغه‌اي به نام »تعامل و ارتباط دانشگاه با صنعت 
و پروژه«، چه اقداماتي را بايد در دستورك ار قرار 
داد؟ك دام‌ كياز دو طرف وظيفه سنگين‌تري بر 

دوش دارند وك دام‌ كيبايد پيشقدم شوند؟ 
تعامل صنعت و دانشگاه يک وظيفه ملي و فراتر 
شما  است.  فوق  نهادهاي  از  کدام  هر  وظيفه  از 
مي‌دانيد که در هر دانشگاهي دفتر ارتباط با صنعت 
نه  نيست.  موفقيت‌آميز  متاسفانه  ولي  دارد  وجود 
براي صنعت و نه براي دانشگاه. هيچک‌س به دانشگاه 
چگونه  نمي‌گويد  نمي‌دهد.  کار  نيروي  سفارش 
دانشجويانتان را بر اساس نيازهاي من تربيت کنيد. 

گفت‌وگو با دكتر بهار فيروزآبادي عضو هيات علمي دانشگاه صنعتي شريف

هم دانشگاه به صنعت بي اعتماد است
 هم صنعت به دانشگاه

دكتر بهار فيروز آبادي عضو هيات علمي دانشكده مكانيك دانشگاه 
صنعتي شريف است؛ استاد دانشگاهي كه هم با فضاي آكادميك در دانشگاه 
آشناست و هم كم و بيش با آنچه در صنعت مي‌گذرد. از همين رو هم مرجع 
مناسبي است براي پاسخ‌گويي به اين پرسش مهم كه اهميت ارتباط با 
مراكز علمي،چه تاثيري در ارائه راه حل مسائل و مشكلات پروژه‌ها دارد. 
فيروزآبادي در اين گفت‌وگو به جد، باورمند به تعامل جدي نهاد صنعت با 
دانشگاه است و اينكه: »اگر به تعريف دانشگاه به عنوان نهاد آموزش علوم 

و مهندسي بازگرديم، به نظر من صنعت بايد نيازهاي خود را به دانشگاه 
اعلام کند. سلامت اقتصادي و اعمال قوانين شايد يکي از ضروري‌ترين 
عوامل در اين رابطه توسط هر دو طرف است. به‌هرحال آنچه اکنون شاهديم 
بي اعتمادي طرفين به يکديگر است که محصول تجربه‌هاي ناموفق گذشته 
بوده است« با او درباره ضرورت‌ها و كاركردهاي اين تعامل گفت‌وگويي 

ترتيب داده‌ايم كه متن كامل آن را در ادامه مي‌خوانيد...
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 آيا طراحي توربين 
بدون شبيه‌سازي 

عددي )که يک کار 
صد‌درصد تئوري 

است( امکان‌پذير 
است. وظيفه 

دانشگاه نيست که 
تئوري‌ها را به عمل 
و تجربه تبديل کند. 

بنگاه‌هايي بايد وجود 
داشته باشند که اين 

تئوري‌ها را صنعتي 
کنند. شما اگر توجه 
کنيد اکثر اساتيد ما 

که در خارج از کشور 
تحصيل کرده‌اند 

در همان محل 
تحصيلشان مي‌توانند 
پروژه‌هاي صنعتي را 
از صنعت اخذ نموده 

و در مدتي معين 
تحويل دهند و نتيجه 

تحقيقات آنها هم 
در آن صنعت به کار 

گرفته شود. اما همان 
استاد که به ايران 

مي‌آيد مورد بي‌مهري 
صنعت قرار گرفته 

و همان علمي که در 
کشورهاي پيشرفته 

باعث افتخارش 
بود اينجا باعث 
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 اگر به تعريف 
دانشگاه به عنوان 
نهاد آموزش علوم و 
مهندسي بازگرديم، 
به نظر من صنعت 
بايد نيازهاي خود 
را به دانشگاه 
اعلام کند. سلامت 
اقتصادي و اعمال 
قوانين شايد يکي از 
ضروري‌ترين عوامل 
در اين رابطه توسط 
هر دو طرف است. 
به‌هرحال آنچه اکنون 
شاهديم بي اعتمادي 
طرفين به يکديگر 
است که محصول 
تجربه‌هاي ناموفق 
گذشته بوده است
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نيز برايش راحت‌تر است که  از آن طرف صنعت 
تکنولوژي را بخرد تا بسازد. بنابراين بحث پيشقدم 
ملي  نهادي  نيست.  مطرح  هرکدام  وظيفه  يا  بودن 
بايد تاسيس شود تا بتواند آينده صنعت را طراحي و 

براساس آن نياز به نيروي متخصص طراحي شود.
:اگر نگاهمان را از گذشته، به آينده معطوف 
كنيم، فكر مي‌كنيد نهاد دانشگاه چگونه مي‌تواند 
در خدمت صنعت به طور اعم و شركت‌هاييك ه 

كار پروژه‌اي مي‌كنند، به طور اخص باشد؟
 پس اکنون بحث به صورت موردي پيش مي‌رود. 
يعني اعضاي هيات علمي در دانشگاه‌ها با صنايع به 
صورت فردي تعامل داشته باشند. اين همان وضعي 

است که الان نيز موجود است! 
در  پروژه‌اي  و  صنعتي  كار  :فضاي 
شركت‌هاي ايران، تا چه ميزان خواستار دخالت 
نهاد آكادمي در ساز وك ارهايش است؟ آيا فكر 
بر مي‌گردد  نمي‌كنيد بخشي از مشكل به جايي 
بهره‌گيري  به  نيازي  هيچ  ايراني  شركت‌هاي  كه 
انجامك ارهايشان،  در  دانشگاه  علم  و  دانش  از 

نمي‌بينند؟
 بله قبلا هم گفتم. صنعتکاران ما اگر بسيار سالم 
هم باشند ترجيح مي‌دهند تکنولوژي را وارد و نه 
بومي کنند. چون راحت‌تر است. اين تازه هنگامي 

است که نهادهاي خارج از صنعت ايجاد فشار نکنند 
و صنعت وامدار سياسيون نباشد و نخواهد به عنوان 
هديه آنها را به خارج از کشور بفرستد. پس نياز به 
افراد بسيار متخصص و نخبه ندارند. به اين ترتيب 
دانشگاه  است.  آمده  پديد  کنوني  معيوب  چرخه 
نخبه‌هايش را تربيت ميک‌ند با بهترين استانداردهاي 
جهاني، او جايي براي رشد نمي‌يابد، پس به دنياي 
صنعتي مي‌رود تا از دانش و تبحرش استفاده شود. 
در نهايت صنعتگر ما تکنولوژي آنها را مي‌خرد. اگر 
خراب هم شد و درست کار نکرد دوباره از همان‌ها 

مي‌خواهد برايش تعمير کنند.
نهاد  با  ارتباط  در  فراب  مي‌كنيد  :فكر 
آكادمي و دانشگاه، به چه دستاوردهايي رسيده 
است؟ آيا اگر اين ارتباط دو جانبه نبود، فراب 
به اين دستاوردها نمي‌رسيد؟ نمونه‌هايي از تعامل 
خود  راك ه  دانشگاه  مجموعه  با  فراب  سازنده 
جنابعالي هم در آن حضور داشته ايد را برايمان 

بازگو نماييد؟
 پاسخ به اين سوال برايم چندان آسان نيست. به‌ 
هرحال و در مجموع شرکت فراب ثابت کرده در پي 
بومي‌سازي تکنولوژي است و در اين راه از دانشگاه 
کمک گرفته و اتفاقا تعاملش با دانشگاه موفقيت‌آميز 

بوده است! 

:فكر مي‌كنيد براي حل ريشه‌اي موضوع و 
دغدغه‌اي به نام »تعامل و ارتباط دانشگاه با صنعت 
و پروژه«، چه اقداماتي را بايد در دستورك ار قرار 
داد؟ك دام‌ كياز دو طرف وظيفه سنگين‌تري بر 

دوش دارند وك دام‌ كيبايد پيشقدم شوند؟
نهاد آموزش  به عنوان  به تعريف دانشگاه  اگر   
علوم و مهندسي بازگرديم، به نظر من صنعت بايد 
سلامت  کند.  اعلام  دانشگاه  به  را  خود  نيازهاي 
اقتصادي و اعمال قوانين شايد يکي از ضروري‌ترين 
است.  طرف  دو  هر  توسط  رابطه  اين  در  عوامل 
به‌هرحال آنچه اکنون شاهديم بي اعتمادي طرفين 
ناموفق  تجربه‌هاي  محصول  که  است  يکديگر  به 

گذشته بوده است. 
:و سخن آخر...

در سال‌هاي گذشته که کشور دچار تحريم بود 
متاسفانه به‌دليل رانتي بودن اقتصاد و به قول عده‌اي 
فساد سازمان يافته، در بعضي صنايع رابطه صنعت و 
دانشگاه رو به وخامت گذاشت. اما در بعضي ديگر 
چون صنايع دفاعي اين رابطه بسيار رشد کرد. اين 
نشان مي‌دهد که هيچ کدام از طرفين لزوما مقصر 
نيست، شرايط  رابطه ضابطه‌مند  اين  نيستند. چون 
اقتصادي و اجتماعي حاکم بر کشور کيفيت آن را 

تعيين ميک‌ند. 
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 اگر يک شرکت 
پيمانکار نياز داشته 

باشد و ياد گرفته 
باشد که از دانش، 

ارزش خلق کند و 
نيز ياد گرفته باشد 
که دانش مورد نياز 

خود را توليد کند، آن 
وقت در مسير خلق 
اين ارزش و البته از 
طريق واسطه‌هايي 
مانند مراکز تحقيق 
و توسعه، ظرفيت 
استفاده از مراکز 

علمي وجود خواهد 
داشت. اگر هم ياد 

نگرفته باشد که 
نهايتا همه چيز به 
يک رابطه صوري 
و بدون عمق ختم 

مي‌شود

:جنابعالي مدير ارتباط با صنعت، در دانشگاه 
صنعتي شريف هستيد؛آيا اين انتخاب و تعيين اين 
جايگاه شغلي، بدين معناستك ه مجموعه دانشگاه 
متبوع شما، به اين باور رسيده استك ه صنعت و 
تعاملي  با هم در  دانشگاه مي‌بايستك ه ضرورتا 

تنگاتنگ باشند؟
اينجانب حتما به لزوم اين رابطه اعتقاد و باوري 
قلبي دارم، شاهد آن نيز صرف کردن وقت و انتخاب 
اين موقعيت شغلي به عنوان مدير ارتباط با صنعت 
دانشگاه صنعتي شريف بوده است و البته اگر ساز و کار 
اين رابطه به‌درستي انتخاب و اجرا شود، حتماً راهگشا 
بوده و خواهد بود. هم اکنون هم ما مثال‌هاي خوبي از 
ارزش‌آفريني دانشگاه براي صنعت داشته‌ايم که البته 
تبديل به يک استاندارد و رويه نشده است. اما درباره 
نياز صنعت به دانشگاه، ابتدا بايد قبول کنيم که در 
هزاره جديد، نقش دانش، دارايي‌هاي فکري و نيروي 
انساني قابل مقايسه با گذشته نيست، ديگر دارايي‌هاي 
ملموس مانند منابع مالي، تجهيزات و ساختمان-ها 
نقش کليدي در کسب و کار ايفا نميک‌نند و مثال‌هاي 
زيادي از کسب و کارهايي که با وجود برخورداري 
از اين دارايي‌ها، نتوانسته‌اند موفق شوند وجود دارد. 
هم اکنون دانش سهم زيادي در موفقيت يک سازمان 
ايفا ميک‌ند و يک بررسي مختصر از کمپاني‌هاي موفق 
داخلي و خارجي، نشان مي‌دهد که توسعه پايدار و 
بقاي بلندمدت در بازار رقابتي، بدون يک مديريت 
دانش محور محال است. اگر فرض بالا را بپذيريم 
که بسياري از شرکت‌هاي ايراني، به‌دليل نگاه سنتي در 
پذيرفتن آن مشکل دارند،  به اين نتيجه مي‌رسيم كه 
نيروي انساني توانمند و  ارزش‌آفرين )اگر دانشگاه به 
خوبي عمل نمايد(، مي‌تواند خروجي دانشگاه باشد. 
حتما در ساختار مديريت دانش محور يک شرکت که 
ياد گرفته است از دانش و نيروي انساني توانمند ارزش 

خلق کند، براي آن تقاضا وجود دارد.
:جناب دكتر! چگونه مي‌توان از دانش، ارزش 

خلقك رد؟
همانگونه که پيش از اين گفتم اگر يک شرکت 

پيمانکار نياز داشته باشد و ياد گرفته باشد که از دانش، 
ارزش خلق کند و نيز ياد گرفته باشد که دانش مورد 
نياز خود را توليد کند، آن وقت در مسير خلق اين 
ارزش و البته از طريق واسطه‌هايي مانند مراکز تحقيق 
و توسعه، ظرفيت استفاده از مراکز علمي وجود خواهد 
داشت. اگر هم ياد نگرفته باشد که نهايتا همه چيز به 
يک رابطه صوري و بدون عمق ختم مي‌شود. نکته قابل 
توجه آن است که اين نگاه بايد يک نگاه مديريت ارشد 
سازمان و باور و فرهنگ سازماني آن باشد، وگرنه با 
يک نگاه ساده‌انگارانه براي پول درآوردن از کوتاه‌ترين 
مسيرها، هيچ‌گاه سازمان به سمت توليد دانش ارزش 
آفرين و متعاقب آن استفاده از ظرفيت‌هاي دانشي مانند 

مراکز علمي نخواهد رفت.
:به باور شما آيا بر مسائل و مشكلات پروژه، 
از رهگذر ارتباط با دانشگاه مي‌توان غلبهك رد؟ اگر 

اينچنين است چگونه؟ 
اين سوال خيلي کلي است، در حقيقت از خلق 
دانش تا رفع نياز و ارزش‌آفريني يک فرآيند و يک 
زنجيره ارزش وجود دارد که بايد ابتدا يک حلقه اتصال 
مابين توليدکننده دانش و دارنده نياز وجود داشته باشد 
که بتوان گفت طرفين در يک کار گروهي و مشارکتي 
که مسئوليت‌‌هاي مشابهي براي حل مساله براي خود 
تعريف کرده‌اند و هر يک خود را در حل مساله مسئول 
مي‌داند، دانش مورد نياز توليد شود. قطعا پاسخ هيچ 
نيازي در دانشگاه بدون مشارکت و کار تيمي صنعت، 
وجود ندارد و ما نيازمند يک رابطه اجتماعي و انساني 

و اعتماد اوليه مابين طرفين هستيم.
:بسياري بر اين باورندك ه نهاد آكادمي در 
ايران، در فضايي تئور كيو فرا‌زميني سير مي‌كند و 
از همين رو هم نمي‌تواندك م كحالي براي صنعت 
باشد؛ اينان بر اين باورندك ه »تجربه« بسيار بيش از 
»دانشگاه« مي‌تواند در حل مسائل پروژه‌ها بهي اري 
شان بيايد زيرا كي بار تئوري‌ها خوانده شده است 
و اكنون وقت عمل است. شما در اين خصوص 

چگونه مي‌انديشيد؟ 
اينکه دانش توليدي در دانشگاه با دانشي که مورد 

استفاده و کاربرد صنعت باشد، فاصله دارد شکي نيست، 
اينکه چطور اين اتفاق افتاده هم دلايل بسيار زيادي دارد 
که هم اکنون جاي پرداختن به آن نيست اما دانش به 
صورت مداوم به روز  و دانش جديدي خلق می‌شود 
تجربه و مسير آکادميک دو مسير خلق دانش هستند و 
لزوماً هر يک به تنهايي نمي‌تواند دانش مورد نياز باشد، 
بايد ساز و کارهايي وجود داشته باشد که اين خلق دانش 
در راستاي نياز باشد. اگر اين ساز و کار وجود نداشته 

باشد، هيچ‌وقت بهبودي اتفاق نخواهد افتاد. 
:جناب دكتر! با ارتباط دورادوريك ه با فراب 
داريد، فكر مي‌كنيد  دانش و تكنولوژي در مجموعه 
فراب تا چه ميزان اهميت دارد؟ شاخص‌هاي اين 

اهميت به باور شما چيست؟ 
فرهنگ سازماني  فراب و  از درون مجموعه  من 
آن اطلاع چنداني ندارم اما اگر در سازمان شما دانش 
کاران ارزش و اهميت ويژه دارند، فرهنگ نوآوري و 
باارزش دانستن دارايي‌هاي فکري به وجود آمده است 
و سازمان شما مي‌تواند محاسبه کند که چقدر از دانش 
ارزش خلق کرده است، آن وقت مي‌توان گفت که 

دانش و تکنولوژي در سازمان شما اهميت دارد.
:و سخن آخر...

در دانشگاه صنعتي شريف ما مدل‌هاي متعددي 
براي ارتباط دانشگاه و صنعت طراحي و پياده نموده‌ايم 
که شامل برنامه‌هاي کارآموزي، انعقاد تفاهم نامه‌هاي 
ايجاد  مشترک،  کارگروه‌هاي  تشکيل  و  همکاري 
دفاتر همکاري و پژوهشکده‌‌هاي مشترک، برنامه‌هاي 
برنامه‌  تجاري‌سازي،  و  فناوري  برنامه‌هاي  گرنت، 
مراکز فناوري، تعريف دروس جديد طبق نظر صنعت، 
پروژه‌هاي  تعريف  کارگاه‌ها و سمينارهاي مشترک، 
بازديدهاي  درسي، تشکيل کنسرسيوم‌هاي مشترک، 
از آن جمله‌اند که  نامه،  پايان  از  صنعتي و حمايت 
هدف تمام اين مدل‌ها، ايجاد يک رابطه اجتماعي مابين 
دانشگاه و صنعت است، براي يک رابطه پايدار، ابتدا 
طرفين بايد بر روي مدل‌هاي همکاري به تفاهم برسند 
و سپس تلاش کنند که اين مدل همکاري تبديل به يک 

رابطه اجتماعي شود.

گفت‌وگو با مدير دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه صنعتي شريف

مهم،خلق »ارزش« از »دانش« است
دكتر رضا باقري، مدير دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه صنعتي 
شريف است؛ دانشگاهي كه بيش از همه دانشگاه‌هاي ايران، در 
ارتباطي تنگاتنگ با صنعت است و هم صنعت و هم دانشگاه، از 
ثمرات اين تعامل، تاكنون به خوبي بهره برده‌اند. او به جد بر اين 
باور است كه دارايي‌هاي فكري، در زمانه ما، به مراتب ارزشمند‌تر از 
دارايي‌هاي مادي است و اينكه :»بايد قبول کنيم که در هزاره جديد، 
نقش دانش، دارايي‌هاي فکري و نيروي انساني قابل مقايسه با 
گذشته نيست، ديگر دارايي‌هاي ملموس مانند منابع مالي، تجهيزات 

و ساختمان‌ها نقش کليدي در کسب و کار ايفا نميک‌نند و مثال‌هاي 
زيادي از کسب و کارهايي که با وجود برخورداري از اين دارايي‌ها، 
نتوانسته‌اند موفق شوند وجود دارد. هم اکنون دانش سهم زيادي در 
موفقيت يک سازمان ايفا ميک‌ند و يک بررسي مختصر از کمپاني‌هاي 
موفق داخلي و خارجي، نشان مي‌دهد که توسعه پايدار و بقاي 
بلندمدت در بازار رقابتي، بدون يک مديريت دانش محور محال 
است.« با او درباره اهميت ارتباط با مراكز دانشگاهي براي صنعت، 

گفتوگويي ترتيب داده ايم كه در ادامه مي‌خوانيد...
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امروزه علوم مهندسي نيز همچون ساير حوزه‌ها، از 
توسعه و پيشرفت حوزه علم و دانش بي بهره نبوده 
رشد  شاهد  اخير  سال  در چند  كه  نحوي  به  است 
چشمگير فنا‌وري‌هاي مختلف در شاخه‌هاي گوناگون 
مهندسي مي‌باشيم. در بسياري از حوزه‌ها حتي اين 
ابداع  نيز گذشته و به نوآوري و  ارتقاء  از  پيشرفت 
تبديل گشته است. با ورود فناوري‌هاي نو و ايده‌هاي 
علمي جديد به بازار، متوليان صنعت مي‌بايد مراحل به 
روزرساني سازمان خود را به انجام رسانند و در اين 
ميان مي‌بايد با بسياري از مسائل نيز دست وپنجه نرم 
كنند كه از آن جمله مي‌توان به موارد ذيل اشاره نمود.

- رديابي تكنولوژي جديد
يك شركت پويا و هوشمند همواره مي‌بايد مترصد 
شكار آخرين تكنولوژي‌هاي صنعتي باشد چرا كه غير 

‌از اين، رقبا گوي سبقت را خواهند ربود.
- ارتباط مهندسي با تكنولوژي جديد

اصلي  قدم  تكنولوژي  يك  كارگيري  به  براي 
شناخت آن است به عبارت ديگر مي‌بايد يك كاربر 
هوشمند باشيم و شالوده و مباني علمي حاكم بر آن 
تكنولوژي را بشناسيم. در اين حالت است كه مي‌توانيم 
مزايا و معايب آن را شناسايي كرده در انتخاب ايده‌هاي 

جديد، شركت متبوع خود را هدايت نمايم.
- امتناع مشتريان و كارفرمايان

در همه كارفرمايان و مشتريان روحيه نوآوري و 
به روز‌رساني ديده نمي‌شود. بسياري از آنان ترجيح 
مي‌دهند تا پروژه خود را با كمترين دردسر و حتي 
با راندمان پايين‌تر به پايان رسانند. لذا مسير دشواري 
براي جاري ساختن يك تكنولوژي جديد پيش رو 

است. اين مهم وقتي دشوارتر مي‌گردد كه بنيه علمي 
مشتريان چندان قوي نباشد.

به هر ترتيب در اين موارد مي‌بايد به نحو مناسبي 
البته عوامل ريسك استفاده از  كارفرما را از مزايا و 
اين تكنولوژي آگاه نمود و تاييد نهايي ايشان را اخذ 
كرد زيرا قطعا نمي‌توان با پذيرش تمام مسئوليت‌ها، 
بيشترين تعهدات را متوجه شركت متبوع خود نماييم.

- پياده سازي و اجرا
پاسخ‌هاي  اخذ  يعني  مسير  انتها رساندن يك  به 
لازم عملي. در اين مرحله است كه مدارك مهندسي 
مصداق واقعي پيدا مي‌كنند و مي‌بايد صحت خود را 
به اثبات مي‌رسانند. هنگامي كه تكنولوژي‌هاي جديد 
به كار گرفته مي‌شود، اين بخش دشوارتر است چرا كه 
تجربه كمتري در راه‌اندازي آن سيستم وجود دارد و 
تحليل رفتارهاي ناشناخته سيستم به هنگام راه‌اندازي 
نياز به صرف انرژي بالا، تمركز و البته مطالعه و تحقيق 

دارد.
حال چه بايد كرد؟ قطعا براي حضور در بازار و 
پيشرفت چاره‌اي جز پشت سر گذاشتن موفق مراحل 

فوق نیست. اين مهم نياز به سه ركن اصلي دارد: 
- مديريت و سياست‌گذاري صحيح 

- تامين منابع علمي لازم
- تامين عوامل اجرايي و ساخت

اصلي  متوليان  از  يكي  عنوان  به  فراب  شركت 
تنوع  نمي‌باشد  دور  امور  اين  از  نيز  كشور  صنعت 
كارفرمايان و درگيري با پروژه‌هاي حوزه‌هاي مختلف 
صنعتي از نقاط قوت فراب است. اين تنوع مشتريان دو 

نياز اصلي را در مجموعه مطرح مي‌كند: 

الف- پوشش نيازها و تطبيق با تنوع كاري 
ب- نوع‌آوري و استفاده از تكنولوژي جديد در هر 

يك از اين حوزه‌ها
 به برخي از اين تكنولوژي‌هاي نو كه مرتبط با 

پروژه‌هاي فراب هستند، مي‌توان اشاره نمود.
- طراحي و اجراي نيروگاه‌هاي دور متغير و استفاده 

از ماشين‌هاي القايي در حوزه نيروگاه‌هاي آبي 
- طراحي و ساخت سيستم‌هاي تحريك ژنراتور و 

تحقق حلقه‌هاي كنترل ولتاژ و كنترل توان راكتيو
زمين  و  بادي  نيروگاه‌هاي  اجرايي  و  طراحي   -

گرمايي در حوزه انرژي‌هاي نو
- استفاده از سيستم‌هاي مدرن حفاظت، DCS و 

كنترلي به جاي سيستم‌هاي قديمي در پستها
- استفاده از سيستم‌هاي مدرن حفاظت، DCS و 

كنترلي در صنايع ريلي
- صحه‌گذاري طراحي بر اساس شبيه‌سازي‌هاي 

انجام شده با آخرين نرم‌افزارهاي تخصصي
- ورود به حوزه‌هاي طراحي جديد مانند طراحي 

توربين، گاورنر و ژنراتور
-  تدوين نرم‌افزار‌هاي شبيه‌ساز خاص مانند شبيه 

ساز مترو و قطار برقي
- حضور و ارائه تكنولوژي در طرح‌هايي كه براي 
كنتورهاي  مانند  كشور جاري شده‌اند  در  بار  اولين 

هوشمند
ارائه  با  پروژه‌ها  اجرايي  مشكلات  حل   -
طراحي‌هاي خاص مانند طراحي و ساخت روبات 

نصاب در شفت سياه‌بيشه
بسياري از حوزه‌هاي مذكور هم اكنون در فراب 
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در همه كارفرمايان 
و مشتريان روحيه 
نوآوري و به 
روز‌رساني ديده 
نمي‌شود. بسياري 
از آنان ترجيح 
مي‌دهند تا پروژه 
خود را با كمترين 
دردسر و حتي با 
راندمان پايين‌تر به 
پايان رسانند. لذا 
مسير دشواري براي 
جاري ساختن كي 
تكنولوژي جديد 
پيش رو است. اين 
مهم وقتي دشوارتر 
مي‌گردد كه بنيه 
علمي مشتريان 
چندان قوي نباشد.

علي قپاندار كاشاني

درباره انتظارات متقابل صنعت و دانشگاه
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فعال مي‌باشند و توسط معاونت مهندسي پيگيري و 
دنبال مي‌شوند. در برخي از اين حوزه‌ها، فعاليت‌هاي 
از  ديگر  بعضي  و  است  شده  انجام  خوبي  و  موثر 
آنها موضوعات جوان‌تري هستند. عموما اولويت با 
مواردي است كه در پروژه‌هاي در حال اجراكاربرد 

داشته باشند.
مهندسي  معاونت  در  نو  مباحث  اين  پيشرفت 
توسط مهم‌ترين ركن آن يعني كارشناسان فني صورت 
مي‌پذيرد. همكاران دلسوزي كه در كنار ارائه خدمات 
به پروژه‌هاي جاري به نوعي بار ارتقاء علمي و فني 

شركت را نيز به دوش مي‌كشند.
اين همكاران كه عمدتا از مدارج بالاي دانشگاهي 
برخوردارند در تيم‌هاي كاري شركت نموده و تشكيل 
حوزه  هر  در  را  خاصي  تخصصي  گروه‌هاي  كار 
مي‌دهند. هر يك از نفرات وظيفه تحقيقاتي مشخصي 
را دنبال مي‌نمايد و نتيجه كار در كار گروه صحه‌گذاري 
مي‌گردد. در اين كارگروه‌ها معمولا مديران مهندسي 
به  را  خود  تجربه  و  ودانش  مي‌كنند  مشاركت  نيز 

اشتراك مي‌گذارند.  اما اين كافي نيست ... 
هنگامي كه يك تكنولوژي جديد مي‌خواهد در 
طراحي استفاده شود يا يك طراحي مي‌خواهد بومي 
با پيشرفت كار  شود، مراحل مختلفي طي مي‌شود. 
نقاط مبهم و علامت‌هاي سوال ظاهر مي‌شوند نقاط 
مبهمي و سوالاتي كه برخي از آنها بسيار تخصصي 
و خاص هستند و در برخي ديگر نياز به استفاده از 
تجربه‌هاي موجود مي‌باشد. در اينجاست كه ضرورت 

اخذ مشاوره علمي از منابع معتبر خودنمايي مي‌كند
اين منابع به دو شكل قابل تعريف مي‌باشند: 

الف- شركت‌هاي مشاور صاحب تجربه )عمدتا 
خارجي( 

ب- دانشگاه‌ها 
معاونت مهندسي هر دو مسير را در دست دارد. هر 
يك از اين روشها داراي مزايا و معايب خاص خود 
مي‌باشند. استفاده از مشاوران خارجي سريع‌تر است و 
نتايج را زودتر ارائه مي‌كند، اما در اين روش دانش و 

تجربه ممكن است به طور كامل منتقل نشود.
استفاده از دانشگاه‌ها و مراكز علمي اگر چه داراي 
اينرسي و مسائل خاص خود هست اما مطمئن‌تر بوده 
مي‌كند.  منتقل  به مجموعه  را  بيشتري  علمي  بار  و 
همكاري با دانشگاهيان گاهي فردي و گاه از طريق 

معاونت پژوهشي آنان بوده است.
در بسياري از موارد دوره‌هاي آموزشي جديد از 
كه  مي‌شود  درخواست  دانشگاهي  محترم  مدرسان 
البته اين نوع ارائه خدمات بيشتر آموزشي است و نه 

پژوهشي .
مدل مفيد و كاربردي براي اين موضوع مشاركت 
اين مراكز در پروژه‌هاست اين مشاركت مي‌تواند در 
حوزه طراحي يا حتي ساخت باشد. استفاده از اعتبار 
علمي دانشگاه‌ها خود نقطه قوتي براي اخذ رضايت 
اين  تاييد  نيز مي‌باشد و مراحل  تاييد كارفرمايان  و 

طراحي‌ها را ساده مي‌سازد.
به منظور تشكيل يك ارتباط موفق بين فراب و 
دانشگاه و رسيدن به نتايج كاربردي مطلوب روند زير 

ميبايد مد نظر قرار گيرد: 
- شناخت ظرفيت‌ها و توانايي علمي دانشگاهي 
كشور به دور از توجه صرف به شهرت دانشگاه‌ها 

و نفرات 
- جهت دهي و هدايت اين پتانسيل بالا به سمت 

پوشش نيازهاي صنعتي كشور
تطبيق  ايجاد  منظور  به  دانشگاهيان  آموزش   -
انتقال ملاحظات، مسئوليت‌ها و  كاري با صنعت و 

حساسيت‌هاي انجام يك پروژه واقعي به ايشان 
به  پروژه‌ها  از  بسياري  كشور  سطح  در  امروزه 
شرط طراحي و ساخت در داخل واگذار مي‌گردند 
و شركت‌هاي پيمانكار مي‌بايد يا از جمله شركت‌هاي 
دانش بنيان باشند يا پروژه را با مشاركت دانشگاه‌ها 
پيش ببرند. يكي از اين پروژه‌ها نيروگاه آبي زيوكه 
مي‌باشد. اين پروژه كه هم اكنون بين فراب و شركت 
مذاكره  دست  در  ايران  نيروي  آب  منابع  توسعه 
امر  در  دانشگاه‌ها  مشاركت  به  مشروط  مي‌باشد، 
طراحي وحتي ساخت، قابل واگذاري خواهد بود لذا 
هم اكنون با تنظيم موافقت نامه‌هاي بين دانشگاه‌هاي 
شريف، اصفهان، و شاهرود در حال تعريف ساختار 
طراحي و اجرايي پروژه مي‌باشيم در اين پروژه برخي 
از آناليزها كه نيازمند صرف وقت بيشتر و دانش تئوري 
خاص مي‌باشند به دانشگاه‌ها واگذار شده است در 
اين پروژه طراحي توربين با شركت توبا و بازنگري 
طراحي به دانشگاه اصفهان واگذار شده است همچنين 
با فراب  اوليه ژنراتور  طراحي اصلي و شبيه سازي 
خواهد بود و دانشگاه وظيفه انجام FEMسه بعدي 
ژنراتور و طراحي قسمتهاي خاصي از ماشين مانند 
‌Overhungها را بر عهده دارد. از جمله حوزه‌هاي 
ديگري كه هم اكنون مي‌تواند بين فراب و دانشگاه‌ها 
جاري گردد، تدوين نرم‌افزار شبيه‌ساز حركت قطار 
در پروژه‌هاي ريلي است. در پروژه‌هاي ريلي اعم 
از مترو‌ها يا قطار برقي اولين و مهم‌ترين قدم شبيه 
سازي حركت قطارها و استخراج ميزان مصرف آنها 
ترافيك خط، سرعت، مشخصات مسير  بر حسب 
و تعداد ايستگاه‌ها است. پس از پشت سرگذاشتن 
اين مرحله است كه مي‌توان ساير مراحل طراحي 
را پيش برد. متاسفانه هم اكنون اين نرم‌افزارها در 
و  است  خارجي  مشاوران  و  شركت‌ها  انحصار 
فراب مجبور به صرف هزينه و زمان زياد براي عقد 
قرارداد و استخراج نتايج شبيه‌سازي از آنان مي‌باشد. 
با توجه به تعريف متعدد پروژه‌هاي ريلي، دانشگاه‌ها 
به  نسبت  پژوهشي  طرح‌هاي  تعريف  با  مي‌توانند 
توليد اين شبيه سازها اقدام نمايند. در اين خصوص 
مذاكراتي با دانشگاه شريف صورت پذيرفت ليكن 
با توجه به تعليق پروژه متناظر پيگيري لازم صورت 
نپذيرفت.اين امر در خصوص نرم‌افزار‌هاي شبيه ساز 

ناوگان نيز مصداق دارد.
دانشگاه‌ها  با  همكاري  در  اساسي  و  مهم  نكته 
با  و  مفيد  علمي  ظرفيت‌هاي  شناسايي  و  رديابي 
انرژي لازم مي‌باشد بديهي است تنها حسن نام و 
را  لازم  كفايت  مرتبط  مدرس  يا  دانشگاه  شهرت 

نخواهد داشت.
حوزه  مي‌توان  كه  ديگري  مهم  موارد  از  يكي 
فعاليت فراب و دانشگاه‌ها را تعريف كرد، همكاري 
عيب‌يابي  يا  نگهداري  و  تعمير  امور  در  ايشان  با 
تجهيزات مي‌باشد. اگر چه فراب هم اكنون داراي 
سابقه ارزنده‌اي در خصوص نگهداري و عيب‌يابي 
زمينه  اين  در  عملا  و  مي‌باشد  نيروگاه  تجهيزات 
مستقل از پيمانكاران خودكفاست، اما در برخي از 
ناشناخته  يا مشكل  و  منشا عيب  كه  موارد خاص 
مي‌باشد و مي‌بايد فرآيند عيب‌يابي صورت پذيرد 
هر  شود.  بهرمند  دانشگاه‌ها  كمك  از  مي‌تواند 
روزه صدها تحقيق و مقاله در خصوص شناسايي 
منتشر  علمي  معتبر  نشريات  در  تجهيزات  عيوب 
مي‌شود كه مي‌توان بر مبناي اين نظريه‌ها، روش‌ها 
استخراج  را  عيب‌يابي  اجرايي  دستوالعمل‌هاي  و 
به همكاري  مي‌توان  اين جمله همكاري  از  نمود. 
بهره‌برداري  محترم  شركت  و  مهندسي  معاونت 
فراب با دانشگاه در عيب‌يابي واحد 2 نيروگاه شهيد 
رجايي اشاره نمود. طراحي و ساخت توربين‌هاي باد 
مدت زماني است كه در هدف‌گذاري‌هاي شركت 
نيز  بالايي  تنوع  از  كه  تجهيز  اين  است  قرارگرفته 
بين  همكاري  براي  مناسبي  بستر  است  برخوردار 
طراحي  قطعا  بود.  خواهد  دانشگاهيان  و  فراب 
به  نياز  ساخت  نقشه‌هاي  استخراج  و  تفضيلي 
پيش‌نياز‌هاي خاصي دارد كه مي‌تواند از منابع علمي 
پروژه‌هاي  در  اكنون  هم  شود.  تامين  كشور  داخل 
فراب دو تجربه موفق همكاري با دانشگاه شريف 
خودنمايي مي‌كند. يكي طراحي و ساخت گاورنر 
ربات  ساخت  و  طراحي  ديگري  و  آزاد  نيروگاه 
با  كه  موضوع  دو  اين  سياه‌بيشه،  نيروگاه  نصاب 
فراب  حمايت  با  و  دورعلي  دكتر  آقاي  محوريت 
اعتماد موفق  بيانگر  طراحي و ساخته شده‌اند عملا 
صنعت به دانشگاه مي‌باشند. طراحي و ساخت گاورنر 
آبي براي اولين بار در كشور صورت گرفته است. اين 
تجهيز نقش كليدي در حلقه‌هاي كنترلي سرعت و توان 
در نيروگاه ايفا مي‌نمايد و بومي سازي آن از ارزش 
بسيار بالايي برخوردار است. ربات نصاب در سياه‌بيشه 
نيز با توجه به شرايط بسيار مشكل نصب پنستاك در 
اين پروژه، يك تجربه مهم ديگر همكاري دو جانبه 
محسوب مي‌گردد. اميد است با به كارگيري صحيح و 
جهت دار اين ظرفيت عظيم داخلي شاهد كاهش خريد 
از خارج، بهينه شدن طرح‌ها از نقطه نظر مهندسي و 
اقتصادي، تسريع در رفع عيوب تجهيزات و افزايش 

قدرت رقابت علمي با ساير رقبا باشيم.
* مدير مهندسي برق شركت فراب

29

ده
رون

پ

هم اكنون در 
پروژه‌هاي فراب 
دو تجربه موفق 

همكاري با دانشگاه 
شريف خودنمايي 

مي‌كند. كيي 
طراحي و ساخت 

گاورنر نيروگاه آزاد 
و ديگري طراحي و 

ساخت ربات نصاب 
نيروگاه سياه‌بيشه، 

اين دو موضوع كه با 
محوريت آقاي دكتر 
دورعلي و با حمايت 

فراب طراحي و 
ساخته شده‌اند عملا 
بيانگر اعتماد موفق 
صنعت به دانشگاه 

مي‌باشند
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داريدك ه  فعاليت  دانشگاهي  در  :جنابعالي 
عنوان »علم و صنعت« راي دك مي‌كشد؛ دو مقوله‌اي 
كه در طول اين سال‌ها، همواره نوع تعامل و ارتباط 
آنها باكي ديگر، محل سوال و ابهام بوده است. آيا 
به باور شما ارتباط اين دو مقوله، هم لازم است و 
هم ضروري؟ نياز صنعت به دانشگاه و دانشگاه به 

صنعت از نظر شما چيست؟
در شرایط رقابتی، کی تعامل و ارتباط دو طرفه لازم 
و ضروری بین صنعت و دانشگاه وجود دارد و هر دو 
نهاد جهت تعالی به کیدیگر نیاز دارند. صنعت جهت 
دستیابی هرچه بیشتر به مزایای رقابتی، افزایش خلاقیت 
و بهبود بهره‌وری و یکفیت به دانشگاه نیاز دارد. از طرف 
دیگر، با کی نگاه فرآیندنگر میتوان گفت صنعت به 
نوعی مشتری دانشگاه محسوب می‌شود. بدیهی است 
رضایتمندی  حداکثر  به  دستیابی  دانشگاه جهت  که 
مشتری خود نیاز به برقراری تعامل و ارتباط مناسب 

در  زمانی  دانشگاه  دیگر،  عبارت  به  دارد.  با صنعت 
مسیر توسعه و پویایی قرار می‌گیرد که قادر باشد دانش 
خود را در صنایع متجلی نماید. بنابراین، می‌توان گفت 
ارتباط دو سویه و تعاملی بین دانشگاه و صنعت کاملا 
ضروری و لازم به نظر می‌رسد همان گونه که تجربه 

موفق کشورهای صنعتی نیز گواه این ادعا است.
:فكر مي‌كنيد در اينكه ارتباط و تعامل نهاد 
با نهاد صنعت،ك متر از آن چيزي است  دانشگاه 
كه بايد باشد،كدام نهاد بيشتر مقصر است؟يعني در 
ريشه‌يابي چرايي اين تعامل ضعيف، بيشتر بهك دام 

سوي گود مي‌توان رسيد؟
به اعتقاد من هم دانشگاه و هم صنعت نسبت به 
ایجاد رابطه و تعامل قوی‌تر مسئول هستند. از سویی، در 
بسیاری از موارد دیده می‌شود که صنعت با عدم اعتماد 
به دانشگاه خود را از پویایی و فرصت‌های بهره وری 
بیشتر محروم ساخته است. از سوی دیگر، ناکارآمدی 

دانشگاه در حل مسائل صنعت بر این بی اعتمادی دامن 
زده و سبب تنزل جایگاه آن شده است. لذا، در مجموع 
هر دو نهاد به سهم خود در این ارتباط و تعامل نقش 
دارند. دولت نیز در سطح کلان می‌تواند با سیاست‌های 
صحیح خود نقش قابل توجهی در بهبود تعامل صنعت 
و دانشگاه داشته باشد. البته فکر میک‌نم بهتر باشد به 

جای تمرکز بر مقصر به دنبال راهکار لازم باشیم.
:بسياري بر اين باورندك ه نهاد آكادمي در 
ايران، در فضايي تئور كيو فرازميني سير مي‌كند و 
از همين رو هم نمي‌تواندك م كحالي براي صنعت 
باشد؛ اينان بر اين باورندك ه »تجربه« بسيار بيش از 
»دانشگاه« مي‌تواند در حل مسائل پروژه‌ها بهي اري 
شان بيايد زيرا كي بار تئوري‌ها خوانده شده است 
و اكنون وقت عمل است. شما در اين خصوص 

چگونه مي‌انديشيد؟
ورود  متعددی  موارد  در  بپذیریم  باید  متاسفانه 

در گفت‌وگو با مدير دفتر استعدادهاي درخشان دانشگاه علم و صنعت ايران مطرح شد

ارزش‌های دانشگاه را نفی نكنيم

دفتر  مدير  جبارزاده  آرمين  دکتر 
استاديار  و  درخشان   استعدادهای 
دانشگاه علم و صنعت ايران است؛دفتري 
كه وظيفه و كاركردش جذب و معرفي 
دانشگاهي  در  درخشان  استعدادهاي 
را  است كه عنوان »علم« و »صنعت« 
يدك مي‌كشد و علي الاصول مي‌بايست 
كه دنبال تعامل و ارتباط متقابل نهاد 
صنعت با نهاد دانشگاه باشد. او بر اين 
باور است كه در كنار موانع مختلفي كه 
براي تعامل اين دو نهاد وجود دارد،عامل 
دولتي بودن بسياري از شركت‌ها، يك 
مانع بزرگ است:» کیی از مهم‌ترین موانع 
تعامل بین دانشگاه و صنعت آن است که 
این دو نهاد کمتر به کیدیگر احساس نیاز 
میک‌نند. به عنوان مثال، با توجه به این که 
شرکت‌های ما عموما دولتی هستند و از 
طرف دولت تحت حمایت قرار می‌گیرند، 
نیاز به نوآوری و امور علمی دانشگاه را 
کمتر احساس میک‌نند. لذا، تسریع در امر 
خصوصی سازی، تقاضا محور نمودن 
صنایع و افزایش فضای رقابتی در کشور 
در بهبود تعامل دانشگاه و صنعت بسیار 
تاثیرگذار خواهد بود.«.با او درباره تعامل 
دانشگاه و صنعت و چرايي اين تعامل 
گفت‌وگويي ترتيب داده ايم كه متن كامل 

آن را در ادامه مي‌خوانيد...
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به اعتقاد من هم 
دانشگاه و هم صنعت 
نسبت به ایجاد 
رابطه و تعامل قوی‌تر 
مسئول هستند. از 
سویی، در بسیاری از 
موارد دیده می‌شود 
که صنعت با عدم 
اعتماد به دانشگاه 
خود را از پویایی و 
فرصت‌های بهره وری 
بیشتر محروم ساخته 
است. از سوی دیگر، 
ناکارآمدی دانشگاه در 
حل مسائل صنعت بر 
این بی اعتمادی دامن 
زده و سبب تنزل 
جایگاه آن شده است
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این نهاد آکادمی در طرح‌های صنعتی کشور چندان 
موفقیت آمیز نبوده است. همچنین، نمی‌توان انکار کرد 
که برخی از آموخته‌های دانشگاه در فضایی تئورکی 
شکل می‌گیرند. اما عمیقا اعتقاد دارم به هیچ وجه 
نمی‌توان ارزش‌های دانش آموخته‌های دانشگاه را نفی 
کرد، همان گونه که نمی‌توان جایگاه رفیع تجربه را 
در ترقی و توسعه نادیده گرفت. اگرچه ممکن است 
کلیشه‌ای به نظر برسد، اما معتقدم تجربه و دانش تنها 
توامان و در کنار هم می‌توانند در بلندمدت رهگشا 
باشند و عدم توجه به هر کی می‌تواند سبب ناکارایی 
شود. نحوه عملکرد سازمان‌های موفق دنیا نیز لزوم 
توجه به این دو عنصر مهم را نشان می‌دهد. به عنوان 
قابل  بودجه  معمولا  جهانی،  معتبر  برند‌های  مثال 
توجهی را صرف تحقیق و توسعه میک‌نند. بودجه 
سالیانه تحقیق و توسعه شرکت تویوتا بالغ بر میلیاردها 
خودروسازان  فروش  کل  از  نظر  به  که  است  دلار 
تحقیقات  این  از  برخی  می‌رود.  فراتر  کشور 
تئوری‌های  اول  نگاه  در  جهانی  موفق  شرکت‌های 
فرازمینی، عجیب و حتی خنده دار به نظر می‌رسند. به 
عنوان مثال، شرکت فورد مدتی در حال تحقیق است 
که چگونه محصولات جانبی سس گوجه فرنگی را 

می‌توان برای ساخت مواد کامپوزیتی به کار برد تا 
از آنها برای ساخت قطعات داخلی یا باک سوخت 
خودرو با هدف کاهش اثرات مخرب محیط‌زیستی 
استفاده نمود! اگرچه این مورد در نگاه اول خنده‌دار 
به نظر می‌رسد، اما می‌تواند در آینده تبدیل به کی 

مزیت رقابتی شود. 
:فكر مي‌كنيد براي حل ريشه‌اي موضوع و 
دغدغه‌اي به نام »تعامل و ارتباط دانشگاه با صنعت«، 
چه اقداماتي را بايد در دستورك ار قرار داد؟ك دام 
 كياز دو طرف وظيفه سنگين تري بر دوش دارند و 

كدام كي بايد پيشقدم شوند؟
این موضوع کی امر حساس و حیاتی است که 
از  کیی  دارد.  اساسی  و  بنیادی  راهکارهای  به  نیاز 
مهم‌ترین موانع تعامل بین دانشگاه و صنعت آن است 
که این دو نهاد کمتر به کیدیگر احساس نیاز میک‌نند. 
به عنوان مثال، با توجه به این که شرکت‌های ما عموما 
دولتی هستند و از طرف دولت تحت حمایت قرار 
می‌گیرند، نیاز به نوآوری و امور علمی دانشگاه را 
کمتر احساس میک‌نند. لذا، تسریع در امر خصوصی 
سازی، تقاضا محور نمودن صنایع و افزایش فضای 
رقابتی در کشور در بهبود تعامل دانشگاه و صنعت 

بسیار تاثیرگذار خواهد بود. همچنین، حذف قید و 
ها(،  دانشگاه  در  بازی‌ها  کاغذ  )مانند  زائد  بند‌های 
ایجاد سازوکارهای مناسب جهت ترغیب دانشگاهیان 
به حضور در صنعت )مانند ارائه امتیازات و تسهیلات 
ویژه(، بازنگری در محتوای آموزشی دانشگاه‌ها )به 
با  دانشگاه  آموخته‌های  بیشتر  هرچه  تطابق  منظور 
نیاز صنعت( و فراهم ساختن ساختارهای زیر بنایی 
)مانند پار‌کهای فناوری، مراکز رشد و ...( می‌توانند 
روابط صنعت و دانشگاه را بهبود بخشند. تغییر تفکر 
کم اعتمادی دانشگاه به صنعت و به صورت متقابل 
صنعت به دانشگاه در بهبود تعامل این دو نهاد نیز 
می‌تواند بسیار موثر باشد. از کی سو به نظر می‌رسد 
صنعت می‌بایست انتظار حل کی شبه مشکلات از 
سوی دانشگاه را تعدیل نماید و از سوی دیگر لازم 
است دانشگاه مقتضیات صنعت )نظیر لزوم زود بازده 
بودن ایده‌ها با توجه به حیات اقتصادی، منطقی بودن 
دستمزد‌ها و ...( را بهتر درک کند. بنابراین، می‌توان 
نتیجه گرفت صنعت و دانشگاه توامان در تعامل و 
ارتباط هر چه بیشتر می‌بایست پیش‌قدم شوند. در 
این مسیر دولت با سیاست‌های مناسب خود می‌تواند 

نقش قابل توجهی داشته باشد.
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بودجه سالیانه 
تحقیق و توسعه 

شرکت تویوتا 
بالغ بر میلیاردها 
دلار است که به 

نظر از کل فروش 
خودروسازان کشور 
فراتر می‌رود. برخی 

از این تحقیقات 
شرکت‌های موفق 

جهانی در نگاه اول 
تئوری‌های فرازمینی، 
عجیب و حتی خنده 
دار به نظر می‌رسند. 

به عنوان مثال، 
شرکت فورد مدتی 

در حال تحقیق است 
که چگونه محصولات 

جانبی سس گوجه 
فرنگی را می‌توان 
برای ساخت مواد 
کامپوزیتی به کار 

برد تا از آنها برای 
ساخت قطعات 

داخلی یا باک 
سوخت خودرو با 

هدف کاهش اثرات 
مخرب محیط‌زیستی 
استفاده نمود! اگرچه 

این مورد در نگاه 
اول خنده‌دار به نظر 

می‌رسد، اما می‌تواند 
در آینده تبدیل به 
یک مزیت رقابتی 

شود
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براي مديريت مصرف 
آب در يک حوزه‌ي 
شهري کنترل بر فشار 
آب شبکه و توانايي 
مديريت بر فشار 
شبکه به گونه‌اي که 
توزيع فشار شبکه 
تا حد امکان متعادل 
باشد، امري ضروري 
است. از طرفي 
وجود ناهمواري‌هاي 
سطح زمين بر توزيع 
فشار در شبکه تاثير 
مي‌گذارد. براي مقابله 
با تغييرات فشار 
ناشي از ناهمواري‌ها 
روش‌ها و ابزار 
مختلفي وجود دارد
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طراحي و ساخت پيکو توربين آبي 
براي استفاده در شيرهاي فشار شکن و مديريت مصرف آب شرب

با توجه به وضعيت کشور ايران از نظر قرارگيري بر روي کمربند خشک 
جهان، تامين آب شرب سالم به عنوان يکي از مهم‌ترين نيازهاي حيات بشري، 
نقش ويژه‌اي را ايفا مي‌كند. از اين رو آگاهي از وضعيت فشار شبکه به عنوان 
عامل تعيين کننده‌ در مديريت مصرف مشترکان آب شرب، از اهميت بالايي 
برخوردار است.  در مطالعه حاضر، براي تامين توان کنترلر شير‌هاي فشار 
شکن، يک توربين آبي بسيار کوچک طراحي و ساخته شد و در محل واقعي 
مورد آزمايش قرار گرفت. کاربرد توربين در اينجا، تامين توان دستگاه‌هاي 
کنترلر با استفاده از توان آبي موجود در محل شيرهاي فشار شکن است. 

اين امر امکان کنترل دايمي شير‌ها را فراهم كرده و نقش مهمي در مديريت 
مصرف آب شرب دارد. نتايج نشان مي‌دهد که در بخش بزرگي از شيرهاي 
نصب شده مي‌توان با نصب دستگاه پيکو توربين علاوه بر کاهش هزينه‌ها 
در طولاني مدت، کنترل دقيق‌تري بر وضعيت فشار شبکه داشت. در ادامه 
يک نمونه پيکو توربين آبي طراحي و ساخته و در يک اتاقک شير فشار شکن 
نصب گرديد و توانست شرايط و اهداف مورد نظر را به خوبي برآورده 
نمايد. واژه‌هاي کليدي:   مديريت مصرف، آب شرب، توربين کوچک، کنترلر 

شير فشار شکن

قرار داشتن کشور ايران در کمربند خشک جهان از يک سو و عدم مديريت 
تامين آب  از سويي ديگر، مساله  با رشد جمعيت  منابع آب همزمان  صحيح 
در حوزه‌هاي مختلف مصرف را به يک چالش جدي در کشور تبديل نموده 
است. اهميت اين مساله تا جايي است که نه تنها از آن به عنوان يک مشکل که 
به عنوان يک بحران نام برده مي‌شود. در ميان تمامي حوزه‌هاي مصرف آب، 
بخش آب شرب به واسطه‌ ارتباط مستقيم با مردم، اهميت ويژه‌اي در اجتماع و 

بهداشت داراست.
آمارهاي مصرف آب در کشور ايران نشان مي‌دهد که مصرف سرانه آب در 
ايران در بخش خانگي حدود سه برابر سرانه مصرف در کشورهاي توسعه يافته 

است )وزير نيرو 1388(.

براي مديريت مصرف آب در يک حوزه‌ي شهري کنترل بر فشار آب شبکه 
و توانايي مديريت بر فشار شبکه به گونه‌اي که توزيع فشار شبکه تا حد امکان 
متعادل باشد، امري ضروري است. از طرفي وجود ناهمواري‌هاي سطح زمين 
بر توزيع فشار در شبکه تاثير مي‌گذارد. براي مقابله با تغييرات فشار ناشي از 
ناهمواري‌ها روش‌ها و ابزار مختلفي وجود دارد. از جمله اين روش‌ها مي‌توان 
به استفاده از پمپ براي افزايش فشار بخش‌هاي پايين شبکه و شيرهاي فشار 

شکن اشاره نمود.
عملکرد شيرهاي فشار شکن به اين صورت است که با تغيير سطح مقطع 
لوله در محل شير و ايجاد افت فشار ميزان جريان را تنظيم ميک‌ند. اين مساله 
به‌خصوص مواقعي که ميزان مصرف در بخش فشار بالاي شبکه افزايش مي‌يابد 
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در کنار محور اصلي 
توسعه توربين‌هاي 

هيدروليکي 
بهره‌برداري 

از نيروگاه‌هاي 
کوچک در اطراف 
پروژه‌هاي بزرگ 
منجر به توسعه 

کار شده که داراي 
ويژگي‌هاي خاصي 
است. يکي از اين 
ويژگي‌ها استفاده 

از توربين‌هاي 
متفاوت نسبت 
به توربين‌هاي 

استفاده شده در 
نيروگاه‌هاي بزرگ  

است. به عنوان 
مثال محدوديت‌هاي 

هزينه‌اي و 
استاندارد‌هاي پايين 

عملکرد، باعث 
نامناسب بودن 

استفاده از توربين 
کاپلان در مراکز 
کوچک مي‌شود؛ 

که با توربين‌هاي 
پره ثابت جايگزين 

مي‌شود
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م و کمبود دبي آب در شبکه وجود دارد، اهميت مي‌يابد.
بنابراين وجود شيرهاي فشار شکن در هر سيستم لولهک‌شي آب شهري امري 
اجتناب ناپذير است. نکته‌اي که پس از نصب شيرها روي خطوط لوله باقي 
مي‌ماند، تنظيم و کنترل شيرهاست. اين کار براي تغييرات مورد نياز در فصول 

مختلف سال و مديريت مصرف بين مشترکان ضروري است.
دستگاه‌هاي  فشار شکن،  شير  اتاقک  هر  در  فشار  تغييرات  از  اطلاع  براي 
ثبات داده   )لاگر(   نصب مي‌شوند. اين دستگاه‌ها نقش سنسورهاي فشار را 
بر عهده دارند و با ثبت مشخصات جريان در محل و ثبت آن، امکان بررسي را 
به کارشناسان مي‌دهد. علاوه بر اين معمولا اين دستگاه‌ها به سامانه پيام رسان 
مجهز بوده و اطلاعات فشار را به مرکز کنترل ارسال ميک‌ند و از حضور فيزيکي 

تکنيسين‌ها در محل جلوگيري مي‌شود.
نکته‌ي مهم در مورد اين دستگاه‌ها محل نصب آنها است که در اتاق‌کهاي 
فشار شکن مي‌باشد. در اين اتاق‌کها دسترسي به برق شهري بسيار مشکل بوده 
و در برخي موارد غير‌ممکن است. از اين رو براي تامين توان اين دستگاه‌ها 
از باتري استفاده مي‌شود. مشکل اصلي استفاده از باتري علاوه بر هزينه بالا، 
مربوط به تخليه زود هنگام باتري در صورت استفاده مداوم است و به همين 
خاطر معمولا تعداد دفعات داده برداري از شير‌ها محدود به يک بار در شبانه‌روز 
مي‌شود. به منظور غلبه بر اين مشکلات، به ساخت دستگاه‌هايي براي تامين توان 
دستگاه‌هاي کنترل از پتانسيل آبي موجود اقدام نموده‌اند. اين دستگاه‌ها علاوه 
بر حذف هزينه‌ي باتري، امکان داده‌گيري بصورت برخط )Online( را فراهم 
مي‌نمايد. بطور کلي توربين‌هاي آبي را بر اساس توان توليدي بصورت جدول 

1 تقسيم‌بندي ميک‌نند:  

به  دستيابي  با  بيستم  قرن  در طول  انرژي  منابع  از  بهره‌برداري  تکني‌کهاي 
قابل توجهي  از پيشرفت‌هاي  آبي،  از جمله توربين  تجهيزات مدرن مهندسي 
بهره برده‌اند. در اين پروژه‌هاي عظيم معمولا از سه نوع توربين، توربين پلتون 
)Pelton( در ارتفاع ريزش بالا، توربين فرانسيس )Francis) در ارتفاع ريزش 

متوسط و توربين کاپلان در ارتفاع ريزش پايين استفاده مي‌شود. 
در کنار محور اصلي توسعه توربين‌هاي هيدروليکي بهره‌برداري از نيروگاه‌هاي 
داراي  که  شده  کار  توسعه  به  منجر  بزرگ  پروژه‌هاي  اطراف  در  کوچک 
ويژگي‌هاي خاصي است. يکي از اين ويژگي‌ها استفاده از توربين‌هاي متفاوت 
نسبت به توربين‌هاي استفاده شده در نيروگاه‌هاي بزرگ  است. به عنوان مثال 
محدوديت‌هاي هزينه‌اي و استاندارد‌هاي پايين عملکرد، باعث نامناسب بودن 
استفاده از توربين کاپلان در مراکز کوچک مي‌شود؛ که با توربين‌هاي پره ثابت 
جايگزين مي‌شود. درحال‌حاضر با توسعه فناوري، ديگر نيروگاه‌هاي کوچک به 
عنوان يک الگوي نقاشي کوچک از نيروگاه‌هاي بزرگ تلقي نمي‌گردند، بلکه 
به فناوري بسيار پيشرفته مناسبي در کشورهاي توسعه‌يافته و در حال توسعه 

تبديل شده‌اند. 
از عمده‌ترين مزاياي نيروگاه‌هاي کوچک آبي مي‌توان به مناسب بودن اين 
و  محلي  مصالح  از  کامل  استفاده  با  غير‌متمرکز  توسعه  راستاي  در  نيروگاه‌ها 
فناوري مناسب، پايين بودن خطر سرمايه گذاري در تأسيس آنها، هزينه‌هاي پايين 

بهره‌برداري، نگهداري آسان و قابليت اعتماد در تأمين نيرو در اين نيروگاه‌ها، 
تأثيرات منفي زيست محيطي جزيي حين ساخت همراه با تأثيرات مثبت زيست 
محيطي پس از ساخت نيروگاه‌هاي کوچک و مزاياي آشکار اجتماعي در توسعه 
اقتصاد محلي و پيشرفت و توسعه زندگي مادي و معنوي ساکنين محلي اشاره 

کرد )شمسايي 1383(.
کاربرد مورد نظر در اين مطالعه تامين توان مورد نياز دستگاه‌هاي کنترل بوده 
که در محدوده بين 1 تا 12 وات قرار مي‌گيرد و با کمک پيکو توربين‌هاي آبي 

قابل پوشش است.
کاربردهاي متنوعي جهت بکارگيري پيکو توربين‌هاي آبي وجود دارد. براي 
نمونه مي‌توان به طراحي توربين جهت بهره‌گيري از خطوط لوله اشاره نمود   
)چن و همکاران 2013، زينودين و همکاران 2009(. نوع ديگري از توربين‌هاي 
دانشگاه  محققان  توسط  توراب،  آزاد  جريان  توربين  عنوان  تحت  پايين  توان 

صنعتي اصفهان مورد بررسي قرار گرفته است   )ياسر مهرانفر 1387(.
استان  فاضلاب  و  آب  سازمان  از  نويسندگان  دريافتي  اطلاعات  اساس  بر 
تهران، حدود 670 شير فشار‌شکن در سطح شهر تهران وجود دارد که از اين 
دارند.  قرار  تهران  يک   1 منطقه  فاضلاب  و  آب  در شرکت  عدد  تعداد 230 
بواسطه‌ي اهميت مديريت مصرف در شهر پر مصرفي مانند تهران، نصب سيستم 

کنترل و به تبع آن توربين بر روي تمامي اين شير‌ها الزامي است.
شکل 1 نمايي از کنترلر و دستگاه ثبات که وظيفه ثبت اطلاعات شير و کنترل 

آن را بر عهده دارند نشان مي‌دهد.

 

شکن  فشار  شيرهاي  بجاي  نيروگاه‌ها  ميکرو  از  توربين‌ها،  پيکو  بر  علاوه 
مي‌توان استفاده نمود. اين موضوع از جهت وجود پتانسيل بالاي آبي در شبکه 
انتقال حائز اهميت است و مي‌تواند در جايگاه خود مورد بررسي قرار گيرد   

)درخشان و همکاران 2009(.  
   

مواد و روش ها
مطالعه حاضر بر روي شير‌هاي فشار شکن انجام شده است. در اين مطالعه 
پيکو  توربو ماشين )هاترسال 2004(، يک  متداول طراحي  به روش‌هاي  ابتدا 
توربين آبي طراحي و ساخته شد و پس از نصب در محل مورد نظر بر روي شير 

فشار شکن مورد آزمايش قرار گرفت.
طراحي هر توربو ماشين با توجه به شرايط هيدروليکي انجام مي‌شود. در 
کاربرد مورد نظر شرايط هد و دبي در دسترس در جدول 2 آورده شده است. 

اين داده‌ها بر اساس اطلاعات دريافت شده از سازمان آب و فاضلاب است.

قدرت توليدي )کيلو‌وات(  نوع نيروگاه
  )pico( تا 1نيروگاه آبي خيلي ريز

  )micro( تا 100نيروگاه آبي ريز

  )mini( 100 تا 1000نيروگاه آبي خيلي کوچک

  )small( 1000 تا 10000نيروگاه آبي کوچک

جدول 1- تقسيم بندي توربين‌هاي آبي
 )ويليامسون و همکاران، 2014؛ هاترسال، 2004(  

شکل 1- کنترلر هوشمند شير فشار شکن
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جهت اطمينان از 
عملکرد پيکو توربين، 
دستگاه در اتاقک 
انتخاب شده مورد 
آزمايش قرار گرفت. 
در اين آزمايش 
هدف مشاهده‌ي 
عملکرد مکانيکي و 
ميزان توان خروجي 
از دستگاه بر اساس 
ميزان پتانسيل آب در 
جريان در مدار پيکو 
توربين مي‌باشد. 
مدار پيکو توربين 
يک خط لوله‌ با اندازه 
  مي‌باشد. 

"

2
1 اسمي 

جهت اندازه‌گيري 
پارامترهاي 
هيدروليکي و 
الکتريسيته خروجي 
از وسايلي به شرح 
آمده در جدول 3 
استفاده شده است

مي
عل

ه 
قال

م

QghghmPFlow ρ==    )1(  
    	

 
WPFlow 80=   )2(  

اين مقدار توان آب است. ميزان توان خروجي از پيکو توربين به‌دليل تلفات 
هيدروليکي مقداري کمتر خواهد بود. با تخمين بازده توربين بر اساس پمپ‌هاي 
هم رده مورد کاربرد در تاسيسات، بازده برابر با 30 درصد در نظر گرفته مي‌شود.

 
%30=Turbineη  )3(  

بنابراين توان خالص خروجي از توربين برابر است با:  

 
WPP TurbineFlowturbineNet 2480*3.0*, === η   )4(  

اين مقدار توان مکانيکي خروجي از پيکو توربين است که در دسترس مولد 
الکتريکي )ژنراتور( قرار مي‌گيرد. بنابراين با در نظر گرفتن بازده مولد برابر با:  

 
%50=Generatorη   )5(  

توان خالص الکتريکي در دسترس براي مصرف کننده به‌صورت رابطه‌ )6(   
محاسبه مي‌شود:  

 
WPP GeneratorturbineNetElectric 125.0*24*, === η  )6(

پيکو توربين کمک گرفته مي‌شود.  از  جهت استحصال توان محاسبه شده 
مجموعه شامل بخش توربين و بخش ژنراتوري است. در بخش توربين هم 

مي‌توان به دو بخش اصلي پروانه و محفظه حلزوني اشاره كرد.
و  محاسبه  با  شود.  مشخص  توربين  نوع  بايد  ابتدا  توربين  طراحي  جهت 
مقايسه سرعت مخصوص توربين مي‌توان نوع آن را تشخيص داد. با انتخاب 
دور طراحي 1500 دور بر دقيقه که بر اساس دور نامي ژنراتورهاي در دسترس 

تعيين مي‌شود، سرعت مخصوص از رابطه )7( به‌دست مي‌آيد:  

 

3.925.1

5.0

==
H
PNNs

  )7(   
سرعت مخصوص به‌دست آمده در محدوده توربين‌هاي فرانسيس هد بالا 
قرار مي‌گيرد. با کمک روش طراحي ارائه شده توسط هاترسال هندسه پروانه 
و محفظه حلزوني توربين طراحي مي‌شود. پس از تکميل طراحي مکانيکال و 
انتخاب روش ساخت، توربين ساخته مي‌شود. شکل شماره 2 نمونه اوليه پيکو 

توربين را نمايش مي‌دهد.
 

در ادامه با تغييرات صورت گرفته در طراحي، توربين مطابق شکل 3 اصلاح 
شد و مورد بهره‌برداري قرار گرفت. در اين شکل الکتريسيته توليد شده که جهت 
روشنايي يک لامپ و در ادامه جهت تامين توان دستگاه کنترل شير استفاده شده 

است مشاهده مي‌شود.
 

نتايج و بحث
جهت اطمينان از عملکرد پيکو توربين، دستگاه در اتاقک انتخاب شده مورد 
آزمايش قرار گرفت. در اين آزمايش هدف مشاهده‌ي عملکرد مکانيکي و ميزان 
توان خروجي از دستگاه بر اساس ميزان پتانسيل آب در جريان در مدار پيکو 
  مي‌باشد. 

"

2
1 توربين مي‌باشد. مدار پيکو توربين يک خط لوله‌ با اندازه اسمي 

جهت اندازه‌گيري پارامترهاي هيدروليکي و الکتريسيته خروجي از وسايلي به 
شرح آمده در جدول 3 استفاده شده است. براي اندازه‌گيري فشار در ورودي و 
خروجي توربين نياز به اتصالاتي هست تا بتوان فشار سنج‌ها را نصب نمود که 

در شکل 3 مشاهده مي‌شود.

با انجام آزمايش‌هاي متعدد در اتاق‌کهاي شيرهاي فشار شکن منطقه 1 آبفاي 
تهران، عملکرد توربين مورد تاييد قرار گرفت. در جدول 4 به نتايج به‌دست آمده 

در يک اتاقک شير فشار شکن اشاره شده است.

مقدارمشخصه

  )m(   10هد

  )lit/s(   0/8دبي

وسيله اندازه‌گيريکميت

فشار سنج عقربه‌ايفشار ورودي توربين

فشار سنج عقربه‌ايفشار خروجي توربين

ولتمتر ديجيتالولتاژ توليدي

جريان سنج ديجيتالجريان توليدي

جدول 2- مشخصات کاري پيکو توربين

جدول 3- وسايل اندازه‌گيري مشخصه‌هاي جريان و توان خروجي

ليه
ن او

ربي
 تو
کو

- پي
ل 2

شک

شکل 3- پيکو  توربين نهايي و مدار نصب

mgh
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جهت اطمينان 
از عملکرد پيکو 

توربين، دستگاه 
در محل انتخابي 

مورد آزمايش قرار 
گرفت و توانست 

خواسته‌هاي طراحي 
را برآورده كند. اين 
توربين در اختلاف 
فشار‌هاي معمول 
روي خطوط لوله 
در بازه بين 1.5 

تا 5 بار توان مورد 
نياز دستگاه‌هاي 
کنترل را که در 

حدود 6 وات است 
در ولتاژ 12 ولت 
تامين مي‌كند. با 

نصب اين دستگاه 
بر روي شيرهاي 

فشار شکن مي‌توان 
علاوه بر تامين توان 
دستگاه‌هاي کنترل، 

روشنايي و حتي 
امنيت اتاقک‌ها را 
با نصب تجهيزات 

مرتبط بالا برد

با انجام اندازه‌گيري در هر اتاقک ارتباط بين پتانسيل آبي در دسترس براي 
توربين و در نتيجه نقطه کار توربين قابل دستيابي است. شکل 4 نمونه‌اي از اين 

ارتباط را نشان مي‌دهد.
در نمودار شکل 4 مشاهده مي‌شود که در يک اتاقک مشخص که بين ورودي 
و خروجي شير فشار شکن آن، اختلاف فشار معادل 23 متر آب وجود دارد، چه 
ميزان از پتانسيل آبي بر اثر افت در لوله‌ها هدر مي‌شود و چه ميزان در دسترس 
توربين قرار مي‌گيرد. از سويي ديگر منحني کارکرد توربين که از آزمايش خود 
توربين به‌دست آمده در نمودار ترسيم شده است. محل تلاقي منحني هد در 
اتاقک خاص را  اين  نقطه کار توربين در  دسترس و منحني کارکرد توربين، 

نشان مي‌دهد.

 

نتيجه گيري
از  استفاده  با  مصرف  مديريت  بهبود  براي  روشي  شده،  انجام  مطالعه  در 
اين  در  شد.  ارائه  شبکه  وضعيت  بر  دائمي  نظارت  و  جديد  تکنولوژي‌هاي 
پژوهش با استفاده از انرژي آبي موجود در محل شيرهاي فشار شکن، توان مورد 
نياز دستگاه‌هاي کنترل شيرهاي فشار شکن با بهره‌گيري از يک پيکو توربين آبي 

تامين شد. دستگاه طراحي و ساخته شده اين قابليت که بتوان از انرژي موجود 
در خط لوله انتقال آب شرب، الکتريسيته توليد نمود و به مصرف دستگاه‌هاي 

کنترل رساند، را فراهم مي‌كند.
مورد  انتخابي  محل  در  دستگاه  توربين،  پيکو  عملکرد  از  اطمينان  جهت 
آزمايش قرار گرفت و توانست خواسته‌هاي طراحي را برآورده كند. اين توربين 
در اختلاف فشار‌هاي معمول روي خطوط لوله در بازه بين 1.5 تا 5 بار توان 
مورد نياز دستگاه‌هاي کنترل را که در حدود 6 وات است در ولتاژ 12 ولت 
تامين مي‌كند. با نصب اين دستگاه بر روي شيرهاي فشار شکن مي‌توان علاوه 
بر تامين توان دستگاه‌هاي کنترل، روشنايي و حتي امنيت اتاق‌کها را با نصب 
تجهيزات مرتبط بالا برد. همچنين نصب توربين بر روي شيرها با حذف باتري، 
هزينه‌هاي کنترل را بصورت چشمگيري کاهش مي‌دهد و بواسطه کنترل دائمي 

باعث افزايش توانمندي در مديريت بر مصرف خواهد شد.
محققان از همکاري صميمانه شرکت کيان توربو پارس به عنوان حامي مالي 
و همچنين از سازمان آب و فاضلاب منطقه 1 يک تهران بخاطر همکاري در 

زمينه نصب و انجام  آزمايش‌ها کمال تشکر را دارند.
در حقيقت جا دارد از مهندس مهرداد عباس زاده مديرعامل شرکت قالب 

صنعت پگاه نيز تشکر شود.
* استاديار، مهندسي مکانيک، دانشگاه علم و صنعت ايران، تهران
** کارشناس ارشد، مهندسي مکانيک، دانشگاه علم و صنعت ايران، تهران
*** کارشناسي مکانيک،کارشناسي ارشد مديريت، شرکت کيان توربو پارس، نهران
****کارشناسي، مهندسي مکانيک، شرکت پمپ برکه، تهران
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کیی از بارزترین مصادیق توسعه پایدار، استفاده از 
منابع موجود به گونه‌ای است که آیندگان نیز بتوانند با 
همان یکفیت و کمیت از آن بهره‌مند شوند. بی‌شک 
بهینه سازی استحصال آب به عنوان ارزشمند ترین منبع 
محدود، کیی از ضرورت‌های سرزمینی است که در 
بسیاری مناطق آن، آب غیر قابل دسترس یا پر‌هزینه 
است. لذا در این مقاله تلاش شده است در عین توجه 
به مفهوم محیط زیست گرایی پایدار به اهمیت مدیریت 
نوین جهت  تکن‌کیهای  دانش و  از  استفاده  با  آب 

استفاده در مصارف شرب و کشاورزی پرداخته شود.
انرژی ذخیره شده در کی جسم نسبت به کی محل 
برابراست با حاصل ضرب وزن  جسم در ارتفاعش 
از آن محل. یعنی کی  جسم کی تنی در ارتفاع  کی 
متری همان قدر انرژی ذخیره شده دارد که کی جسم  
10 یکلويی در ارتفاع صد متری. تفاوت در این است 
که اگر این دو جسم از جای خود رها شوند و آزادانه  
سقوط کنند، سرعت جسم دوم، )جسم ده یکلوئی(، 
موقع رسیدن به آن محل، به مراتب از جسم اول  بیشتر 

خواهد بود. )حدوداً 10 برابر(
این امر در مورد استحصال از انرژی آب نیز صادق 
است. به عنوان مثال، در سدی )مثل سد تارکی( با 
هشت متر ارتفاع و 28 مترمکعب در ثانیه دبی آب، 
همان قدر انرژی قابل تولید است که درسدی)مثل سد 
یاسوج( با کی و نیم مترمکعب آب در ارتفاع صدو 
پنجاه متری. ولی با کی تفاوت عمده. سرعت آب در 

برخورد با پره‌های توربین.
 برای استحصال انرژی ذخیره شده از کی سیال 
به کی توربین و برای تولید برق به کی ژنراتور که به 
توربین وصل شده باشد نیاز است. برای دستی‌ابی به 
بازده مناسب، بردار سرعت سیال باید با زاویه مناسبی به 
پره‌های توربین برخورد و محور توربین نیز با سرعتی 

متناسب با سرعت سیال دوران نماید.
انرژی،  معین  مقدار  کی  در  است.  واضح  نتیجه 
هرچه حجم سیال کمتر و ارتفاع آن بیشتر باشد، سرعت 
بیشتری خواهیم داشت. حجم کمتر و سرعت بیشتر، 
سبب کاهش قطر لوله‌های انتقال و دهانه ورودی و 

مهم‌تر از همه، کاهش قطر دایره پره‌ها )رانر( می‌شود 
و در نتیجه حجم و وزن توربین نیز به میزان وسیعی 

کاهش میی‌ابد.
از طرف دیگر ازآنجا که فرکانس برق تولیدی باید 
با سرعت دوران محور  ثابت باشد و فرکانس برق 
ژنراتور )سرعت سنکرون توربین( و تعداد قطب‌های 
آن بستگی دارد، در قدرت تولیدی ثابت، هر چه دبی 
آب کمتر و ارتفاع آن بیشتر باشد، ژنراتور پر دورتر 
و کوچکتر خواهد بود و در شرایط مناسب ژنراتور 
استاندارد هزارو پانصد یا هزار دور موجود در بازار نیز 

قابل استفاده خواهد بود.
بر گردیم به مثال سدهای تارکی و یاسوج. قطر 
متر  دو  از  بیش  تارکی  سد  توربین  پره‌های  دایره 
وتوربین یاسوج کمتر از شصت سانتیمتر، و بالطبع وزن 
توربین تارکی ده‌ها برابر توربین یاسوج خواهد شد. در 
توربین سد تارکی برای رسیدن به دور مناسب به کی 
گیربکس بزرگ افزاینده سرعت و علاوه بر آن  ژنراتور 
مخصوص نیاز است. ولی در نیروگاه یاسوج ژنراتور 

برای استحصال 
انرژی ذخیره شده 
از یک سیال به یک 
توربین و برای تولید 
برق به یک ژنراتور 
که به توربین وصل 
شده باشد نیاز است. 
برای دست‌یابی به 
بازده مناسب، بردار 
سرعت سیال باید 
با زاویه مناسبی 
به پره‌های توربین 
برخورد و محور 
توربین نیز با سرعتی 
متناسب با سرعت 
سیال دوران نماید
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استاندارد هزار دور مستقیما به توربین وصل می‌شود و 
هر دو توربین قدرت تقریبا مساوی تولید خواهد کرد.

سیال  سرعت  با  متناسب  توربین  دور  که  گفتیم 
)ارتفاع آب( است که این دور، جهت حصول فرکانس 
مناسب پنجاه  یا شصت هرتز، باید کیی از دورهای 
سنکرون باشد. این دور مادامی ثابت می‌ماند که انرژی 
مصرفی با انرژی تولیدی )حاصل ضرب مقدار آب و 
ارتفاع آن( برابر  باشد. یعنی همه انرژی تولید شده در 

ژنراتور به مصرف برسد.
 اگر کمتر از این مقدار مصرف شود، گشتاور مقاوم 
از آب  ناشی   از گشتاور  توربین کمتر  روی محور 
می‌شود و دور توربین و ژنراتور و در نتیجه، فرکانس 
برق تولیدشده افزایش میی‌ابد، ونه تنها برق تولید شده 
قابل استفاده نخواهد بود بلکه این افزایش دور خطرناک 
نیز می‌شود. برای جلوگیری از چنین وضعیتی و ثابت 
نگه داشتن دور و فرکانس، به کی تنظیم کننده، گاورنر، 
نیاز است که با تحلیل خروجی‌های ژنراتور یا توربین، 
مثلا فرکانس برق تولید شده، هر لحظه، دبی ورودی را 
متناسب با مصرف تغییر دهد. گاورنر وسیله‌ای است، 
متشکل از کی سنسور یا حسگر )که تغییر کیی از 
مولفه‌های ژنراتور یا توربین را تشخیص می‌دهد( و 
پردازنده‌ای که این مولفه را تحلیل و بر اساس کی 
نهایتا  و  مناسب صادر میک‌ند  فرمانی  دستورالعمل، 
مجموعه سخت افزاری که این فرمان را اجرا میک‌ند. 
مثلا اگر کی جرثقیل از ژنراتور توربین نسبتا کوچکی 
تغذیه شود، مادام که این جرثقیل باری را بلند میک‌ند، 
انرژی الکترکیی مصرف می‌شود. این جریان برق در 
ژنراتور کوپل مقاومی ایجاد میک‌ند، که سبب کم شدن 
دور توربین می‌شود و برای غلبه بر آن، باید مقدار 
آبی که وارد توربین می‌شود افزایش یابد. بر عکس 
به محض خاموش شدن جرثقیل، باز هم، برای ثابت 
ماندن دور، جریان آب باید کاهش یابد. یعنی حسگر، 
کم شدن فرکانس برق تولیدی را به پردازش گر منتقل 
میک‌ند و پردازشگر پس از تحلیل شرایط، از طریق   
ج‌کها و اهرم‌ها، دریچه‌های ورود را باز وآب بیشتری 

را وارد توربین می‌نماید یا بالعکس. 
برای  دارد  که  هزینه‌ای  به  توجه  با  گاورنر، 
توربین‌های کوچک مقرون به صرفه نیست و کی نقطه 
ضعف محسوب می‌شود. در اروپا، معمولا مقدار آب 
زیاد است ولی به علت هموار بودن زمین، ارتفاع  آن کم 
است و تولید انرژی از این پتانسیل‌ها، با توجه به آنچه 
که عرض شد، به سبب بزرگ شدن توربین و ژنراتور، 
بسیار گران تمام می‌شود. با این وجود خصوصاً در 
اروپای شرقی حتی الامکان سعی میشود از این دست 
انرژی استفاده نمایند. بعضی ازکشورها نیز توربین‌های 
آبی کوچک یا اجزاء منفصل آن را بصورت انبوه تولید    
می‌نمایند. حتی توربین‌هایی با توان چند ده وات، برای 
مناطق دور افتاده ساخته می‌شود که برق تولید شده را 
در باطری ذخیره و درموقع  لازم استفاده می‌نمایند. در 
هند و نپال نیز از پره‌های دیسک کشاورزی توربین 

می‌سازند و از انرژی آب استفاده میک‌نند.هنوز بقایای 
توربینی بسیار ساده و ابتدایی در مسیر رساندن آب در 
بند قدیمی فریمان باقی مانده است که آلمانی‌ها در 
زمان ساخت کارخانه قند فریمان برای استفاده خود 
ساخته بودند. این درست است که ایران کشوری کم 
آب است. ولی کوهستانی بودن سرزمین موجب شده  
اگر بارکیه آبی جاری است عمدتاً بالای کوه است و 
با اندک فاصله‌ای ده‌ها و صدها متر از ارتفاع آن  کاسته 
زاگرس،  البرز،  کوه‌های  رشته  سرتاسر  در  می‌شود. 
بختیاری، لرستان و بخصوص کردستان، پتانسیل‌های 
بسیار خوب و قابل استفاده‌ای وجود دارد. این ارتفاع 
زیاد و دبی کم علاوه بر کوچک وارزان نمودن توربین، 
مزیت بزرگ‌تری نیز دارد و آن کوچک شدن سرعت 
مخصوص توربین است. یعنی توربین مناسب برای این 
شرایط از نوع پلتون یا تورگو می‌باشد که، علاوه بر 
سرعت دوران زیاد، زاویه برخورد ثابتی دارد و برخلاف 
انواع دیگر توربین‌ها، بازده آن‌ها نسبت به تغییرات دبی 
تغییر چندانی نمیک‌ند و از پرآبی و کم آبی کمتر تاثیر 
می‌پذیرد. مزیت دیگرآن نیز ساده تربودن ساخت آن 
است. اصولا برای بازدهی بهینه، توربین برای نقطه 

کاري، دبی و هد، طراحی می‌شود.
نسبت  توربین‌ها  نوع  این  بازده  کمتر  حساسیت 
آنها  پوشانی  کردن وهم  استاندارد  دبی،  تغییرات  به 
ازهدها و  برای بخش عمده‌ای  را ساده‌تر می‌نماید. 
دبی‌های دیگر، توربین بانکی مناسب است که گرچه 
بازدهی کمی )حدود 60درصد( دارد ولی بسیار ارزانتر 
تمام می‌شودو ساخت آن نیز ساده‌تر است. گاورنر 
که نقطه ضعفی برای توربین‌های کوچک محسوب 
برق  شبکه  انتقال  آن  و  دارد  حلی  راه  نیز  می‌شود، 
پس  است.  کوچک  نیروگاه‌های  محل  به  سراسری 
ازسنکرون کردن ژنراتور و وصل آن به شبکه، ژنراتور 
کوچک در تله شبکه قدرتمندتر می‌افتد و دور توربین 
و ژنراتور و فرکانس ثابت می‌ماند و کل تولید بی کم 
و کاست وارد شبکه می‌شود. خلاصه اینکه استفاده 
از این انرژی پاک، هم تولید کالای قابل صدور است 

هم شغل. مقدارش هم کم نیست؛ هر جا که آسیاب و 
آبدنگی باشد یا هر جا بارکیه آبی از کی بلندی سرازیر 
بشود، امکان  تولید چند یکلو وات برق هم وجود دارد 
که ما هم دانشش را داریم و هم نیازمند شغل و در آمد 
آن هستیم. این درست است که هزینه استحصال انرژی 
از آب، فقط منحصر به توربین و ژنراتور نیست، بلکه 
تاسیسات آب گیری و انتقال، هزینه بزرگی را تحمیل 
میک‌ند و سبب گران شدن تولید برق می‌شود، ولی به 
سبب ارتفاع  زیاد منابع آبی ما این هزینه زیاد نیست و 
در بسیاری از موارد دیگر، با احتساب هزینه سوخت 
و پاک بودن انرژی قابل توجیه است. در بسیاری از 
موارد هم ناگزیر به تولید برق آبی هستیم؛ مثلا برای 
پایداری سدها، بهتر است انرژی آب خروجی گرفته 
شود. به هر حال، آنچه مسلم است، بهتر است، استفاده 
از انرژی آب و طراحی و ساخت تجهیزات مورد نیاز 
بدون فوت وقت شروع و فراگیر شود.  البته شروع هر 
کسب و کار جدیدی دشوار و در این مورد بخصوص 
دشوار‌تر است. بکوشیم مشکلات و موانع را کم کنیم؛ 
مسائل حقوقی و مالیکت را حل و فصل کنیم و راه 
کارهای قانونی ایجاد نمائیم. در برخی از تاسیسات 
موجود پتانسیل‌های خوب و قابل استحصالی وجود 
دارد که صاحبان آن تاسیسات از آن بی خبرند و انرژی 
گران بها و استحصال نشده آن، اثر ویران کننده‌ای بر 
تاسیسات آن‌ها دارد. بهتر است دولت امتیاز بهره‌برداری 
از آن را به کاشفان آن‌ها واگذار کند تا فتح بابی باشد 
برای شروع این صنعت پاک و بزرگ. امید است با 
فراهم شدن تجربه و سرمایه، کسب و کاری پایه ریزی 
شود. کسب و کاری که در سالهای نه چندان دور بخش 
قابل توجهی از انرژی مصرفی و مشاغل جامعه ما را 
تامین کند و نقطه شروع شرکت‌های بزرگ و فراگیری 
شود که انرژی‌های پاک و ارزان را نه تنها در ایران بلکه 

در منطقه استحصال كنند. 
* عضو گروه سازندگان هیدروتجهیزات ایرانیان- مدیر‌عامل 
شرکت پیروز آراد 

37

حساسیت کمتر 
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 Rohos Mini

Drive يک نرم‌افزار 

قابل حمل در رابطه با 
امنيت اطلاعات است 
که مي‌تواند براي 
حافظه قابل حمل 
شما يک پارتيشن 

نامرئي و کاملا امن 
ايجاد کند تا با خيال 
راحت اطلاعات خود 
را حمل کنيد. تمامي 
اطلاعات درون اين 
پارتيشن براي افراد 
غير‌قابل دسترس 
است و فقط از طريق 
رمز عبور مي‌توان 
آنها را مشاهده کرد. 
شما مي‌توانيد با 
اجراي اين برنامه 
خيلي سريع و راحت 
يک پارتيشن امن 
ايجاد و اطلاعات خود 
)هرگونه اطلاعات( را 
در آن ذخيره کنيد
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امروزه فلش مموري‌ها و به طور کلي USB درايوها به يکي از معمول‌ترين و 
اصلي‌ترين وسايل الکترونيکي تبديل شده‌اند و بيشتر افراد از آنها استفاده ميک‌نند. 
با افزايش اين وسايل، بحث امنيت نيز اهميت يافت زيرا با گم يا دزديده شدن اين 
حافظه‌ها، اطلاعات در خطر مي‌افتد. همچنين در بيشتر اين حافظه‌ها اطلاعات 

قابل بازيافت هستند و اين خود مي‌تواند باعث افزايش نگراني‌ها شود.
Rohos Mini Drive يک نرم‌افزار قابل حمل در رابطه با امنيت اطلاعات 

است که مي‌تواند براي حافظه قابل حمل شما يک پارتيشن نامرئي و کاملا امن 
ايجاد کند تا با خيال راحت اطلاعات خود را حمل کنيد. تمامي اطلاعات درون 
اين پارتيشن براي افراد غير‌قابل دسترس است و فقط از طريق رمز عبور مي‌توان 
آنها را مشاهده کرد. شما مي‌توانيد با اجراي اين برنامه خيلي سريع و راحت يک 
پارتيشن امن ايجاد و اطلاعات خود )هرگونه اطلاعات( را در آن ذخيره کنيد. 
 )bit key 256 AES( سپس پارتيشن با استفاده از الگوريتم مخصوص برنامه
محافظت مي‌شود. اندازه پارتيشن امن قابل تغيير است. مثلا اگر نيمي از اندازه 
حافظه را به پارتيشن امن خود اختصاص دهيد، دو پارتيشن ايجاد مي‌شود که 
يکي حافظه معمولي و ديگري پارتيشن امن شما است که نام آن نيز توسط خود 
 USB درايو خود را به يک پورت USB برنامه قابل تغيير است. هنگامي که شما
متصل ميک‌نيد، ابتدا فقط يک درايو ديده مي‌شود. و پس از اينکه شما پارتيشن 
امن خود را با استفاده از رمز عبور بازگشايي کرديد، درايو ديگري ظاهر مي‌شود 

که همان درايو امن شماست.

USB Safeguard نرم‌افزار
سيستم  است.  زمينه  اين  در  بهترين‌ها  از  يکي   USB Safeguard برنامه 
رمز‌گذاري اين برنامه طبق سيستم AES 256 است که امنيت اطلاعات شما را 
تضمين ميک‌ند. تنها کاري که براي نصب اين برنامه بر روي فلش مموري خود 

ايجاد پارتيشن امن و رمز دار روي USB درايوها

 امير يافتيان

خــرداد،  تيــر 1393



برنامه اين اختيار را 
به شما مي‌دهد که 
به جاي رمزگذاري 

تمام فايل‌هاي فلش 
مموري، تنها فايل‌ها و 
محتواي دلخواه خود 

را رمز‌گذاري کنيد. 
همچنين مي‌توانيد 
رمز عبور را در يک 

فايل جداگانه ذخيره 
کنيد تا در زمان 

فراموشي رمز، از 
آن استفاده کنيد. به 

خاطر داشته باشيد که 
در صورت فراموشي 
رمز عبور، اطلاعات 

به‌هيچ‌وجه قابل 
بازيابي نيست
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داريد، اين است که فايل قابل اجراي آن را بر روي USB Drive کپي کرده و 
رمز عبور خود را تعريف كنيد. نکته قابل ذکر در اين جا اين است که بايد به ياد 
داشته باشيد که مقدار کمي از فضاي فلش مموري خود را براي فايل‌هاي اصلي 

خود برنامه بايد اختصاص دهيد و آنها را هيچ‌گاه حذف نکنيد.

برنامه اين اختيار را به شما مي‌دهد که به جاي رمزگذاري تمام فايل‌هاي فلش 
مموري، تنها فايل‌ها و محتواي دلخواه خود را رمز‌گذاري کنيد. همچنين مي‌توانيد 
رمز عبور را در يک فايل جداگانه ذخيره کنيد تا در زمان فراموشي رمز، از آن 
استفاده کنيد. به خاطر داشته باشيد که در صورت فراموشي رمز عبور، اطلاعات 

به‌هيچ‌وجه قابل بازيابي نيست! 
پس از رمز‌گذاري فايل‌ها، برنامه به شما اجازه مي‌دهد تا در صورت تمايل، 
فايل‌هاي اصلي و رمزگذاري نشده خام را در جاي ديگر کپي كنيد يا به اشتراک 

بگذاريد.

 
USB Agent

اين برنامه جالب کاربر را قارد مي‌سازد تا برنامه‌هاي دلخواه را پس از اتصال 
فلش مموري به رايانه، باز نمايد يا ‌Batch fileهاي از پيش تعريف شده را اجرا 
کند. به طور مثال مي‌توانيد تعيين کنيد که پس از اتصال، مرورگر اينترنت باز شود 
و به سايت‌هاي مختلف برويد. قابليت برتر اين برنامه اين است که مي‌توانيد يک 
يا چند batch file را اجرا نماييد. همان‌طور که مي‌دانيد اين نوع فايل‌ها، قدرت 

بسيار زيادي دارند و مي‌توان کارهايي عجيبي با آنها انجام داد.

 
USB Dumper

اين برنامه در نوع خود بسيار جالب است و به شما کمک ميک‌ند تا به هنگام 
اتصال فلش مموري به رايانه، محتويات موجود در فلش مموري را در رايانه کپي 
و به نوعي از آنها پشتيبان تهيه کند. فقط USB Drive را به رايانه متصل کنيد 
و USB Dumper به طور اتوماتيک فايل‌هاي موجود در USB Drive را 
در دايرکتوري معين شده کپي ميک‌ند. لازم به ذکر است که پشتيبان ايجاد شده 
توسط اين برنامه در پوشه‌اي که تاريخ آن روز، به عنوان اسم انتخاب شده است، 

کپي مي‌شود.
 

نکته جالب اين است که از اين برنامه تنها براي تهيه پشتيبان استفاده نمي‌شود. 
از اين برنامه براي کپي اطلاعات از فلش مموري بر روي سيستم بدون آگاهي 
کاربر نيز مي‌توان استفاده کرد. پس مواظب باشيد فلش مموري خود را به هر 

سيستمي وصل نکنيد.
خــرداد،  تيــر 1393* تكنيسين سخت‌افزار و پشتيباني فني
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ابتدا و پيش از هر چيز بايد توجه داشت كه هر نظام حقوقي شرايط ويژه‌اي براي اعتبار 
قراردادها و شروط مندرج در آن را داراست. در حقوق ايران طبق مقررات قانون مدني،»اصل 
آزادي قراردادها« پذيرفته شده است. بدين معنا كه اشخاص حقيقي و حقوقي مجاز هستند 
تا آنجا كه از قوانين آمره تخطي نكنند، قالب قراردادهاي خود و همچنين مفاد و حدود آن‌ها 
را با توافق خود تعيين نمايند. لازم به ذكر است كه اصل آزادي قراردادها يكي از اصول مهم 
و مترقي در نظام‌هاي حقوقي دنيا به شمار مي‌رود كه نشانه احترام قانون گذار به آزادي اراده 

افراد و نيز ضامن گردش ثروت و سرمايه در جامعه مي‌باشد. 
در مورد قرارداد باز يا open contract در قوانين كشور ما تعريفي وجود ندارد. آن چه 
به نظر مي‌رسد اين است كه منظور از اين قرارداد‌ها اين است كه شرايط قراردادي يا ترم‌هاي 
مندرج در قرارداد، كليه توافقات و خواست‌هاي  آتي طرفين را در بر نمي‌گيرد بلكه برخي 
از شروط آن ) به ويژه شروط مربوط به قيمت( در آينده مي‌تواند مورد ارزيابي، اصلاح و  
توافق مجدد طرفين قرار گيرد. اين قراردادها به ويژه براي vendor  و  يا سفارش دهندگان 
وخريداران كالا و تجهزات مناسب است به ويژه اگر كه تجهيزات و كالاهاي مورد نياز در 
واحدهاي عملياتي از سازندگان اصلي و شركت‌هاي شناخته شده و معتبر جهاني تهيه گردد 
چرا كه وسايل و لوازم يدكي آن‌ها اختصاصي و منحصر به فرد بوده و به صورت مداوم مورد 
نياز خريداران و استفاده كنندگان باشد. به طور مثال يك پيمان كار ممكن است تدريجا و 
درحين فعاليت به تجهيزات و ‌equipmentهاي متعددي نياز پيدا كند كه فقط در اختيار 
يك تامين كننده يا سازنده يا فروشنده  خاص است و در هر مورد امكان و فرصت انعقاد 
قرارداد مجدد با همان فروشنده و تامين كننده وجود ندارد و هزينه و زمان بر است؛ لذا انعقاد 

قرارداد آتي مي‌تواند به نفع آن‌ها باشد. 
بايد توجه داشت كه قرارداد‌هاي باز از نظام حقوقي و قراردادي غرب گرفته شده است 
و در حقوق ايران در مورد مباني اين نوع قراردادها؛ اعتبار شروط آن و حتي مفهوم آن 
تاليفات معتبري در دست نيست و اين خلاء زمينه را براي تعبيرهاي متفاوت در هنگام بروز 
اختلاف باز مي‌كند. با اين حال شركت ملي نفت ايران NIOC در قالب يك بخش نامه 
داخلي، مقررات سفارش باز  يا open order به تامين كنندگان داخلي و خارجي كالا را 
با عنوان»روش اجرايي سفارشات قرارداد باز خريد داخلي–خارجي« تصويب كرده است 
كه يك رويه داخلي محسوب مي‌شود و تا حدي از مفاد آن مي‌توان شروط قرارداد‌هاي باز 

را استنباط و استخراج كرد. 

نگاهي حقوقي به مشكلي ريشه اي

ت
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براي‌  همواره‌  تاكنون،  خلقت‌  ابتداي‌  از  بشر 
بوده‌  وابسته‌  آب  به  خود  هستي  بقاء  و  حيات‌ 
است. نقش آب در رشد و توسعه جوامع بشري 
با  آنكه‌  امروزه‌ علي رغم‌  است.  انکار‌ناپذير  امري 
استفاده‌ از ابزارهاي‌ پيشرفته‌ علمي، دستيابي‌ و بهره‌ 
برداري‌ از آب‌ آسان‌ شده‌ است‌ اما‌ محدوديت‌ منابع‌ 
آب‌ شيرين‌، رشد جمعيت‌، مصرف‌ رو به‌ افزايش 
آلودگي‌ها  گسترش‌  و  مختلف‌  بخش‌هاي‌  در  آب‌ 
گرفته‌است‌،  نام‌  آب‌  بحران‌  عنوان‌  مجموع‌  در  كه‌ 
برنامه‌‌ريزان  و  مديران‌  دغدغه‌هاي‌  اصلي‌‌ترين  از 

كشورها به‌ شمار مي‌رود.
دنيا به سوي کم‏آبي پيش مي‏رود و کشورهايي 
چون ايران، به دلايل مختلف اين روند را با سرعت 
بيشتري طي ميک‏نند. با وجود آن که ايران جمعيت 
زيادي را در خود جاي داده است، حدود ‌85درصد 
سطح آن در مناطق نيمه‏خشک، خشک و فرا‏ خشک 
قرار دارد.  درنظر گرفتن آب به عنوان يك كالاي 
اقتصادي، محور اصلي دستيابي به تخصيص عادلانه 
و مصرف پايدار منابع آب است. مديريت مصرف 
غير‌سازه‌اي  اقدامات  و  تمهيدات  از  مجموعه‌اي 
و سازه‌اي مشتمل بر اصلاح ساختار مصرف آب، 
طريق  از  غيرضروري  مصارف  و  تلفات  كاهش 
فن‌آوري  بكارگيري  تبخير،  و  نشت  از  جلوگيري 
بهينه سازي مصرف آب، روش‌هاي آبياري، افزايش 
بهره‎وري آب با استفاده از بهينه‎سازي ساير نهاده‌ها 
در مراحل توليد )زمين، بذر وكود و...( است.  آب در 
واقع منبعي طبيعي، كمياب، حياتي و كالايي ارزشمند 
در توسعه اقتصادي و اجتماعي كشور‌هاست كه در 
اشكال مختلف مصارف آن اعم از شرب و بهداشت، 
كشاورزي، صنعت و زيست‌محيطي قابل جايگزيني 

با ماده ديگري نيست.
 افزون برآن تحقق توسعه پايدار ‌در كشور‌ها، منابع 
مناسبي از آب را ‌طلب مي‌كند كه نبود آن توسعه را 
با محدوديت مواجه مي‌سازد.  رشد فزاينده جمعيت 
و افزايش مصرف آب، قطع بي رويه درختان جنگل‌ 
و  شهرسازي  رشد  طبيعت،  اكوسيستم  تغيير  و 
افزايش ‌صنايع آلوده‌كننده آب، شيوه‌‌هاي نامناسب 
و غيراصولي كشاورزي، احداث سد‌هاي مخزني و 

ايجاد درياچه‌‌هاي مصنوعي همگي ‌از عوامل نابودي 
چرخه منظم آب در سطح جهان است و نوعي تهديد 
جدي براي بشر محسوب مي‌شوند. فقدان آگاهي 
و  تعليمي  آموزشي،  نظام‌هاي  ناكارايي  دلايل  به 
تخصصي، يكي از مشكلات اجراي شيوه مديريت 
يكپارچه، سوگيري نسبت به آن و مشاركت ضعيف 
بخش‌هاي مختلف در عملياتي كردن آن است. اين 
امر به شكل عمده‌اي ناشي از توزيع اندك اطلاعات 
و نيز عدم آشنايي كافي بخش‌هاي مختلف با آثار و 
فوايد اين شيوه مديريتي است . از سوي ديگر به‌دليل 
به  آنها  تبديل  و  آب  منابع  اندازه  از  بيش  مصرف 
فاضلاب، آبهاي جهان بيش از بيش در حال از دست 
دادن کيفيت سالم خود بوده و آلودگي آب‌ها بعنوان 
يک مشکل بزرگ، خود را نشان مي‌دهند. بر همين 
اساس، بعلت کمبود آب و نياز روزافزون کشورها به 
آب بيشتر، چالش‌هاي منطقه‌اي در حال رشد بوده 
و روابط سياسي کشورهاي داراي آب‌هاي مشترک 

را تحت تاثير قرار مي‌دهد. بررسي‌هاي متخصصان 
نشان مي‌دهد با توجه به روند مصرف و محدوديت 
سال‌هاي  در  جهان  كشور‌هاي  بيشتر  آب،  منابع 
آينده به ‌نوعي با بحران كم‌آبي مواجه خواهند شد. 
در همين راستا سازمان يونسكو اعلام كرده است 
تغذيه ‌مردم  بهداشت و  بر زندگي،  كه ‌بحران آب 
تاثير مستقيم خواهد گذاشت و در 20 سال آينده به 
طور متوسط ميزان دسترسي مردم به آب »يك‌سوم« 

كاهش خواهد يافت.
اكنون بحران آب همانند بحران‌هاي اجتماعي و 
سياسي كه ريشه انساني دارد، در برنامه‌ كاري سازمان 
نيز در  يونسكو قرار گرفته است. ‌جامعه بين‌الملل 
بيش از ربع قرن اخير با توجه به پيش‌بيني بحران آب 
با سرمايه‌گذاري و برگزاري همايش‌هايي در تلاش 
براي يافتن تدابيري براي رفع اين بحران است و اين 
بيانگر آن است كه بحران آب هر روز ابعاد تازه‏تر و 

گسترده‏تري به خود مي‏گيرد.

بحران آب 
تهديد قرن 21

اكنون بحران آب 
همانند بحران‌هاي 

اجتماعي و سياسي كه 
ريشه انساني دارد، در 
برنامه‌ كاري سازمان 
يونسكو قرار گرفته 

است. ‌جامعه بين‌الملل 
نيز در بيش از ربع 

قرن اخير با توجه به 
پيش‌بيني بحران آب 

با سرمايه‌گذاري و 
برگزاري همايش‌هايي 
در تلاش براي يافتن 

تدابيري براي رفع 
اين بحران است و 
اين بيانگر آن است 

كه بحران آب هر 
روز ابعاد تازه‏تر و 

گسترده‏تري به خود 
مي‏گيرد

ليلا جديدي
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لي كاشينگ ثروتمندترين مرد آسيا به تخمين بلومبرگ، در آوريل 2014 
ثروتي 31.9 ميليارد دلاري دارد و به دليل فعاليت‌هاي انسان‌دوستانه و 
عظمت امپراتوري تجاري‌اش، قدرتمندترين مرد آسيا در حوزه تجارت 
محسوب مي‌شود. او رئيس هيات مديره شركت‌هاي هاتچینسون وامپو 
HWL و بنيانگذار هولدينگ چونگ‌كنگ است. فعاليت‌هاي تجاري او 
بسيار گسترده‌اند و در 52 كشور جهان 270 هزار كارمند دارد. لي در 
هنگ‌كنگ بر هر چيز از مخابرات و برق گرفته تا خرده‌فروشي، املاك و 
كشتيراني تاثيرگذار است و البته فعاليت‌هاي تجاري شركت‌هاي او بسيار 
فراتر از هنگ كنگ را شامل مي‌شود. او به دليل موفقيت‌هايي كه در 6 
دهه اخير در حوزه تجاري داشته و توانسته به ثروتمندترين كارآفرين 
آسيا تبديل شود در فهرست شخصيت‌هاي تاثيرگذار ربع قرن اخير قرار 
گرفته است. او در اين فهرست، كهنسال‌ترين فرد است. لي كاشينگ تنها 
فرد غير هنرمند است كه در هنگ‌كنگ مجسمه مومي دارد. اين گفته او 
معروف است كه: »اگر فكر كنيد، آماده خواهيد شد. اگر آماده شويد، هيچ 

نگراني نخواهيد داشت.«
لي، با نام چيني كا‌شينگ در سال 1928 در چائوزو استان گوانگ‌دونگ 
چين به دنيا آمد. خانواده او علاقه فراوانی به علم و دانش داشتند و 
از همین رو تمام فرزندان را از همان سنین کودکی به فراگیری علوم 
مختلف تشویق میک‌ردند. در سال 1940 هنگامی که او 12 ساله بود، 
پدرش تصمیم گرفت تا محل زندگی خانواده را به هنگک‌نگ منتقل 
سازد. اگر چه با مهاجرت خانواده به هنگک‌نگ آن‌ها از صدمات جنگ 
و درگیری آن سال‌ها رهایی یافتند، اما اندکی بعد، پدر در بستر بیماری 
افتاد و سرانجام در سال 1943 جان سپرد. با مرگ پدر، لی کاشینگ که 
فرزند ارشد خانواده بود ناچار به ترک تحصیل و یافتن شغلی مناسب 
جهت گرداندن اوضاع مالی خانواده و خواهر و برادر کوچکش شد. 
او در يك كارخانه توليدي پلاستيك 16 ساعت در روز به كارگري 
پرداخت. چندی بعد در کی فروشگاه لوازم پلاستکیی به‌عنوان فروشنده 
به کار مشغول شد. اندکی بعد به سبب کار فراوان و لیاقت و ذکاوتی که 
از خود به نمایش گذاشته بود، به‌عنوان مسئول فروش فروشگاه انتخاب 
شد و پس از آن نیز مدیریت اصلی فروشگاه را بر عهده گرفت. در 
1950 پس از اينكه آموخته بود چگونه يك واحد صنعتي را اداره كند، 
با استفاده از سرمايه‌اي كه از خانواده، دوستان و افرادي كه به عنوان يك 
فروشنده با آنها در تماس بود قرض گرفته بود، يك شركت توليدي 
پلاستيك را در هنگ‌كنگ ايجاد كرد. او مشتاقانه  مقالات بازرگاني و 
اخبار اقتصادي را دنبال مي‌كرد، پيش از آنكه تصميم بگيرد كه تامين 
كننده گلهاي پلاستيكي با كيفيت بالا و هزينه كم در جهان گردد. لي 
تكنيك ادغام رنگ با پلاستيك را آموخت تا گل‌هايش واقعي جلوه 
كنند و پس از تجهيز كردن مغازه‌اش و استخدام بهترين تكنيسين‌هايي 
كه مي‌توانست بيايد، هفته‌ها براي برنامه بازديد جمع كثيري از خريداران 
خارجي برنامه‌ريزي كرد. خريداران كه تحت تاثير كيفيت محصول لي 
قرار گرفته بودند، سفارش خريد انبوهي به او دادند. چند سال بعد، لي به 
بزرگترين توليد كننده گل‌هاي پلاستيكي در آسيا تبديل شد و با فروش 

آنها ثروت فراواني اندوخت.

 قسمت هفتم

قدرتمند‌ترين مرد 
آسيا در تجارت

درباره
»لي‌كاشينگ«
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لي در سال 2001 
توسط نشريه »آسيا 

وكي« به عنوان 
قدرتمندترین فرد 

آسیا شناخته شد. در 
هنگ كنگ به لي به 

خاطر دلاوري‌ها و 
ريس‌كپذيري‌هايش 

در كسب‌و‌كار، ‌لقب 

»سوپرمن« داده 
شده است. او به‌رغم 
ثروت ميلياردي‌اش 

همواره زندگي بدون 
تجملي داشته است، 

لباس‌هاي ساده 
پوشيده و به پوشيدن 

كفشهاي مشكي 
ساده و بستن ساعت 

مچي نه گران‌قيمت 
سكيو شناخته 

مي‌شود، كه البته در 
مقايسه با خانه‌اش 

كه كيي از گران 
قيمت‌ترين خانه‌هاي 

هنگ‌كنگ است، كمي 
‌عجيب به نظر مي‌آيد

عي
ما

جت
ه ا

ند
رو

پ

در سال 1958 پس از آنكه موفق به تمديد قرارداد 
براي  شد  مجبور  لي  نشد،  كارخانه‌اش  محل  براي 
سايت توليد خود جايي را خريده و گسترش دهد. 
اغتشاشات  از  پس  زمين  مالكيت  داشتن  موقعيت 
سال 1967 در حاليكه بسياري از مردم از هنگ‌كنگ 
گريخته بودند، در تلاطم بود و در نتيجه قيمت ملك 
بحران  داشت  باور  حاليكه  در  لي  كرد.  افت  بسيار 
سياسي موقتي خواهد بود، و قيمت املاك در پايان 
بالا خواهد رفت، زمين‌هايي با قيمت پايين خريد و در 
1971 به طور رسمي شركتي  در زمينه سرمايه‌گذاري 
در املاك تاسيس كرد و هولدينگ خود را گسترش 

داد.
  HSBC را از  HWL در سال 1979 لي كمپاني
خريداري كرد. اين تملك، اختلاط گسترده‌اي را با 
داشت.  دنبال  به  ديگر  صنايع  در  اقتصادي  اهداف 
بارز‌ترين شاخه از اين كسب‌وكار سرمايه‌گذاري در 
پايانه‌هاي كانتينري در جهان بود كه شامل هنگ‌كنگ، 
كانادا، چين، بريتانيا، پاناما و بسياري از كشورها در 
حال توسعه مي‌شد. در مجموع، كسب‌و‌كار لي كنترل 
13درصد از ظرفيت كانتينرهاي بندري در جهان را در 
اختيار دارد. پس از آن، شركت‌هاي تحت مالكيت لي 
وارد حوزه‌هاي خرده‌فروشي در كشورهاي آسيايي و 
اروپايي چون فرانسه و بريتانيا شدند كه محصولات 
به  و  كرده  توزيع  را  الكتريكي  و  سلامتي  زيبايي، 
فروش مي‌رسانند. همچنين اين شركت‌ها به حوزه 
تجارت تكنولوژي و اينترنت پرداختند و در بسياري 

از شركت‌هاي مرتبط سرمايه‌گذاري كردند.
خود  لي،  شركت‌هاي  سرمايه‌گذاري  كنار  در 
كانادا  املاك و مستغلات در سنگاپور و  نيز در  او 
سرمايه‌گذاري كرد. لي از بزرگترين سرمايه‌گذاران در 
بانك‌ها و شركت‌هاي انرژي كانادا بود. او در سال 
2006 در حالي‌كه بزرگترين فرد سهامدار در بانك 
CIBC كانادا بود، سهامش را فروخت و تمام عوايد 
آن را به موسسات خيريه خصوصي كه در كانادا و 

هنگ‌كنگ ساخته بود، اهدا كرد.
در مقاله‌اي از دانشكده كسب‌وكار هاروارد اينگونه 
از لي ياد مي‌شود: »با شروع متواضعانه‌اش در چين از 
پدري معلم، يك پناهنده و بعدها يك فروشنده، لي 
درسي از كمال و انعطاف پذيري را مي‌دهد. با كار 
سخت و شهرت داشتن به پايبندي به اصل اخلاقي 
دروني‌اش، او قادر شد كه امپراتوري اقتصادي را بنا 
كند كه بانكداري، ساخت و ساز، املاك و مستغلات، 
پلاستيك، تلفنهاي خورشيدي، تلويزيون ماهواره‌اي، 

توليد سيمان، خرده فروشي دارويي و سوپر ماركتي، 
هتل، حمل و نقل محلي، هواپيما، انرژي الكتريكي، 

توليد فولاد و كشتيراني را در بر مي‌گيرد."
اما راز موفقیت او در چیست؟ اولین مساله‌ای که 
در چشم آشنایان و دوستان او جلوه‌گر می‌شود، اعتماد 
به نفس فوق‌العاده اوست. او با اعتماد به نفسی بی‌نظیر 
مقامی  به چنین  از کارگری و فروشندگی  توانست 
دست یابد. مورد دوم، سخت کوشی اوست. هیچک‌س 
در مقابل او جرات ابراز خستگی ندارد، چرا که او 
حتی در همین سنین کهولت از همه بیشتر فعالیت 
میک‌ند. مورد سوم را می‌توان عشق و علاقه فراوان او 
به تحصیل علوم مختلف و نوین دانست. اگر چه او 
در دوران نوجوانی موفق به ادامه تحصیل نشد اما این 
امر هرگز موجب نشد که او از مطالعه کتب مختلف 
دور بماند. او از همان دوران و تا اکنون که به سنین 
کهن‌سالی رسیده است، هر شب بدون استثنا پیش از 
خواب چند صفحه مطالعه میک‌ند و نزدکیان او هرگز 
شبی را به یاد ندارند که بدون کتاب به تختش برود. اما 
عامل چهارم را که می‌توان مهم‌ترین علت تمایز او از 
دیگر کارآفرینان و مدیران صنعتی در این پهنه سخت 
رقابت دانست، خلاقیت و نوآوری اوست. در تمامی 
قلمروی صنعتی‌اش و برای تمامی محصولاتش، در 
خلاقیت  بهک‌ارگیری  با  مشخص  زمانی  برهه‌های 
چه  اگر  که  می‌آورد  پدید  نوآوری  نوعی  ذاتی‌اش، 
می‌سازد.  بیشتر  رقیبانش  از  را  او  فاصله  اما  اندک 
به‌دست  عجیبی  زمینه شهرت  این  در  کاشینگ  لی 
آورده است. به گونه‌ای که دیگر برای همگان، چه 
مصرفک‌ننده، چه مدیران کارخانه‌هایش و چه رقبای 
تجاری‌اش به مساله‌ای عادی تبدیل شده که حتی اگر 
محصول با فروشی بسیار عالی همراه باشد، باز هم او 
با رسیدن موعد مورد نظر، به‌گونه‌ای شکل، یکفیت و 
یا کمیت آن را تغییر می‌دهد تا بازار و مصرفک‌نندگان 
به کی شکل خاص عادت نکنند و این‌گونه رقبا از 

تولید مشابه به سود کلان دست نیابند.
 justice of the او در سال 1981 برنده جايزه
peace شده‌است. مجله فوربز و خانواده فوربز در 5 
 Malcom سپتامبر 2006 در سنگاپور با اهداي جايزه
 S. Forbes Lifetime Achievment Award
او را گرامي داشتند.  لي در سال 2001 توسط نشريه 
»آسيا ويك« به عنوان قدرتمندترین فرد آسیا شناخته 
و  دلاوري‌ها  خاطر  به  لي  به  كنگ  هنگ  در  شد. 
ريسك‌پذيري‌هايش در كسب‌و‌كار، ‌لقب »سوپرمن« 
داده شده است. او به‌رغم ثروت ميلياردي‌اش همواره 

ساده  لباس‌هاي  است،  داشته  تجملي  بدون  زندگي 
پوشيده و به پوشيدن كفش‌هاي مشكي ساده و بستن 
ساعت مچي نه گران‌قيمت سيكو شناخته مي‌شود، كه 
البته در مقايسه با خانه‌اش كه يكي از گران قيمت‌ترين 
خانه‌هاي هنگ‌كنگ است، كمي ‌عجيب به نظر مي‌آيد.
 لي همچنين به عنوان يكي از بخشنده‌ترين افراد 
خيرخواه آسيا شناخته شده است. لي ‌كاشينگ باور 
دارد كه فرهنگ آسيايي بخشش بايد در كمك‌هاي 
بشردوستي اعتلا يابد تا با تغييرات اجتماعي بتواند 
او  ديدگاه  اين  با  نمايد.  تاثير  وسيع‌تري  جامعه  در 
سه هدف اساسي را در بنيادهاي خود دنبال مي‌كند: 
از  كامل  حمايت  بخشش،  فرهنگ  كردن  شكوفا 
و  توسعه  آموزشي،  پيشرفت‌هاي  و  اصلاحات 
حمايت درماني. وي تا كنون حدود 1/41 ميليارد دلار 
به خيريه و جنبش‌هاي بشردوستانه اهدا كرده است. 
در سال 1981 در زادگاهش در چين دانشگاه شانتو 
را تاسيس كرد. در سپتامبر 2001 پس از اختصاص 
دانشگاه،  به  هنگ‌كنگ  دلار  ميليون   100 كمك 
به  هنگ‌كنگ  پلي‌تكنيك  دانشگاه  برج  جديدترين 
اسم او نامگذاري شد. پس از اهدا 3.5ميليون پوند 
به دانشگاه كمبريج، مركز تحقيقات سرطان انگليس 
به نام لي نامگذاري شد و توسط او در سال 2002 
براي   2007 سال  در  كاشينگ  لي  بنياد  شد.  افتتاح 
اين  به  تومور شناسي  در رشته  استادي  درجه  اخذ 
مركز بورسيه 2 ميليون پوندي اهدا كرد. او همچنين 
سنگاپور،  مديريت  دانشگاه  مانند  دانشگاه‌هايي  به 
دانشگاه هنگ‌كنگ، دانشگاه كاليفرنيا، دانشگاه آلبرتا، 
بيمارستان سنت ميشل در تورنتو، دانشگاه بركلي و 
دانشكده داروسازي استنفورد كمك‌هاي مالي هنگفتي 
اهدا كرده است. پس از زلزله اقيانوس هند در سال  
2004 گزارش شده كه او مبلغ 3 ميليون دلار  اهدا 
كرده است و براي حمايت از تلاش‌هاي مددكاري 
پس از زلزله سيچوان در سال 2008 مبلغ 3.85 ميليون 

دلار اختصاص داده‌است.
 لي همواره به ارزش‌هاي سنتي چين احترام گذاشته 
و اين امر از شيوه زندگي متواضعانه او مشهود است. 
بزرگترين سرگرمي ‌و لذت او كار سخت و سودآوري 
بيشتر است. در 86 سالگي لي همچنان از نظر فيزيكي 
سالم است و مي‌گويد فارغ از زماني كه شب بخوابد 
صبح‌ها قبل از 6 بيدار مي‌شود تا در حدود يك ساعت 
بپردازد. او مي‌گويد: »اين نود  و نيم به بازي گلف 

دقيقه‌اي كه دارم، مال خود من است.«
*ك ارمند منابع انساني فراب
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  گذار از مرحله 
جوانی آن هم 

برای نسلی که  
مخاطرات گوناگونی 

را از سر گذرانده، 
حالا سخت‌تر 

شده  است. یک 
سوال بزرگ حالا 

گوشه ذهنم بی 
تابی میک‌ند. مگر 

مخاطرات اجتماعی، 
جنگ و روزهای 

سخت کدام تکه از 
جوانی دیروزشان 

را برده‌اند که از 
پس جدال با امروز 
بر نمی‌آیند؟ کدام 

رنج بر دوش آن‌ها 
سنگینی میک‌ند که 
کم طاقت و آسیب 

پذیرشان کرده 
است

گي
سال

ل 
چه

گرمای زودهنگامی که کسی انتظارش را نداشت، 
حالا آمده است. آفتاب ظهر، کف خیابان پهن شده  
کنارم می‌گذرند. سرعت  از  به سرعت  آدم‌ها  است. 
عبورشان آنقدر زیاد است که نمی‌توانم به چهره شان 
خیره شوم و سنشان را حدس بزنم. به خودم می‌گویم، 
شاید عطش و گرما باعث قدم‌های تند آدم‌ها شده. 
خودم زود جواب خودم را می‌دهم؛ ذات آدم ایستایی 
را دوست ندارد. آدم‌ها زودتر از آنچه که فکر میک‌نند 
از کی مرحله به مرحله دیگر می‌روند. تجربه بشری 
می‌گوید، ایستادن در دالان زمان بی‌معناست. کودکی و 
نوجوانی و جوانی و میانسالی بدون دعوت می‌آیند و 
بدون خداحافظی می‌روند. من هم  حالا در اوج جوانی 
معلوم  گزارشم  سوژه  درگیرم.  میانسالی  مسافران  با 
است: دغدغه‌های میان‌سالی و مشکلات نسل سوخته! 
مشکلات سمج نسلی که ماندنشان از مدت جوانی آن‌ها 
طولانی‌تر شد. پیش فرضم هم معلوم است: دغدغه و 
با دغدغه هایشان کم و  دردهای امروزشان. هرچند 
بیش آشنا هستم. تعارض با بچه‌ها، افسردگی و ده‌ها 
آسیب دیگر كه بارها گفته شده‌اند. با خودم عهد کردم 
از ناگفته‌هایی بنویسم که هنوز گوشی برای شنیدنشان 
کجا  را  ناگفته‌ها  نمی‌دانم  هنوز  اما  است  نشده  پیدا 
می‌توان پیدا کرد. به عرض خیابان نگاه میک‌نم. مادری و 
دختری شاد و خوشحال  دست در دست هم از خیابان 
می‌گذرند. نارضایتی از جوانی و روزگار از  چهره مادر 
مهربان پیدا نیست. به خودم  امیدوارانه نهیب می‌زنم درد 
و مشکل همیشه خودش را در ظاهر نشان نمی‌دهد. از 
خیابان می‌گذرم. اطمینانی به من می‌گوید؛ ماجرا نسل 

سوخته پیچیده‌تر از سوال‌های اولیه من است .

 خارجی _ساعت 15:30
  مرکز مشاوره و روان پزشکی 

امروز روز اولی است که دنبال سوژه گزارش آمده‌ام. 
مرکز مشاوره اولین جایی است که می‌توان با آدم‌های 
تازه حرف زد. آدم‌هایی  که بیرون از جامعه گوشی برای 
شنیدن حرف هایشان وجود ندارد، حالا در نوبت انتظار 
صف کشیده‌اند. گوشه سالن زن تنهایی ایستاده است. 
مانتوی مشکی و روسری ساده پوشیده، ایستاده و این پا 
و آن پا می‌كند. لبخند می‌زنم. خیلی منتظر ماندید؟ سر 
درد و دلش زودتر از تصورم باز می‌شود. 44 ساله است 
و کارمند. با نگاهی پر از سوال نگاهم میک‌ند و می‌گوید:  
»جامعه کی آنقدر عوض شد که ما نفهمیدیم؟ دختر 16 
ساله‌ام عاشق شده است. می‌گوید نمی‌توانم بدون عشق 
زندگی کنم. دوبار خودکشی کرده است. 16 سالگی ما 
از این خبرها نبود باید منتظر خواستگار می‌ماندیم و بس. 
می‌پرسم حالا از روزگار خودتان راضی هستید یا از 

دوران حاضر؟« به فکر فرو می‌رود و با تامل و منقطع 
می‌گوید :« نمی‌دانم  کدامکی‌ از ما درست می‌گوییم، 
من از زندگی خودم راضی نیستم اما ناراضی هم نیستم. 
مرد زندگی‌ام زود آمد وخوب و بد با کیدیگر ساختیم. 
آنقدر زمان زود گذشت که متوجه گذرش نشدم مطمئن 
نیستم اگر کسی دیگری می‌آمد خوش بخت‌تر می‌شدم. 
مادرم می‌گفت آدم باید با بخت خودش بسازد. عشق و 
عاشقی مال قصه‌هاست. منتها جوان‌های امروزی این 
حرف‌ها را قبول ندارند و هر روز دنبال تجربه‌های 
تازه هستند.« هنوز در حال انتقاد از نسل جوان است 
که دخترش از اتاق مشاوره بیرون می‌آید. با عجله عذر 
خواهی میک‌ند. زن و مردی دیگر كه دست در دست 
هم نشسته‌اند مراجعان بعدی هستند، اجازه می‌گیرم که 
زودتر وارد شوم  با خنده جوانی‌ام را نشانه گرفته و 

می‌گویند ؛»شما جوان‌ها همیشه عجول هستید«.
 به جای مراجع بعدی، میهمان دکتر روان‌شناس 
از  روان‌پزشک   جلالی  امیر‌حسین  دکتر  می‌شوم. 
مراجعانی می‌گوید که درست در دروازه چهل سالگی 
ایستاده اند: چهل سالگی سن بسیار مهمی  است سن 
بازنگری است. فرصت پیش رو کمتر از فرصت‌های 
پشت سر گذاشته شده است. گذار چهل سالگی مسئله 
بسیاری از افرادی است که در اواخر جوانی ایستاده‌اند. 
اگر فاصله آنچه فرد به دست آورده و آنچه که آرزوی 
این مرحله، حالت  از  باشد‌، گذار  بوده  بوده زیاد  او 
بحرانی پیدا میک‌ند. موضوعی که در نسلی كه آن‌ها را با 
عنوان نسل سوخته می‌شناسیم‌، دیده می‌شود«. می‌پرسم 
چگونه از نظر روانی  به نسل سوخته کمک میک‌نید؟  
موشکافانه نگاهم میک‌ند و می‌گوید:»ما به آن‌ها کمک 
میک‌نیم که در فضایی به دور از هیجان، آن چه را که به 

دست آورده‌اند با آرزوهای خود بسنجند.«  

خارجی _ساعت30: 12ظهر
محوطه دانشگاه آزاد 

 صحبت با روانپزشک و دیدن مراجعانی میانسالی که 
برای حل مشکلات خود و فرزندانشان روانه روانپزشک 
شده‌اند کنجکاوترم میک‌ند.  گذار از مرحله جوانی آن هم 
برای نسلی که  مخاطرات گوناگونی را از سر گذرانده، 
حالا سخت‌تر شده  است. کی سوال بزرگ حالا گوشه 
ذهنم بی تابی میک‌ند. مگر مخاطرات اجتماعی، جنگ و 
روزهای سخت کدام تکه از جوانی دیروزشان را برده‌اند 
که از پس جدال با امروز بر نمی‌آیند؟ کدام رنج بر دوش 
آن‌ها سنگینی میک‌ند که کم طاقت و آسیب پذیرشان 
راهی  امروز  سوالم  جواب  یافتن  برای  است؟  کرده 
دانشگاه شده‌ام تا با اساتید درباره روزهای جوانی شان 
حرف بزنم. هوای امروز گرم تراست. عطش امانم را 

بریده است. باید آبی بخورم بعد وارد ساختمان دانشگاه 
شوم. مسئول بوفه دانشگاه آرام نشسته و به تلويزیون 
خیره شده است. مرز 40 را رد کرده است تارهای سفید 
در میان شقیقه‌های سرش می‌درخشند. ظاهرش شاد و 
خنده روست. با خنده می‌گویم خوش به حالتان در گرما 
کنار نوشیدنی‌های خنک هستید!  از ته دل می‌خندد. 
لحظه‌ای به فکر می‌رود و می‌گوید :»همیشه همه چیز در 
دسترس نیست. نوشیدنی را می‌شود خرید  اما زمان را 
نه .گاهی آنقدر می‌دوی اما درست لحظه رسیدن تو را از 
رسیدن باز می‌دارند. زمان  قابل خریدن نیست. تو می‌بینی 
خیلی از آدم‌هایی که هرگز به اندازه تو ندویده‌اند حالا 
به مقصد رسیده‌اند. درست جایی که حق تو بوده است« 
می‌گویم:»از دست رفته‌هایتان زیاد هستند؟« خنده‌اش 
محو می‌شود. جوابم را  با لحنی آهسته و اندکی غم 
آلود می‌دهد: »اگر روزی کارمند عالی سازمان حسابرسی 
باشی و دست روزگار تو را به مسافر کشی و کارگری 
کشاند، حال من را بهتر می‌فهمی. اگر روزی مسئول 
بوفه دانشگاه شدی و هر روز به یاد دوران دانشجویی 
کوتاه خودت که هرگز به پایان نرسید، افتادی، معنای 
حسرت و عسرت برایت نا مفهوم نمي‌شود.« سکوت 
میک‌نم و بوفه را ترک میک‌نم. از دانشگاه خارج می‌شوم 
و به دل خیابان می‌زنم دیگر مایل به شنیدن حرف‌هایی 
که محتوایشان را حدس می‌زنم، نیستم. جامعه، دانشگاه 
بهتری است. دانشگاهی که دانشجویان میانسال مشروط 
و مردود زیادی دارد. جامعه‌ای که با دست خودش 
بسیاری از آن‌ها را حذف و طرد کرده است و حالا کی 

سر آن‌ها را نصحیت و توبیخ میک‌ند.

داخلی _ خانه ساعت 21:30 دقیقه 
از گرمای ظهر خبری نیست. آرامش شب فرصت 
نوشتن را برایم فراهم کرده است. حالا باور دارم که 
ترک منزل و طلاق و ازدواج مجدد معضلاتی است 
که نسل سوخته را به آن‌ها متهم میک‌نیم. آن‌ها هم 
ما را به جوانی‌های خودپسند و بی‌درد متهم میک‌نند. 
جدال عمیق و پشت پرده‌ای که به صورت هر دو 
نسل پنجه کشیده است. جنگ رستم و سهرابی که 
هیچک‌س برنده و بازنده آن نیست. مشاهدات سفر 
کوچکم به بطن اجتماع می‌گوید، ناگفته‌های نسل 
سوخته فقط در مطب روانشناس دیده نمی‌شود و 
استادان دانشگاه تنها راویان آن نیستند. ناگفته‌های 
نسل سوخته گوشه و کنارهای جامعه افتاده است، 
موسیقی‌های  که  قدیمی  کاستی  نوار  مانند  درست 
متروک  اما در گوشه صندوق  دارد  زیادی  ناشنیده 
افتاده است. موسیقی‌اي که شنیدن نت هایش برای 

همه دل نواز نیست.

در جست و جوی جوانی از دست رفته
درباره نسلی که گوشی، دردهایش را نمی‌شنود

زهرا
نوروزی
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باورند  براین  برخی   :
محصول  نامتعادل  انسان  که 
جامعه نامتعادل است. جامعه‌ای 
بچه‌ها  از  را  کردن  کودکی  که 
نقش  در  را  جوانان  و  می‌گیرد 
آسیب  می‌دهد.  قرار  میانسالی 
با  ما  که  می‌دهد  رخ  جایی  از 
که  می‌شویم  مواجه  انسان‌هایی 
جوی  و  در جست  درمیانسالی 
ایفای نقش جوانی هستند. مشکل 

کار از کجاست؟
نکته‌ای که شما به آن پرداختید 
به  است.  ویژه‌ای  اهمیت  دارای 

طور یقین  جامعه سالم در رشد شخصیت متعادل و 
متناسب با سن افراد اهمیت ویژه‌ای دارد. ما در جامعه 
ایران با پدیده مصادره حقوق شهروندان مواجه هستیم.
به عنوان مثال بازی کردن کیی از مهم‌ترین حقوقی 
است که می‌توان برای کودکان در نظر گرفت. این حق 
بازی جهان کودک را سرشار از لذت و تجربه‌های تازه 
میک‌ند.کودک در این سن یاد می‌گیرد جهان را تجربه 
کند و ان را بیازماید.حس بازی علاوه بر حق فردی 
حق جمعی نیز برای جامعه به همراه  دارد. بازی در 
واقع بخشی از فرآیند جامعه‌پذیری است که افراد را در 
کودکی با ارزش‌ها و فرهنگ جامعه آشنا میک‌ند. طفل  
با بازی کردن جامعه را درک میک‌ند و می‌تواند خودش 
را ابراز و تغییری در محیط اطراف خود ایجاد کند. نتیجه 
این بحث این است که حق بازی کودکانه علی رغم 
سادگی،حق  مهم و قابل تاملی است. مهم ترین نظریات 
جامعه شناختی بر نقش بازی در تکوین شخصیت افراد 

تایکد میک‌نند..کودکان در واقع نقش‌های اجتماعی را 
بازی کرده و آن‌ها را یاد می‌گیرند. جامعه‌ای که بچه‌های 
آن بازی نمیک‌نند در حال ضرر کردن است زیرا وقتی 
بچه‌ها بازی نمیک‌نند یعنی نقش‌های اجتماعی را یاد 
نمی‌گیرند. حقوق گوناگون در همه دوره‌های زندگی 
از جمله جوانی و میانسالی و پیری بحث جدی است.
جوانی هم دوره‌ای است که حقوق مشخص و تکلیف 
مشخصی دارد اما این دوره در کشور ما بنا به دلایل 
گوناگون  سیاسی و اجتماعی و فرهنگی هدر می‌رود 
معیوب سیستم  این چرخه  اصلی  مقصران  از  کیی 

آموزش و پرورش ماست.
چه  دارای  ما  پرورش  و  آموزش  سیستم   :
اشکالاتی است می‌توانید مصادیق آن را ذکر کنید؟

سیستم آموزشی از ابتدا دارای اشکالات جدی است. 
نظام  آموزشی ما بچه‌ها را از محیط بازیگوشانه به فضای 
خشک و جدی میک‌شد. انتقالی که با نوعی ضربه به 

روح کودک همراه است. این شوک 
از دوران دبستان شروع می‌شود وتا 
دبیرستان ادامه پیدا میک‌ند. بچه‌ها 
در مقاطع گوناگون از شروع سال 
نیستند.  خشنود  جدید  تحصیلی 
و  طبیعی  طریق  از  که  کودکی 
آشنا  زندگی  با  فعال  یادگیری  با 
می‌شده حالا با یادگیری منفعلی که 
از سوی نهاد آموزش تبلیغ می‌شود‌، 
مدرسه‌ای  محیط  می‌شود.  مواجه 
که در بسیاری از موارد ورزش را 
حذف میک‌ند. ورزشی که  همان 
را  آدم‌ها  است  ارتقای‌افته  بازی 
جامعه‌پذیر میک‌ند و آن‌ها را با مشارکت مدنی آشنا 
میک‌ند، در مدارس ما جایگاهی ندارد. انشا که نوعی 
ورزش ذهنی است خیال پردازی و قدرت تحلیل و 
خلاقیت را بارور کرده به حاشیه رانده می‌شود. نوجوان 
و جوان به سرعت از محیط طبیعی زندگی دور می‌شود 
و به فردی كه فقط باید متون را در خانه آماده کند‌، 
مبدل خواهد شد. شرایطی که فقط ذهن  فرد را در گیر 
کرده و شخصیت او را با فرآیند یادگیری پیوند نمی‌دهد. 
کودک دیروز و جوان امروز با رسیدن به مرز  جوانی 
با قد علم کردن سد کنکور مواجه می‌شود. ایدئولوژی 
محدودیت صرف برای ورود به دانشگاه سال هاست 
که بر همه خانواده‌ها مسلط شده است. کنکور را از 
این جهت می‌توان ایدئولوژی نام‌گذاری کرد که بهشت 
رویاها را در آینده دور برای فرد ترسیم میک‌ند.خاصیت 
این نگاه این است که آدم‌ها را از زمان حال به آینده 
پرتاب میک‌ند. جوان در این شرایط از زمان حال به کلی 

گفت‌وگو با دکتر محمد امین قانعی‌راد رئیس انجمن جامعه‌شناسی ایران

نهاد آموزش، جوانی افراد را تباه میک‌ند
آموزش سالم  سه مفهومی هستند  جامعه سالم، فرهنگ سالم و 
که در ارتباط با کیدیگر معنا می‌شوند. انسان متعادل و سالم که به 
نیازهای خود در سنین گوناگون واقف است در بستر جامعه‌ای رشد 
میک‌ند که زمینه تحقق نیازهای او را بر آورده می‌كند. آدم‌هایی که 
در میان‌سالی در جستجوی گم‌گشته‌های جوانی هستند در جامعه‌ای 
رشد کرده‌اند که به بر آورده شدن خواسته‌های طبیعی افراد باورمند 
نبوده است.فرهنگ سالم و آموزش طبیعی و همه جانبه و رسانه‌های 
آگاه بخشی از ویژگی‌های جامعه سالم است. کی ساعت گفت‌وگو  با 
به  ایران  انجمن جامعه‌شناسی  قانعی‌راد« رئیس  امین  »دکتر محمد 
واکاوی و شناخت ویژگی جامعه سالم  گذشت. جامعه‌ای که انسان‌های 
متعادل تربیت میک‌ند و با دیوار کشیدن به دور افراد آنان را زندگی 
دور نمیک‌ند.آسیب دور شدن از زندگی طبیعی فقط مخصوص جوانان 
دیروز و میانسالان امروز نیست. قانعی‌راد با منتقدان این وضعیت 
بغرنج هم‌‌نظر است. اوضاعی که همچنان در بستر جامعه ما ادامه 

دارد. وضعیت بغرنج نظام آموزش و پرورش ما کیی از جلوه‌های 
ناخوشایند آن است. پروسه‌ای که با انکار همه نیازهای طبیعی فقط 
از جوان درس می‌خواهد و جوانی کردن را قبول ندارد،همچنان ادامه 
دارد.دکتر قانعی‌راد  معتقد است: »نظام آموزشی ما مشکلات عمیق و 
ریشه‌دار دارد. نظام خشکي که تنها آموزش کی سویه را ارزش متعالی 
می‌داند و به نیازهای روحی و روانی افراد هیچ توجهی ندارد. بنابراین 
نگاه افراطی به کنکور و دانشگاه رفتن  کیی از عوامل مهمی است که 
مانع می‌شود افراد از لذت‌های متعارف و متعادل جوانی بهره‌مند شوند 
که طبعا این مسئله تاثیر سويی بر شخصیت افراد می‌گذارد. افرادی 
که از زندگی سالم وطبیعی در جوانی محروم می‌شوند‌، در میان‌سالی 
احساس خسران میک‌نند .حسی که با جبران مافات سریع همراه است و 
آن‌ها را به دام آسیب‌های اجتماعی می‌افکند.« گفت‌وگو با دکتر قانعی‌راد 
با مثال‌ها و مصداق‌های عینی زیادی همراه بود که بخش‌هایی از آن را 

در ادامه می‌خوانید.

سیستم آموزشی از 
ابتدا دارای اشکالات 
جدی است. نظام  
آموزشی ما بچه‌ها را 
از محیط بازیگوشانه 
به فضای خشک 
و جدی میک‌شد. 
انتقالی که با نوعی 
ضربه به روح کودک 
همراه است. این 
شوک از دوران 
دبستان شروع 
می‌شود وتا دبیرستان 
ادامه پیدا میک‌ند. 
بچه‌ها در مقاطع 
گوناگون از شروع 
سال تحصیلی جدید 
خشنود نیستند. 
کودکی که از طریق 
طبیعی و با یادگیری 
فعال با زندگی آشنا 
می‌شده حالا با 
یادگیری منفعلی که 
از سوی نهاد آموزش 
تبلیغ می‌شود‌، مواجه 
می‌شود
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دل میک‌ند و دل به مدینه فاضله دلخوش میک‌ند. اما بعد 
از کسب مدرک کارشناسی مدینه فاضله رخ نمی‌دهد و 
آدم‌ها از لذايذ وعده داده شده‌، بهره‌مند نمی‌شوند. همه 
ما با دیدن فارغ‌التحصیلان بکیار دریافته‌ایم که لیسانس 
گرفتن همیشه با کار بهتر و زندگی بهتر همراه نیست اما 
تبلیغات ‌کیسویه و شعارزده فرد را  با جهانی آرمانی 
مواجه میک‌نند.پارچه‌های بزرگی که نام افراد پذیرفته 
تبلیغات  نوشته شده،  آن‌ها  بر روی  کنکور  شده در 
بسیاری از مدارس است. در نتیجه این نگاه آرمانی 
زندگی را فقط در درس خواندن خلاصه و تعریف 
میک‌ند.همین موضوع سبب می‌شود که بچه‌ها از لذت 
جوانی باز بمانند. جوانی به معنای ساده و متعارف و 
معمولی فرد است. مثلا  انسان‌ها باید از دید و بازدید 
خانوادگی و تفریحات سالم بهرمند شوند اما فرزندان که 
با آزمون کنکور مواجه هستند تقریبا در خانه محبوس 

هستند. 
: نتیجه این فرآیند این است که جوانان ما در 
دوران دانشگاه نیز دچار افسردگی دوباره می‌شوند 
چون حس می‌کنند از دوره جوانی خود لذت ساده 
و بی درد سر نبرده‌اند .آیا این نگاه غلط به زندگی 

جوانان در دانشگاه نیز ادامه پیدا می‌کند؟
وقتی فرد وارد دانشگاه می‌شود حباب ایدئولوژکی  
دانشجوی امروز می‌ترکد.همین موضوع سبب شده 
یکفیت آموزش در دانشگاه‌های ما نزول کند. جوانی 
که از لذت‌های  ساده زندگی محروم شده دانشگاه را 
محیط جدی تلقی نمیک‌ند. او از محدودیت و درس 
خواندن صرف منزجر شده  و در دانشگاه  به دنبال 
تفریح می‌گردد.حال آنکه اساسا محیط آموزش رسمی 
با جدیت همراه است. دلیل این واپس زدگی این است 
برای زندگی  آموزشی کشور سهمی  نظام  ما در  که 
بازیگوشانه جوانان در نظر نمی‌گیریم.دانشگاه‌های ما 
مشارکت اجتماعی افراد در فعالیت‌های اجتماعی را 
جدی نگرفته و آن را سرگرمی ساده تلقی میک‌نند .. 
دانشگاه‌هایی با محیط فیزکیی محدود که درراستای 
نهادهای آموزشی کی شبه شکل گرفته‌اند؛  افزایش 
مصداق این ماجرا هستند. از سوی دیگر  نگاه افراطی 
به کنکور و دانشگاه رفتن  کیی از عوامل مهمی است 
که مانع می‌شود افراد از لذت‌های متعارف و متعادل 
جوانی بهره‌مند شوند که طبعا این مسئله تاثیر سوئی 
بر شخصیت افراد می‌گذارد. بچه‌هایی که با ورود به 
دانشگاه ارتباط عاطفی خود را با درس قطع میک‌نند و 
حتی از خواندن کتاب متنفر می‌شوند،آدم‌هایی هستند که 

در چرخه سالم آموزشی قرار نگرفته‌اند.
: جناب دکتر این تکیه صرف بر آموزش به این 
دلیل نیست که ما راه پیشرفت کشور را تکیه بر افراد 
نخبه می‌دانیم. تصویر دانش آموزش درس خوانی که 
هدفی جز درس خواندن ندارد و عینکی بر چشم و 
قلمی بر دست دارد، ایده آل نظام آموزشی است. آیا 

شما نخبه گرایی را آسیب تلقی می‌کنید؟
مواجه  زده  افراد آسیب  با  دو دسته  اینجا  در  ما 

می‌شویم که در جامعه جلوه‌های بیرونی متعدد دارند. 
نخبه‌های منزوی و غیر عادی و افراد بزهکار که هیچ 
میلی به آموختن و کسب دانش ندارند.. آسیب دسته 
اول کی دلیل روشن دارد.ما  به جای تربیت جامعه 
سالم و افراد کوشا بر نخبه گرایی تمرکز کرده‌ایم که 
با انکار نیازهای طبیعی فرد خودش را تعریف میک‌ند. 
نگاه خشکی که اندکی شیطنت و جوانی را انحراف از 
استاندارها تلقی میک‌ند.عده‌ای را طرد کرده و عده‌ای 
را در مرکز قرار می‌دهد. بحث را با کی مثال شروع 
میک‌نم. همه با افرادی مواجه شدیم که دانشجویان موفق 
یا به اصطلاح نخبه معرفی می‌شوند. با اندکی معاشرت 
می‌توان دید که برخی از این افراد قادر به معاشرت با 
نیستند.از درک و  ارتباط سازنده  برقراری  دیگران و 
تماشای کی فیلم و یا خواندن کی شعر عاجز هستند 
و همه جهان را با ذهنیت خشک بررسی می‌نند. کلامی 
و نگاهی نخبه گرایانه که جامعه به این فرد داشته است 
سبب شده نوعی خود محوری در او ايجاد شود. جهان 
محدود این افراد نيز که در سکیل آموزشی معیوب 
ساخته شده بر رفتارهای اجتماعی این افراد نيز موثر 
است. عموما برخی از این افراد از مسائل اجتماعی و 
روز بی اطلاع هستند و قادر به دیالوگ در بحث‌های 
اجتماعی نبوده و به بی سوادی اجتماعی دچار هستند. 
از این بی سوادی اجتماعی سبب جهل  آگاه نبودن 
مرکب در این افراد می‌شود. افراد ناآگاه نسبت به زندگی 
اجتماعی قادر به شکل دادن جامعه سالم و طبیعی 
نیستند. ایدئولوژی اشتباه کنکور و تصویر کردن چهره به 
اصطلاح بچه درس خوان که کاری جز کتاب خواندن 
ندارد و برای مصون ماندن از خطرات اجتماعی تصمیم 
می‌گیرد فقط در قرنطینه بماند‌، محصول این نگاه است. 
نگاه آسیب زایی که  آینده نزدکی و دور این افراد را 
تحت‌الشاع قرار داده و آنان را از زندگی طبیعی دور 
میک‌ند. چرخه معیوب آموزش در زندگی غیر طبیعی 
بزهکاران نیز تاثیرات جدی دارد. آدم‌هایی که همیشه از 
مدرسه فراری بوده و تحصیلات پایین دارند. آدم‌هایی 
که  میک‌وشند از چنگال آموزش فرار کنند و جوانی را 
در کوچه و خیابان جست و جو کنند. زندگی غیر طبیعی 
کی نخبه و یا کی فرد بزهکار گاهی کی دلیل مشترک 
ودستاورد مشترک دارد. هر دوی این افراد از تعاملات 
اجتماعی بی بهره‌اند و سهمی در زندگی اجتماعی و 
شناخت جهان انسانی نداشته‌اند. آسیبی که کیی از دلایل 
آن سیستم غلط آموزشی است.شخصیت‌های منزوی 
شده که ارتباطات اجتماعی را یاد نگرفته‌اند،گاه ممکن 
است به خشونت و بزهکاری روی آوردند و از جامعه 
طردشوند.فردی که در چرخ ارتباطات انسانی همدلی 
را یاد نگرفته ممکن است به بزه روی آورد. خشونت 
افراد نخبه که همه عمر فقط با کتاب‌ها مانوس بوده‌اند 
نیز  به سبک و سیاق دیگری  خودش را نشان می‌دهد.. 
این خشونت‌ها عموما نمادین مفهومی و فرهنگی است. 
به عنوان مثال مهندسی که در برخورد با جامعه‌شناس 
همه دانش جامعه‌شناسی را به هیچ می‌نگرد ویا به سینما 

و هنر فقط به دید سرگرمی غیر جدی می‌نگرد دارای 
خشونت فرهنگی و عدم درک جهان انسان هاست. 
آدم‌هایی که جز خودشان کسی را نمی‌بییند و  قادر به 

درک شرایط  و آدم‌ها نیستند.
: جناب دکتر شواهد جامعه اجتماعی نشانگر 
این است که این نگاه اشتباه و یک جانبه به زندگی و 
افراد در اکثر مسئولان فرهنگی و آموزشی ما وجود 
دارد. بسیاری از این افراد که در جوانی با آدم‌ها 
از  میان‌سالی  در  نکرده‌اند  و جوانی  نبوده  مانوس 
خواب مصنوعی بیدار می‌شوند ممکن است به باز 
سازی گذشته‌ای روی بیاورند که حالا برایشان هزینه 
دارد.فکرمی کنم این‌ها جزو گروه  آسیب زده سوم 

هستند.
 همین طور است وقتی نگاه ارزشی فرد درمیانسالی 
جریان  با  فرد  ارزش‌ها  تغییر  با  میک‌ند.  پیدا  تغییر 
کی سویه‌ای  ارزشی که گاهی  در قالب آموزش و 
در دوره‌ای دیگر به نام ایدئولوژی بر او تحمیل شده 
است‌، خود را رها میک‌ند. نظام آموزشی ما در فرآیندی 
غلط تنها آموزش را محور قرار داده و بقیه ارزش‌ها 
را به حاشیه می‌راند. البته آموزش و پرورش کیی از 
این ماجراست. وقتی در مقطع  ساختن  گناه کاران 
همه  محور  است  ارزش  کی  درستی  به  که  جامعه 
ارزش‌ها قرار بگیرد‌، تعادل به هم می‌خورد. این طرز 
باور  این  به  تفکرایدئولوژی‌زده سبب می‌شود آدم‌ها 
برسند که باید تمامی نیازهای خود را انکار کنند و خود 
را به پای ارزشی مقدس فدا کنند. ارزش مقدس که هر 
زمان با کی عنوان به افراد القا می‌شده است.گاهی به 
نام موفقیت وگاهی به نام ساختن جامعه. آدم‌هایی که 
جوانی را اینگونه می‌گذراندند در میان‌سالی با شرایط 
تسهیل  با  حالا  که  فردی  می‌شوند.  مواجه  جدیدی 
ارتباطات مواجه شد یا به رفاه اجتماعی بیشتری رسیده 
به عقبه خود نگاه میک‌ند. اگر این بازبینی با احساس 
خسران همراه باشد‌، آدم‌ها را در معرض رفتارهای غلط 
آسیب‌زا قرار می‌دهد. فردی که برای جبران گذشته آینده 
خود را نابود میک‌ند. او برای جبران گذشته از دست 
رفته خود را در معرض آسیب‌های تازه‌ای قرار می‌دهد. 
خانواده و مسئولان فرهنگی جامعه و نظام  آموزشی ما 
بايد بدانند  فرهنگ سالم فرهنگی است که مجموعه‌ای 
از ارزش‌های متکثر را به فرد منتقل ميک‌ند و ازسویی 
بتواند مجموعه‌ای از نیازهای و مطالبات گوناگون انسانی 
را پاسخگو باشد. آدم‌های نخبه و یا آدم‌هايی که با انکار 
نیازهای خود تنها می‌خواهند جامعه را بسازند، تنها 
سازندگان جامعه نیستند. تربیت آدم‌هايی متعادل و کوشا 
است که می‌تواند  زمینه پیشرفت جامعه را فراهم کند. 
زمانی که فرهنگ متعادل در  جامعه ما نهادینه شود افراد 
کی جامعه به شخصیت متعادل می‌رسند. شخصیت 
متعادلی که می‌تواند پایه‌گذار کی جامعه سالم و رو به 
پیشرفت باشد. جامعه‌ای که با افراط و تفریط با آدم‌ها 
برخورد نمیک‌ند و در هرسنی با توجه به مقتضیات 

خودش از آن‌ها مسئولیت و تکلیف می‌خواهد.
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گي
سال

ل 
چه

 نظام آموزشی ما 
در فرآیندی غلط 

تنها آموزش را 
محور قرار داده و 

بقیه ارزش‌ها را به 
حاشیه می‌راند. البته 

آموزش و پرورش 
یکی از گناه کاران 

این ماجراست. 
وقتی در مقطع  

ساختن جامعه که 
به درستی یک 

ارزش است محور 
همه ارزش‌ها قرار 

بگیرد‌، تعادل به هم 
می‌خورد. این طرز 
تفکرایدئولوژی‌زده 

سبب می‌شود آدم‌ها 
به این باور برسند 

که باید تمامی 
نیازهای خود را 

انکار کنند و خود 
را به پای ارزشی 
مقدس فدا کنند. 

ارزش مقدس که هر 
زمان با یک عنوان 

به افراد القا می‌شده 
است.گاهی به نام 
موفقیت وگاهی به 
نام ساختن جامعه
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ریشه  از  درصد  چند  باهر!  استاد  جناب   :
مشکلات میانسالان امروز به مشکلات دیروزشان 
یعنی دوره جوانی باز می‌گردد. آیا وضعیت سالم 
زندگی افراد به چگونگی گذراندن زندگی افراد در 

دوره‌های مختلف زندگی ارتباط دارد؟
مشکلات افراد در زندگی امروز آن‌ها به دوره‌های 
مختلف زندگی افراد مرتبط است. دوران بارداری‌، دوران 
کودکی و طفولیت و جوانی و نوجوانی همگی همانند 
کی زنجیر به کیدیگر متصل شده و به هم پیوسته هستند. 
دوره‌هایی که هرکدام می‌توانند در تلاطم‌های زندگی 
امروز افراد نقش آفرینی کنند.خانواده و اجتماع دو فاکتور 
دیگر هستند که می‌توانند  در پدید آوردن آسیب‌ها برای 
افراد نقش آفرینی کنند. اگرچه در جهان امروز رسانه‌ها و 
ارتباطات نیز در منش و شخصیت افراد تاثیر می‌گذارد. 
افراد در جهان امروز مانند هواپیمایی هستند که پرواز 
موفقیت آمیزشان به 4 فاکتور ژنت‌کی، دوران بارداری‌، 
خانواده و روکیردهای جهانی برمی گردد. می‌توان گفت 
وضعیت رفتارهای  همه انسان‌ها به نسبت سن و شرایط 

خود از این عوامل تاثیر می‌گیرد.
: آقای دکتر گاه در مواجهه با برخی از افراد  
میانسال از آن‌ها می‌شنویم که ما جوانی نکرده ایم. 
جمله‌ای که حکایت از یک افسوس دارد و تلویحا 
به مشکلات دوران جوانی افرادی بر می‌گردد که ما 
آن‌ها را نسل سوخته می‌دانیم. کسانی که جوانی و 
نوجوانی آن‌ها در بحبوحه جنگ و انقلاب گذشته 
است. شما در طیف  مراجعان خود با جوانی نکرده‌ها 

مواجه هستید؟
من در میان مراجعان  خود با دو طیف جوانی نکرده 

رو به رو هستم. افرادی که معمولا در دهه  50 تا اواخر 
دهه 60 متولد شده‌اند. انسان‌هایی که دوران جوانی آن‌ها 
با جنگ و انقلاب و تحولات گسترده و سریع اجتماعی 
همراه بوده است. افشرده بودن توصیف مناسبی برای 
وضعیت این افراد است. این افراد بیش  از افسردگی تحت 
تاثیر فشارهای اجتماعی که به سبب ساختن زندگی‌شان 
به آن‌ها وارد شده‌، افشرده هستند. افراد مذکور به سبب 
شرایط اجتماعی  دورانی که در آن  جوانی را سپری 
کرده‌اند با فشارهای زیادی دست به گریبان بوده‌اند 
و از شادمانی دوران جوانی بهره نبرده‌اند. البته دغدغه 
جوانی نکردن یا حس افسوس از طی شدن دوره جوانی 
به نسلی که بنده عرض کردم بر نمی‌گردد. بسیاری از 
افراد جوان‌تر هم  با ادعای جوانی نکردن به ما مراجعه 
میک‌نند. افرادی که معمولا چند سال به شکل رسمی و یا 
نیمه رسمی در قالب نامزدی و یا غیره با کیدیگر ارتباط 

برقرار میک‌نند، مدعی هستند که تنوانسته‌اند به طور کامل 
از دوره جوانی خود بهره ببرند. آدم‌هایی که بر خلاف 
طیف اول بیشتر مسئولیت گریز هستند وتقریبا افسرده 
هستند زیرا برای پذیرش مسئولیت‌های زندگی آمادگی 

ندارند و دنبال خوشي‌های دوره جوانی هستند.
: شما از  رویکردهای اشتباهی که نسبت به 
دوره جوانی وجود دارد صحبت به میان آوردید. 
می‌توانید به طورعینی به مصداق‌های این نگاه‌های 
غلط که گاه از سوی اجتماع و گاه از سوی خانواده 
به جوانان تحمیل می‌شود اشاره کنید؟ به نظر می‌رسد 
میانسالان امروز و جوانان دیروز بیشتر تحت تاثیر این 

آسیب قرار گرفته‌اند. 
ما در زندگی فردی و اجتماعی با اضطرارهایی مواجه 
هستیم. این اجبارهای ناخواسته ممکن است روند عادی 
زندگی ما را مختل کنند. اگر این اجبارها در دوره  و 
مقطعی افزایش پیدا کند، ماجرای نسل سوخته شکل 
می‌گیرد. ما در کشور خودمان با پدیده جنگ تحمیلی 
رو به رو بودیم. جنگی که متاسفانه نشاط اجتماعی را 
کم کرد. جوانان آن روزگار به سبب حمله دشمن از 
تفریحات سالم اجتماعی محروم شدند.در واقع به جای 
تفریحات سالم راه زندگی صالح را برگزیدند که در جای 
خود  قابل تقدیر است. در عین حال این شرایط خاص 
آسیب‌هایی را نیز تولید کرده که نباید از آن غافل شد. در 
این مقطع  بسیاری از افراد جامعه  به سبب مخاطرات 
جنگ یا به شهادت رسیده و یا به جمعیت جانبازان و 
معلولان ملحق شدند. این شرایط خاص و ویژه آدم‌های 
آن  نسل را  زودتر از گذشته در مسیر پر فراز و نشیب 
زندگی  قرارداد. فداکاری برای وطن و ارزش‌ها اولین 

گفت‌وگو با دکتر حسین باهر رفتار شناس و مشاور خانواده

نسل ميانسالِ امروز ايران، افشرده هستند

خانم جوانی درب ورودی آپارتمان را برایم باز میک‌ند. کفش هایم 
را درمیاورم. کف اتاق مانند خانه شخصی فرش شده است. قدم زدن 
بر روی  فرش و  نشستن پشت میز ناهار خوری گوشه سالن کوچک، 
دغدغه گفت‌وگوی خشک و مکانکیی را از بین می‌برد. خانم میان‌سالی 
از اتاق مشاور بیرون می‌آید. نگاهمان به کیدیگر گره می‌خورد. حس 
آرامش خانه که با دیدن چهره خانم میانسالی که از درب اتاق مشاوره 
بیرون می‌آید، دو چندان می‌شود. با نزدکیی چهره‌ام با خانم میانسال، 
آرامش  به جانم می‌ریزد.به خودم می‌گویم میانسالی هم چندان دور 
نیست و بی سر وصدا می‌آید. انگار همگی مجبور به طی کردن دالان 
نسل‌ها و بالارفتن از پله‌های عمر هستیم. لختی منتظر می‌مانم و به 
که  میانسالانی  مشکلات  و  دغدغه‌ها  میک‌نم.  فکر  گفت‌وگو  موضوع 
در روزهای آینده در انتظار ورود به اتاق مشاوره هستند، ذهنم را 
درگیر کرده است. آسیب‌ها وناگفته‌های آن‌ها، محور گفت‌وگوی من با 
دکتر »حسین باهر« رفتار شناس است.آدم‌هایی که بار مسئولیت‌های 
سنگین سن جوانی قدم هایشان در فصل میان‌سالی را کند کرده است 

.در مسیر مصاحبه حسین باهر تمام قد از موضوع گفت‌وگو دفاع میک‌ند 
و دلگرمم میک‌ند که سوژه را اشتباه انتخاب نکرده ام. این رفتار شناس 
الگوی  نبود  وی  است.  داده  مشاور  مختلف  آدم‌های  به  هاست  سال 
متعادل زندگی را عامل اصلی بی ثباتی رفتار و آسیب‌های میان‌سالی 
می‌داند و می‌گوید:»من در میان مراجعان  خود با دو طیف جوانی نکرده 
رو به رو هستم. افرادی که معمولا در دهه  50 تا اواخر دهه 60 متولد 
شده‌اند. انسان‌هایی که دوران جوانی آن‌ها با جنگ و انقلاب و تحولات 
گسترده و سریع اجتماعی همراه بوده است. افشرده بودن توصیف 
مناسبی برای وضعیت این افراد است. این افراد بیش  از افسردگی تحت 
تاثیر فشارهای اجتماعی که به سبب ساختن زندگیشان به آن‌ها وارد 
شده‌، افشرده هستند.این آدم‌ها به سبب شرایط اجتماعی  دورانی که 
در آن سپری کرده‌اند با فشارهای زیادی دست و به گریبان بوده‌اند 
و به همین سبب از شادمانی دوران جوانی بهره نبرده‌اند.« حاصل کی 
ساعت گفت‌وگوی صمیمانه اما سرشار از سوال و جواب‌های طولانی و 

پرمناقشه پیش روی شماست.
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اولویت زندگی افراد در آن دوره بود.این تلقی از زندگی 
گفتمان اصلی آن سال‌ها بود. همه ما هم می‌دانیم که 
اصولا انسان با تلقین‌ها و تلقی‌ها زندگی میک‌ند. کی 
فرد یا خودش بر اثر تلقی‌های خود به نتایج زندگی 
می‌رسد یا بر اثر تلقین‌هایی که از خانواده و یا محیط 
اجتماعی می‌گیرد راه زندگی خود را انتخاب میک‌نند. 
انسان‌ها بر اساس این دو عامل روش زندگی خود را 
انتخاب میک‌ند. دوگانگی از آنجایی پیش می‌آید که آدم‌ها 
با رسیدن به برخی از نتایج نسبت به روش انتخابی خود 
شک میک‌نند. این مسئله در رفتار آدم‌ها به خصوص در 
میان‌سالی  نمود و جلوه عینی دارد . برخی از افراد در 
میان‌سالی از جوانی خود به عنوان دوره  پایا و پویا نام 
می‌برند و برخی دیگر کیسره به انتقاد از روش زندگی 
خود و شرایط تحمیلی اجتماعی می‌پردازند. این انتقاد 
و افتخار هر دو محصول کی شرایط نامتعادل اجتماعی 
است که گریبان کی نسل را گرفت .نسلی که اگرچه با 
ایثار و فداکاری کشور را حفظ کرد اما برخی از نیازهای 

طبیعی آن در نظر گرفته نشد.
با اینکه جنگ در همه جوامع عامل برهم   :
زننده نظم اجتماعی تلقی می‌شود اما نمی‌توان تمامی 
مشکل را بر روی دوش جنگ انداخت. هنوز برخی 
از نگاه‌های افراطی نسبت به موفقیت زندگی و درس 
خوان بودن و یا دین دار بودن به جوانان وجود دارد. 
نگاهی که هنوز ریشه دار و گسترده خودنمایی می‌کند. 
موافقید که ما در تببین ویژگی‌های دوره جوانی هنوز 
با اما و اگرها و تناقض‌های گوناگون ریشه دار مواجه 

هستیم؟
ریشه این مشکلات مشترک  این است که ما همچنان 
نسبت به پدیده نشاط اجتماعی بی توجه هستیم. جامعه 
ما جامعه افسرده‌ای است. جامعه‌ای که نشاط را می‌طلبد 
اما چون آن را دریافت نمیک‌ند زیرکانه شادی را دزدی 
باشد‌،  همراه  اضطراب  و  دلهره  با  که  میک‌ند.شادی 
ترسی ریشه دار است. سرخوشی و غلیان احساسات 
طبیعی افراد در شرایط متعادل بارور می‌شود. زمانی که 
خصوصی ترین حریم زندگی افراد مانند عروسی‌ها زیر 
سوال می‌رود‌، مردم از شادی کردن می‌ترسند و همه چیز 
جنبه پنهانی و مخفی و زشت پیدا میک‌ند. تلقی‌های 
غلط از مفهوم شادی هنوز در باور ما جایگاهی ندارد. 
بسیاری فکر میک‌نند فراهم کردن شادی برای نسل جوان 
مساوی با خلاف شرع و عرف است‌، درحالکیه چنین 
نیست.دیدگاه‌های غلط سبب شده است که سایه غم و 
ترس حتی بر مراسم‌های شادی دینی ما نیز چنبره بزند. 
گاهی می‌بینیم در اعیاد دینی و میلاد امامان شیعه )ع( 
نوحه خوانی میک‌نند‌، حال آنکه مراسم تولد ائمه بزرگوار 
که جایگاهی بهشتی دارند، جای عزاداری نیست. اگر 
بخواهم به طور خلاصه این وضعیت را تشریح کنم باید 
بگویم ما شادی را برای افراد جامعه  مجاز نمی‌دانیم. خط 
قرمزی  که برای نسل سوخته بیشتر هم  بود .مسئولان 
جامعه باید سعی کنند شادی مناسب و متعادل را دربین 
مردم ترویج کنند زیرا شادی مشروع هیچ منافاتی با اسلام 

ندارد.
: نبود شادی سالم در دوران جوانی چه آثاری 

در میان‌سالی  به بار می‌آورد می‌توانید مثال بزنید؟
نبود این الگوی سالم  که محیط مفرح اجتماعی کیی 
از آثار آن است‌، چرخه آسیب‌های اجتماعی میان‌سالی را 
تندتر کرده مردی که با بهانه جوانی نکردن اعتبار و آبروی 
خود را فدای ارتباطی ساده میک‌ند، مثال خوبی برای  
تشریح این آسیب هاست. آسیب‌هایی که محصول دوره 
جوانی آن هاست. متاسفانه باید بگویم ما از آسیب‌های 
اجتماعی قشر میان‌سال غافل شده و گاه آن‌ها را انکار 

میک‌نیم.
که  باورند  این  بر  روانشناسان  از  بسیاری   :
میانسالی دوره دیگری از زایش فردی است آدم‌ها در 
این دوره باید یاد بگیرند که می‌توانند دوباره متولد 
شوند. تولدی که می‌تواند شروع فعالیت اجتماعی‌، 
بازبینی در روابط و غيره باشد. راهی که می‌تواند به 
آن‌ها کمک کند حتی با جوانان خود رابطه بهتری 
داشته باشند قبول دارید که دستگاه‌های فرهنگی ما 
این نیاز مهم را پاسخگو نیستند؟ اگر جوابتان مثبت 

است راهکار این وضعیت چیست؟
بازنگری گذشته و زایش مجدد کیی از ویژگی‌های 
میانسالان امروز است. آدم‌های متعادل و واقع بین باید با 
ویژگی میانسالی آشنا شوند. میان‌سالانی که بنا به دلایل 
گوناگون اسیر مشکلات گسترده و ریشه دار شده حالا 
می‌توانند در ریشه این مشکلات تامل کنند. رها شدن از 
قید روابط غلط یا فرسودگی‌های کار بخشی از پروسه 
زایش مجدد است. به عنوان مثال در میان مراجعانم زنی 
میانسال که با شوهر معتاد و بکیارش درگیر بود، وجود 
داشت .مردی که به هوای جوانی نکردن آشیانه او را از 
هم پاشیده است. او می‌تواند حالا خود را از قید رابطه‌ای 
که جز آسیب برای او ارمغانی نداشته است رها کند. 
کی نواخت شدن زندگی کیی دیگر از مشکلات قشر 
میانسالان است. آدم‌های میان‌سال باید یاد بگیرند که  
تنوع در این سن برای آن‌ها نوعی تفریح است. سفر 
کیی از این تنوعات سالم است که می‌تواند با توجه 
به شرایط اقتصادی افراد برای آنها روزهای بهتری را 
فراهم کند. برای بهبود و ارتقای زندگی فردی  اجتماعی 
قشر میانسال باید به  شاخصه‌های سلامت اجتماعی 
آنان توجه کرد. شاخصه‌هایی که یکفیت زندگی افراد 
را مشخص میک‌ند.شاخصه‌های سلامت اجتماعی در 
همه جای جهان و ایران هر روز در حال تغییر هستند. 
معیارهای جدیدی که با توجه به شرایط جدید روز متولد 
می‌شوند. با این وجود نگاه ما به شاخصه‌های سلامت 
اجتماعی که به همه اقشار جامعه حتی میانسالان مربوط 
می‌شود به روز و کار آمد نیست. اگر مسئولان ما باور 
کنند که سلامت اجتماعی نیز مانند سلامت فردی به 
اورژانس و پزشک فوری نیاز دارد‌، گام اول بهبود این 
شرایط فراهم می‌شود. در این فضاست که شاید بسیاری 
از مسائل در نوجوانی و جوانی حل می‌شوند و دامنه شان 

تا بزرگسالی ادامه پیدا نمیک‌ند.

دیروز توانایی بود
و دانایی نبود

حميد اسلامي: تیرماه که از نیمه بگذرد 
چهل سالگی آغاز می‌شود. چهل سالگی سال 
پیغمبری است. بیشتر پیامبران در چهل سالگی 
به پیامبری رسیده‌اند. چهل سالگی برای مردان 
سال پختگی است. وقتی بر پله چهل سالگی 
می‌ایستی و پشت سرت راه نگاه میک‌نی و 
به راهی که تا امروز آمده‌ای می‌اندیشی و 
همه دارایی‌های مادی و معنویت را ارزیابی 
میک‌نی، چیزی مانند افسردگی سراپایت را 
می‌گیرد. هر چه دارایی‌ات هم بیشتر باشد 
و  خورده‌ای  شکست  میک‌نی  گمان  باز 
می‌توانستی بیشتر از این داشته باشی و بیش از 

این باشی که هستی.
ما در دوره‌ای بزرگ شدیم که اگرچه بار 
فرهنگی‌اش بیشتر بود اما به این اندازه آگاهی 
و دانایی نبود. کتاب و روزنامه به این اندازه در 
دسترس نبود. چیزی به نام مشاور نبود و پندار 
مردم این بود که دیوانه‌ها را نزد روانشناس 
و روانپزشک می‌برند. گاهی آرزو میک‌نم با 
همین آگاهی و دانایی که امروز دارم 20 سال 
به گذشته بر می‌گشتم. برخی کارهایی را که 
از سر نادانی انجام داده بودم انجام نمی‌دادم 
و کارهایی را که در انجامش کوتاهی کرده 
بودم انجام می‌دادم. بیشتر می‌خواندم. هدفمند 
کار میک‌ردم. تا می‌توانستم می‌نوشتم و یاد 

می‌گرفتم.
چهل سالگی آغاز افسوس هاست. دریغ 
و افسوس برای گذشته‌ای که به باد داده‌ای 
آن  براي  اندوخته‌ای  كه  آینده‌اي  برای  و 
همراه نياورده ای. آینده‌ای که زندگی چهل 
ساله یادت داده که شاید بدتر شود اما بهتر 
سالگی  چهل  به  که  سالها  این  نمی‌شود. 
نزدکی شده‌ایم کارهایی را آغاز کرده‌ام که 
باید 20 سال پیش انجام می‌دادم و اگر 20 
سال پیش انجام شده بود امروز شاید با دریغ 
و افسوس کمتری همراه بود. نمی‌خواهم به 
گذشته بیندیشم و دریغ و افسوس بخورم. 
هرچه بود گذشت. باید چشم هایم را باز کنم 
تا این روزها را به باد ندهم تا 20 سال دیگر 
دریغ و افسوس امروز را بخورم.  20 سالی 
که گذشت همراه با پیشامدهای خوب و بد 
بسيار بود. اما اگر برگشتی بود کارهای بسیاری 
باید انجام می‌دادم که آن روزها به آن آگاهی 
نداشتم. گاهی یاد این گفته می‌افتم: آن روز که 

توانستم، ندانستم و امروز که دانستم، نتوانم.
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نداشتم. گاهی یاد 
این گفته می‌افتم: 

آن روز که توانستم، 
ندانستم و امروز که 

دانستم، نتوانم

خــرداد،  تيــر 1393



تاریخ، پشت این دیوارهای بلند، لابه‌لای این چنارهای پر رمز و راز، در »باغ‌های تهران« خلوت گزیده است

پشت دیوار باغ‌های 

درختان فراوان کهن در این پایتخت 200 ساله، خاطره‌های زیادی را به یاد 
می‌آورند ... روزهای بهار در باغ‌ها و کوچه‌باغ‌های قدیمی تهران... تصویر 
دخترکان مو فرفری که هنگام تکاندن درخت توت در باغ‌های بزرگ آن روزگار، 
خوش  جا  گیسوهایشان  آسمان  در  ستارگانی  همچون  شیرین  توت‌های 
میک‌رد ... تاریخ را که وامیک‌اوی، باغ‌هایی را در نقشه تهران قدیم می‌بینی که 
پایتخت را به باغستانی بزرگ تبدیل کرده بودند و در میانه آن‌ها عمارت‌ها 
و خانه‌هایی به چشم می‌خورد. این‌ها تنها بخشی از تصویرهایی است که 
با دیدن درختان کهن‌سال چنار و توت پایتخت به یادمان می‌آید ... تهران در 
دوره‌های گوناگون تاریخی حتی پیش از پایتختی، باغ‌هایی بسیار، پوشیده 
از درخت، داشته است. طبیعت تهران مشخصا با سه درخت چنار، انار و توت 

پیوندی تاریخی دارد. از این سه درخت، انار دیگر نیست. اگر از پدربزرگ‌ها 
و مادربزرگ‌های تهرانی بپرسید، هنوز به یاد دارند که که تهران انار داشت. 
باغ‌های  در  میوه  درختان  دیگر  کنار  در  توت  و  انار  چنار،  درختان  وجود 
گوناگون تهران در سده‌های پی‌درپی به ویژه در دوره پایتختی قاجار، نقشی 
چشم‌گیر در خوشی آب و هوای این پایتخت 200 ساله تا همین چند دهه پیش 
داشت. تهران در دوره‌هایی به اندازه‌ای خوش آب و هوا بود که درختان میوه 
به آسانی در اینجا رشد میک‌ردند. همین مساله زمینه را فراهم كرد تا باغ‌هایی 
گوناگون و بزرگ در این شهر شکل بگیرد. روزهایی که خیلی هم دور نیست، 
سراسر شهر کوه‌پایه‌نشین البرز، چنارستان و انارستان و توتستان بود و 

مردمان‌اش در باغی بزرگ می‌زیستند که نامش »تهران« بود.

وسوسه‌انگیز پایتخت
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پشت دیوار باغ‌های وسوسه‌انگیز پایتخت
اتابک،  سردار،  نگارستان،  فردوس،  نظامیه، 
لاله‌زار،  نیاوران،  سعدآباد،  صبا،  مستوفی‌الممالک، 
و  عشرت‌آباد  عین‌الدوله،  سپه‌سالار، صاحب‌اختیار، 
گلاب‌دره. این‌ها نام‌هایی است که برای قدیمی‌ترهای 
یاد می‌آورد.  به  را  بزرگ و مشهور  باغ‌هایی  تهران، 
بزرگ  باغی  نام  به  را  تهران  منطقه  هر  روزگاری، 
اعیان و  یا  از رجال حکومتی  می‌شناختند که کیی 
اگر  بود.  کرده  ایجاد  نام خویش  به  معمولا  اشراف 
در دوره ناصرالدین شاه قاجار در دارالخلافه ناصری 
می‌زیستی و هوس میک‌ردی از دروازه‌های شهر به 
درآیی و به دامنه‌های البرز روانه شوی، خواه‌ناخواه 
به باغ صاحب‌اختیار، این کارگزار خوش‌نام قاجار، 
گذرت می‌افتاد. مگر می‌توانستی به محدوده میدان 
بهارستان امروزی بیایی و وصف باغ‌های نگارستان و 
نظامیه و سردار، وسوسه‌ای در سرت نیندازد که ببینی 
در میان درختان بلند و کشیده آن باغ‌ها چه می‌گذرد.

بسیاری از باغ‌های بزرگ و مشهور تاریخی تهران، 
اکنون دیگر نیستند؛ از روزگار میانه قاجار بدین‌سو، 
یا تکه‌تکه و فروخته و به باغ‌هایی کوچ‌کتر تبدیل 
به  رو  تهران  در  زمین  بورس‌بازی‌های  در  یا  شدند 

پیشرفت، جای خود را به ساختمان‌های بلند دادند.
آن‌هایی که بخت‌شان بلندتر بود، ت‌کدرختانی کهن 
کنند  روایت  تا  گذاشتند  یادگار  به  امروزی‌ها  برای 
که در روزگار خرمی و خوشی طبیعت تهران، چه 

باغ‌هایی وجود داشته است.
امروز با هم همراه می‌شویم و به بازماندگان چند 
باغ مشهور تهران سرمی‌زنیم؛ باغ‌هایی که اقبال‌شان 
بلند بود و در مسیر پرهیاهوی تاریخ ‌کیصد سال 
اخیر تهران، توانستند خود را به امروز برسانند؛ تنها 

اما باشکوه.

باغ نگارستان؛ روایت بنجامین امرکیایی
می‌شود؛  آغاز  بهارستان  میدان  از  ما  گردش 
از  مجموعه‌ای  قاجار،  روزگار  در  که  همان‌جایی 
باغ‌های بزرگ و مشهور را در خود جای داده بود؛ باغ 
نگارستان. تماشا و روایت باغ‌های تاریخی تهران از 
همین‌جا کلید می‌خورد. باغ نگارستان، در ضلع شمالی 
این میدان، دقیقا پشت ساختمان سازمان مدیریت و 

برنامه‌ریزی جای گرفته است. اساس اولیه این ییلاق 
بازمی‌گردد.  قاجار  شاه  فتحعلی  دوره  به  قاجاری 
امروز، بخشی کوچک از این باغ شاهانه به جای مانده 
است اما همین اندک هم نگاه بازدیدکننده را درگیر و 

خیره میک‌ند.
بنجامین سفرنامه‌نویس امرکیایی در عصر قاجار 
توصیفی جذاب از گچ‌بری‌های تالارها و تابلوهای 
نقاشی از چهره فتحعلی شاه و دیگر درباریان در این 
باغ ستودنی به دست می‌دهد. او همچنین ماجرای 
قاجارها را در  پادشاه  تاج‌گذاری محمدشاه سومین 
این باغ روایت میک‌ند که چگونه بر تخت طاووس 
نگارستان  باغ  قاجاری  عمارت‌های  گرفت.  انجام 
دست‌خوش  تاریخی  گوناگون  دوره‌های  در 
دگرگونی‌ها و خرابی‌های فراوان شده است. امروز، 
این  دیگر از حوض‌خانه دلگشا و تالار قلمدان در 
جای‌مانده  به  عمارت  مهم‌ترین  نیست.  خبری  باغ 
که  است  کوچک  اما  زیبا  ساختمانی  دوران،  آن  از 
امروز در قالب موزه هنرهای ملی ایران کمی پایین‌تر 
وزارت  محوطه  دل  در  باغ  امروزین  محوطه  از 
فرهنگ و ارشاد اسلامی همچون نگینی تنها روزگار 
قاجاری  عمارت  این  از  بازدید  برای  می‌گذراند. 
و  درآیی  به  باغ  از  باید  دوست‌داشتنی‌اش  موزه  و 
کمی پایین‌تر، از درب وزارت‌خانه به آن‌سو بروی. 
مجموعه‌ای از مینیاتورهای خاطره‌انگیز تاریخ ایران به 
همراه نمایشگاهی از آثار مینیاتور مشترک هنرمندان 
انتظار  ایران و فرانسه، در آنجا ورود گردشگران را 
میک‌شند. هر روز به جز تعطیلات، در ساعت اداری 

می‌توانی به موزه هنرهای ملی ایران بروی. 
اصلا نام نگارستان از مینیاتورها )نگارگری‌‌ها(یی 
می‌آید که در عصر قاجار در این باغ دل‌گشا فراوان 
دگرگونی  سیر  تماشاگر  اصلا  نگارستان  بوده‌اند. 
تشیکلات فرهنگ و معارف از اواخر دوره قاجار و 
اوایل پهلوی نخست تا امروز بوده است؛ از زمانی 
که مدرسه عالی فلاحت در نیمه پایانی دوره قاجار 
در این مجموعه بنیان‌گذارده شده تا راه‌اندازی مدرسه 
صنایع مستظرفه به ریاست کمال‌الملک نقاش مشهور 
پیوندی  فرهنگ  عرصه  با  نگارستان  ایران،  معاصر 
استوار برقرار کرد. باغ نگارستان بعدها با بنیان‌گذاری 
دانشگاه تهران به این مجموعه واگذار شد و تا امروز 

به همان‌گونه به جای مانده است.
چون  بزرگانی  که  روزگاری  نیست  دور 
نفیسی،  دهخدا، سعید  علی‌اکبر  بهار،  مل‌کالشعرای 
بدیع‌الزمان فروزانفر، پرویز ناتل خانلری در همین باغ 
بزرگ به دانشجویان درس می‌آموختند. از همین‌رو 
عرصه  در  ايران  معاصر  تاریخ  از  برگی  که  است 

فرهنگ در این باغ خاطره‌انگیز پر شده است.
از  روز  هر  که  است  میعادگاهی  نگارستان  باغ 
از  و  بگردی  آن  در  می‌توانی   22 تا   10 ساعت 
بناها و عمارت‌های زیبا و درختان کهن‌سال  دیدار 
خواهان  اگر  امروز  ببری.  لذت  درهم‌فشرده‌اش  و 
باشی و به باغ نگارستان گذر کنی، می‌توانی به موزه 
مکتب کمال‌الملک بروی و از دیدار 120 تابلو استاد 
و شاگردان برجسته او سرشار شوی. اسناد، عکس‌ها، 
مستظرفه  صنایع  مدرسه  دست‌نوشته‌های  و  احکام 
در کنار تابلوهای نقاشی، مجموعه‌ای شایسته فراهم 
خود  به  را  تو  اما  باغ  از  دیگر  گوشه‌ای  آورده‌اند. 
می‌خواند؛ آنجا که کافه‌ای نقلی و پروسوسه لابه‌لای 

درختان بلندبالای توت و چنار جای گرفته است.
خنک،  شربت‌های  دم‌نوش‌ها،  با  تهرون«  »کافه 
فرصتی  گوناگون،  ‌کیکهای  و  گرم  نوشیدنی‌های 
فراهم می‌آورد تا خاطره‌های تهران قدیم و باغ‌هایش 

بازگفته شود.
در گوشه‌ای دیگر از باغ، سردیسی برنزی، به عنوان 
نمادی از راست‌قامتان فرهنگ ایران جلوه می‌نماید. 
زندهی‌اد  دیرین  یار  ستوده«  منوچهر  »دکتر  رخسار 
ایرج افشار را می‌توانی در این سردیس جست‌وجو 
کنی؛ پژوهشگر و استادی برجسته که اکنون در ییلاق 
مازندرانی‌اش روزگار صد و کی سالگی‌اش را استوار 
می‌گذراند. این سردیس در سال 1392 به مناسبت 
صد سالگی وی همراه با جشنی و بزرگ‌داشتی در باغ 

نگارستان رونمایی شد. 

اتابک؛ باغی با خاطره‌هایی بزرگ
 اما گاهی تلخ!

به  باغ بزرگ و مشهور تهران  اتابک، دیگر  باغ 
رسیده  امروز  به  قاجار  دوره  از  که  می‌آید  شمار 
روزگار  پویا  و  زنده  همچنان  باغ  این  است. 

می‌گذراند اما نادیدنی است.

بسیاری از باغ‌های 
بزرگ و مشهور 
تاریخی تهران، 

اکنون دیگر نیستند؛ 
از روزگار میانه 

قاجار بدین‌سو، یا 
تکه‌تکه و فروخته و 

به باغ‌هایی کوچک‌تر 
تبدیل شدند یا در 

بورس‌بازی‌های 
زمین در تهران رو به 
پیشرفت، جای خود 
را به ساختمان‌های 

بلند دادند.
آن‌هایی که 

بخت‌شان بلندتر 
بود، تک‌درختانی 

کهن برای امروزی‌ها 
به یادگار گذاشتند 
تا روایت کنند که 
در روزگار خرمی 
و خوشی طبیعت 

تهران، چه باغ‌هایی 
وجود داشته است

مژگان
جعفري

فروردين، ارديبهشت 1393
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گردش ما در باغ‌های 
تاریخی تهران از 
نیمه جنوبی شهر، 
به سوی دامنه‌های 
البرز راه می‌یابد. 
باغ فردوس، دیگر 
میعادگاه ما در 
آن‌سوی این پایتخت 
بزرگ است؛ جایی 
نزدیک پل تجریش 

در شمیران. آنجا 
که جوانان قدیم و 
جدید تهرانی، با 
خاطره‌هایش هنوز 
روزگار می‌گذرانند. 
باغ فردوس، امروز 
منزل‌گاه موزه 
سینمای ایران 
است. در همین موزه 
می‌توانی در وعده‌ای 
از روز، سینمای 
ایران را با همه 
خاطره‌هایش بگردی 
و به یاد بیاوری 
روزگار نخستین 
فیلم‌های سیاه و 
سفید ایرانی را.

 این باغ که بعدها به پارک اتابک نیز شهرت یافت، 
دهه‌ها است به سفارت روسیه در ایران تعلق دارد. 
میرزا  بزرگ،  باغ  این  مالک  نخستین  و  بنیان‌گذار 
مستبد  و  مقتدر  صدراعظم  اتابک،  خان  علی‌‌اصغر 
عصر ناصرالدین شاه و مظفرالدین شاه قاجار است. 
شهرت باغ اتابک در همان زمان به گونه‌ای بود که در 
تهران و البته سراسر کشور گسترده شده بود و بسیاری 
برآن بودند تا از پشت دیوارهای بلند آن به تماشای 
رازها و رمزهای درون آن از پس درختان بی‌شمار 
بنشینند. خیابان سی تیر را که به دلیل وجود همین 
پارک اتابک، ابتدا خیابان پارک می‌نامیدند، به پایان 
برسانی و از شمال آن به خیابان میرزا کوچک خان 
وارد شوی، چند گام بالاتر می‌توانی شکوه چند صد 
ساله باغ اتابک را از دور تماشا کنی. این باغ افسانه‌ای 
نام سران جنگ جهانی دوم را بر پیشانی خود دارد؛ 
روزگار 1322 خورشیدی که استالین دبیرکل اتحاد 
ایالات  رئیس‌جمهور  روزولت  شوروی،  جماهیر 
متحده و چرچیل نخست‌وزیر بریتانیا به تهران آمده 
بودند تا کنفرانس تهران را برگزار کنند و در همین 
باغ سفارت شوروی جلسه برگزار میک‌ردند. در عصر 
پهلوی اول، سفارت روسیه در روزهای جمعه درهای 
باز  پایتخت‌نشینان  به روی  را  اتابک  پروسوسه  باغ 
میک‌رد تا در آن بگردند و دمی بیاسایند. همچنین از 
لابه‌لای این درختان کهن می‌توانی خاطرات دردناک 
درگیری مجاهدان مشروطه به سرکردگی ستار خان 
و باقر خان را به یاد آوری که ماه عسل‌شان با همان 
حکومت مشروطه دیری نپایید. مجاهدان هنگامی که 

از تحویل سلاح‌های خود به حکومت مستقر مشروطه 
خودداری کردند، با نیروهای دولتی به فرماندهی یپرم 
خان ارمنی در همین باغ و پارک مشهور درگیر شدند 
و سرانجامی دردناک در تاریخ مشروطه شکل گرفت. 
ستارخان در همین درگیری زخمی شد؛ همان تیر پس 
از چندی روزگار آن مجاهد دلیر مشروطه را به سر 

آورد.

فردوسِ سینمای ایران
نیمه  از  تهران  تاریخی  باغ‌های  در  ما  گردش 
میی‌ابد.  راه  البرز  دامنه‌های  به سوی  شهر،  جنوبی 
این  آن‌سوی  در  ما  میعادگاه  دیگر  فردوس،  باغ 
پایتخت بزرگ است؛ جایی نزدکی پل تجریش در 
شمیران. آنجا که جوانان قدیم و جدید تهرانی، با 
خاطره‌هایش هنوز روزگار می‌گذرانند. باغ فردوس، 
امروز منزل‌گاه موزه سینمای ایران است. در همین 
موزه می‌توانی در وعده‌ای از روز، سینمای ایران را 
با همه خاطره‌هایش بگردی و به یاد بیاوری روزگار 
نخستین فیلم‌های سیاه و سفید ایرانی را به تماشا 
بنشینی که چگونه دلشدگان علی حاتمی سال‌ها پس 
از درگذشت او هزاردستانش را در همین موزه به 
اسطوره‌های  از  کیی  دیدار  لرزه  اگر  می‌آورند.  یاد 
اتاق  می‌توانی  بیفتد،  دلت  بر  ایران  فرهنگ  زنده 
اگر  او   ... بگیری  سراغ  را  انتظامی  عزت‌الله  استاد 
پیشینه  است.  آنجا  باشد، روزهایی  نداشته  کسالتی 
باغ فردوس به دوره محمد شاه قاجار بازمی‌گردد. 
پیرامون قصری نیمه تمام که بنیاد آن به دستور شاه 

آغاز شده و با مرگ وی بی‌سرانجام مانده بود، برخی 
از رجال قاجار همچون معیرالممالک، باغ‌هایی پدید 

آوردند که بعدها با باغ فردوس شهرت یافت.
 این باغ و عمارت دو طبقه آن به همراه قناتی 
کارگزاران  دیگر  میان  در  بعد  دوره‌های  در  پرآب، 
امروز که در اختیار  تا  حکومتی دست‌به‌دست شد 
موزه سینمای ایران قرار گرفته است. کمی پایین‌تر، 
ضلع  زعفرانیه،  ولی‌عصر-  دوراهی  به  نرسیده 
به  امروز  قاجار،  دوره  بزرگ  فردوس  باغ  جنوبی 
بنیاد موقوفات دکتر محمود افشار یزدی تعلق دارد. 
پهنه‌هایی  با خرید  معاصر  تاریخ  بزرگ  این واقف 
را  آن  اول،  پهلوی  عصر  در  فردوس  قدیم  باغ  از 
کرد.  عام  وقف  خود  دارایی‌های  دیگر  همراه  به 
دانشگاه  باستان‌شناسی  موسسه  و  دهخدا  لغت‌نامه 
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گلاب‌دره، منطقه‌ای 
دیگر در تهران 
قدیم به شمار 

می‌آید که چندین 
باغ مشهور را در 

خود جای داده بود. 
باغ و قصر پرآوازه 

و وسیع حاج کاظم 
ملک‌التجار یکی 

از بزرگ‌ترین 
بازرگانان عصر 

قاجار و پدر حاج 
حسین آقا ملک 

بنیان‌گذار کتابخانه 
و موزه ملی ملک 

در این منطقه قرار 
داشت. ناصرالدین 

شاه قاجار یک 
روز از تابستان هر 

سال را میهمان 
باغ ملک‌التجار در 

گلاب‌دره بود. حاج 
کاظم، میهمانی 

مجللی برای شاه 
برگزار میک‌رد. از 

این باغ، تکه‌هایی 
در گلاب‌دره امروز 
به جای مانده است

ي
رد

ن‌گ
هرا

ت
میک‌نند.  فعالیت  مجموعه  این  در  امروزه  تهران، 
بخشی مهم از زندگی اجتماعی و فرهنگی ایرج 
افشار ایران‌شناس بزرگ در همین موقوفات پدری 

گذشته است. 

باغ گلاب‌دره مل‌کالتجار
میعادگاه تابستانی شاه قدرقدرت قاجار

گلاب‌دره، منطقه‌ای دیگر در تهران قدیم به شمار 
می‌آید که چندین باغ مشهور را در خود جای داده 
بود. باغ و قصر پرآوازه و وسیع حاج کاظم مل‌کالتجار 
کیی از بزرگ‌ترین بازرگانان عصر قاجار و پدر حاج 
حسین آقا ملک بنیان‌گذار کتابخانه و موزه ملی ملک 
در این منطقه قرار داشت. ناصرالدین شاه قاجار کی 
روز از تابستان هر سال را میهمان باغ مل‌کالتجار در 
گلاب‌دره بود. حاج کاظم، میهمانی مجللی برای شاه 
از این باغ، تکه‌هایی در گلاب‌دره  برگزار میک‌رد. 
امروز به جای مانده است. از میدان قدس به سوی 
ورودی  قدیمی  درختان  شوی،  روانه  که  دربند 
گلاب‌دره، روایت‌گر آن دوران‌اند. در کنار باغ ملک، 
باغ بزرگ شاهزاده فیروز میرزا نصرت‌الدوله بود که 

امروز، دیگر از آن نشانی نیست.

باغ‌هایی که دیگر نیستند و تنها
 نامی به جای گذارده‌اند

و  لاله‌زار  خیابان‌های  محدوده  در  لاله‌زار  باغ 
فردوسی امروزی، باغ صبا در محدوده خیابان‌های 
ملک و شریعتی، باغ سردار در محله قدیمی خیابان 
ایران )پشت مجلس قدیم شورای ملی(، باغ نظامیه 
باغ  سرانجام  و  بهارستان  میدان  جنوبی  ضلع  در 
اختیاریه متعلق به صاحب‌اختیار از رجال خوش‌نام 
قاجار، از دیگر باغ‌های مشهور تهران در دوره‌های 
گذشته بودند که آرام‌آرام در دل این شهر بزرگ 
نوساز  محله‌های  به  را  خود  جای  و  فرورفتند 
دادند. نامی از آن‌ها تنها برای امروزی‌ها مانده تا 
به یاد آورند که تهران روزگاری سراسر باغ بوده 
است و البته یادآور شوند که همین اندک باغ‌های 
باید  چگونه  و  دارند  ارزشی  چه  جای‌مانده  به 

نگهدارشان بود.

میدان بهارستان کنونی در میانه‌های عصر قاجار یعنی حدود 170 تا 150 سال پیش، 
و  عام  شهره  باغ‌ها  آن  سرسبز  و  بلند  درختان  که  بود  بزرگ  باغ  سه  از  مجموعه‌ای 
مدیریت  سازمان  ساختمان  اکنون  که  همان‌جایی  بهارستان  میدان  شمال  بودند.  خاص 
و برنامه‌ریزی قرار دارد، باغ سرسبز و سلطنتی نگارستان بود که آب سرشاری از میانه 
آن می‌گذشت. این باغ، خاطره‌هایی شیرین را به همراه کی واقعه تلخ با خود به امروز 

آورده است.
 در همین باغ نگارستان بود که میرزا ابوالقاسم فراهانی )قائم‌مقام فراهانی( صدراعظم 
باغ، در جنوب میدان  این  از  پایین‌تر  به دستور شاه کشته شد.  قاجار  بزرگ محمد شاه 
صدراعظم  نوری  آقاخان  میرزا  آنِ  از  که  داشت  جای  نظامیه  پرآوازه  باغ  بهارستان، 
ناصرالدین‌شاه بود. این باغ بزرگ به گفته کیی از نوادگان بازماندگان میرزا آقاخان، بیش 
به  که  قنات صدرآباد  آب  می‌رسید،  امام خمینی  کنونی  میدان  تا  و  بود  هکتار  پنجاه  از 
دستور صدراعظم ایجاد شده بود، درختان این باغ را آبیاری میک‌رد. باغ نظامیه در دوران 
ناکامی میرزا آقاخان تکه‌تکه شد و به فروش رسید؛ آنچه از آن باغ بزرگ به یادگار مانده، 

محله‌ای است که نظامیه نامیده می‌شود. 
هنوز از ت‌کدرختان بزرگ و کهن این محله می‌توان دریافت که باغ نظامیه چه روزگار 
داشت،  بیش‌تری  شهرت  هم  باغ  دو  این  کنار  در  اما  سردار  باغ  است.  داشته  کامیابی 
بزرگ  امروز بخشی  که  بهارستان، در جایی  میدان  باغ سردار در شرق  بود.  هم کهن‌تر 
تقاطع  در  آب‌سردار  داشت. چهارراه  می‌دهد، جای  تشیکل  را  ایران  تاریخی  خیابان  از 
باغ  یادگار قنات و آب مشهوری است که  امروز،  ایران و مجاهدین اسلام،  خیابان‌های 
هشتاد هکتاری سردار را سیراب میک‌رد و به مناطق پایین‌دست سرازیر می‌شد. این باغ 
قزوینی  خان  محمدحسن  داشت.  فراوانی  تاثیر  قاجار  روزگار  تهران  هوای  تلطیف  در 
ایران و روس در عهد  ایران در جنگ‌های  ایروانی معروف به ساری‌اصلان از سرداران 
فتحعلی شاه قاجار، مالک و پدیدآورنده این باغ بزرگ بود. کیی از عادت‌های ناصرالدین 
و  رخدادها  از  بود.  تهران  بزرگ  و  مشهور  عمارت‌های  و  باغ‌ها  به  قاجار، سرزدن  شاه 
خاطره‌های باغ سردار می‌توان به حضور شاه قاجار در آن اشاره کرد. حدود 40 محصل 
به دستور شاه در سال 1275 قمری برای آموختن علوم جدید به اروپا فرستاده شدند. 
باغ  کرد.  روانه  فرنگ  به  را  آن‌ها  و  دیدار  گروه  این  با  سردار  باغ  در  شاه  ناصرالدین 
سردار هم پس از مرگ محمدحسن خان ساری‌اصلان تقسیم و تکه‌های آن فروخته شد. 
ایران و محدوده  قدیم  در محله  را هنوز می‌توان  بزرگ و مشهور  باغ  این  بازمانده‌های 
میان مجلس شورا و مسجد سپه‌سالار تا این محله تاریخی جست؛ آنجا که درختان کهن 

هنوز یادگاری از این باغ خاطره‌انگیزند. 
* تهران‌شناس

عبدالله انوار *

میدان بهارستان، باغستان قاجار
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کتاب »هنگام نیایش چه میک‌نیم؟« با زباني ساده و قابل فهم، به فلسفه نیایش 
و سرشت ایمان و ارتباط ماهیت ایمان با نیایش پرداخته است.

درباره‌  فصل   10 شامل  بخش  دو  در  میک‌نیم؟«  چه  نیایش  »هنگام  کتاب 
سرشت نیایش و ماهیت ایمان و ربط و نسبت آن با نیایش مباحثی را مطرح 
كرده و به بحث گذاشته است. جان کلام نویسنده در بخش نخست این است 
که ایمان کی رابطه‌ عاشقانه بین فرد مومن و خدا و نیایش عملی است که با آن 

این رابطه‌ ایجاد، تعمیق یا بازسازی و ترمیم می‌شود.
 در بخش دوم هم بحث درباره تمایزگذاری بین ایمان و باور دینی صرف 
دو  هر  اساس‌  است.  دیگر  از سوی  دو،  این  بین  ذاتی  ارتباط  و  سو  کی  از 
به‌ویژه  و  وحیانی  ادیان  »خدای  که  است  این  بر  مبتنی  برومر  کتاب  بخش 
مسیحیت، خدایی متشخص است که می‌توان او را شخص انگاشت، نه شیء 
و صفات انسان‌وار را به او نسبت داد. بر همین اساس وی دین و ایمان را کی 
رابطه‌ بیناشخصی میان انسان و خدا می‌بیند.« فصل نخست به بررسی تاثیر و 
سودمندی دعا می‌پردازد. در این فصل به این پرسش پاسخ داده شده که اگر 
نیایش را صرفا به‌عنوان درخواست امری مشاهده‌پذیر از خدا در نظر بگیریم، 
چگونه می‌توانیم این تاثیر را مورد آزمون قرار دهیم؟ در فصل دوم برومر به 
این مساله می‌پردازد که معنای تاثیر نیایش بر شخص نیایشگر چیست؟ فصل 
سوم کتاب چند شبهه را مطرح میک‌ند که به نحوی اشکالاتی است که از سوی 
ماهیت  اینک‌ه  بر  مبنی  می‌شود،  وارد  الهيات سنتی  بر  الهيات گشوده  پیروان 
حاجت‌خواهی دعا چگونه بر خدایی که قادر مطلق، تغییر‌ناپذیر و عالم مطلق 

است، تاثیر میک‌ند.
 این شبهات در واقع، به بحث نسبت بین دعا و قضا و قدر و سرنوشت 

برمی‌گردد.
 نویسنده در فصل چهارم به کیی دیگر از شبهات و اشکالات مربوط به 
استغاثه و حاجت‌خواهی می‌پردازد. در این فصل این سوال مطرح می‌شود که 
»چرا دعا بکنیم؟«. برومر جواب‌های مختلف درباره این شبهه را ارزیابی میک‌ند 

و جواب‌های خاص خود را در انتها می‌دهد.
در فصل پنجم هم این سوال مطرح می‌شود که عمل استجابت دعا از جانب 
خدا چگونه است؟ در فصل هفتم این سوال مطرح می‌شود که آیا نیایش که 

رابطه‌ ما با خداست بر رابطه‌ ما با جهان تاثیر می‌گذارد.
 در فصل هشتم، نویسنده برای بررسی ماهیت ایمان ابتدا به فاجعه‌ای که 
پس از دوران مدرنیته برای ایمان پیش آمده است، اشاره میک‌ند و سپس تفاوت 
نگرش علمی و نگرش ایمانی را مطرح میک‌ند. فصل نهم در ادامه‌ فصل پیشین، 
به این مساله می‌پردازد که جهانی که مومن در آن با چشم ایمان می‌نگرد و 
زندگی میک‌ند، با جهان فرد غیر‌مومن تفاوت دارد و در پایان فصل به این امر 
می‌پردازد که استعاره‌ها و حکایاتی که در سنت دینی مطرح است، چه کمکی 

به نگریستن با چشم ایمان میک‌ند.
در فصل دهم،‌ بحث این است که هرچند ایمان با باور دینی متفاوت است 
ولی رابطه‌ای ذاتی با کیدیگر دارند. در این فصل، برومر در پی نشان دادن این 

رابطه‌ ذاتی بین ایمان و باور دینی است.

آثار  انتشار  برای  مناسبی  سنگ‌بنای  و  پژوهشی  کتابي  تهران«  »اسطوره 
تهران  کارکرد ساختاری  نقش و  به‌شمار می‌آید. شناخت  تفصیلی  تحلیلی و 
اندام‌وار از بخش‌های اصلی کتاب است. جلال  و اسطوره تهران در سازمان 
ستاری نویسنده کتاب در این اثر بر آن است دو نکته را روشن سازد، نخست، 
شناخت اسطوره‌ تهران و یا به تعبیری شناخت چیزها یا وقایعی از تهران که به 
گفته‌ نویسنده در رمان ایرانی، احتمالا اسطوره‌گون شده‌اند. دوم، شناخت نقش 

و کارکرد ساختاری تهران در سازمان اندام‌وار رمان.
نویسنده کتاب سعی‌اش در شناخت و فهم این معنی است که اگر تهران، در 
سراچه‌ ذهن و عالم خیال »اسطوره« نشده چون گویی در جهان داستان و رمان 
ایرانی وجود نداشته است، آیا برعکس می‌توان از اسطوره‌ تهران سخن گفت؟ 
و در صورتی که پاسخ مثبت باشد، ناگزیر تصدیق باید کرد که این اسطوره ذاتی 

شهر نیست، بلکه آن را چون پیرایه‌ای بر شهر بسته‌اند!
و  آشنا جوش  اسطوره‌ای  با  اما  نیست،  اسطوره‌ای  اگر کلان‌شهری  تهران 
پیوند خورده است و آن اسطوره‌ ثنویت، دوبینی، پکیار بی‌امان و همیشگی میان 

نکیی و بدی است و از این رو در بعضی از رمان‌ها، کارمندان و معلمان آزرده 
و دل‌خسته و کم درآمد، آرزو دارند که از شهر به روستا کوچ کنند؛ اما این 
پندار، یعنی افسون رهایی‌بخش روستا و پناهندگی به آن، خیال خامی است و 

راه به دهی نمی‌برد.
»اسطوره ی تهران«، کیی دیگر از تالیفات ارزشمند جلال ستاری است که به 

واکاوی تصویر تهران در رمان و ادب داستانی ایرانی می‌پردازد.
ستاری در این کتاب با بررسی چند رمان ایرانی کهن در دوران پهلوی اول 
و دوم و پس از آن و نیز رمان‌های نویسندگان هم‌عصر می‌پردازد. رمان نویسی 
که دستاورد شهرنشینی و در پیوند با مدرنیته است، به خوبی می‌تواند جلوه‌گر 
وجوهی از فرهنگ کی شهر باشد و در تقابل پر تنش سنت و مدرنیته در جامعه  
ما و رشد سراسیمه و غالبا صوری شهرها و متاثر از آن، راهی برای شناخت 
بهتر از شهر، فضا و شرایط فرهنگی باشد که در این کتاب، جلال ستاری با 
آوردن مثال‌هایی از آن به شرح و نقد حضور شهر تهران با طرح موضوعی به 

نام »اسطوره تهران« پرداخته است.

هنگام نیایش چه می‌کنیم؟

اسطوره تهران

نويسنده: ونسان برومر
مترجمان: اشکان بحرانی و مسعود رهبری 

نشر: هرمس

نويسنده: جلال ستاری
نشر: دفتر پژوهشهای فرهنگی
چاپ:دوم
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يكي از جذاب‌ترين و پرتعليق‌ترين ژانرهاي ادبي معاصر جهان، ژانر ادبيات 
پليسي است. ژانري كه قرن حاضر در جهان رونق بسياري داشته و از روي 
فيلم‌هاي سينمايي جهان‌گيري ساخته  پليسي سريال‌ها و  از رمان‌هاي  بعضي 
ايران رونق چنداني ندارد و جز چند  ادبيات پليسي در  شده است. متاسفانه 
نوشته  ديگري  ژانر، قصه‌هاي  اين  در  قضا شاخص هم شده‌اند  از  كه  كتابي 
به  آغاز  انتشارات »جهان كتاب« طي چند سال گذشته  و چاپ نشده است. 
ترجمه بخش مهمي از كتاب‌هاي ادبيات پليسي جهان كرده است كه با استقبال 
ايران  بازار كتاب  مخاطبان هم مواجه شده است. كتاب‌هايي كه خلأشان در 
به‌شدت احساس مي‌شد. اين انتشارات مجموعه كتاب‌هاي پليسي‌اش را تحت 
اين مجموعه  از جمله مترجمان  انتشار مي‌رساند.  به  نقاب«  عنوان »مجموعه 
مي‌توان »عباس آگاهي«-مترجم كاربلد و قديمي- »فرزاد فربد«، »ناصر زاهدي« 
و... نام برد. در اين مجموعه از نويسندگان مطرح ادبيات پليسي جهان مانند 
»ژرژ سيمون«، »پي ير بوالو«، »شارل اگزبرايا«، »جان لوكاره«، »ياكوب آرژوني« 

و... كتاب‌هايي ترجمه شده است. تازه‌ترين كتاب از مجموعه نقاب، با عنوان 
»مرگي كه حرفش را مي‌زدي« اثر »فردريك دار« و با ترجمه »عباس آگاهي« به 
تازگي منتشر شده است. »فردريك دار« در ادبيات معاصر فرانسه نويسنده‌اي 
پركار و مطرح محسوب مي‌شد،‌دار متولد 1921 و درگذشته 2000 است. از ‌دار 
به اسم خودش و اسامي مستعار ديگر در زمان حيات، نزديك به رمان و داستان 
كوتاه منتشر شده و مصاحبه‌هاي متعددي از اين نويسنده فرانسوي در دسترس 
است. كتاب »مرگي كه حرفش را مي‌زدي« درونمايه‌يي طنز دارد، طنزي كه 
تلخ است و تعليق اين اثر خواننده را پاي رمان نگه مي‌دارد. قهرمان اين داستان 
»پلُ دوتراز« مردي 36 ساله كه پس از مدت‌ها كار در آفريقا، با جسمي بيمار 
و روياهايي از دست رفته به كشورش بازمي‌گردد. پلُ در اين بازگشت تصميم 
مي‌گيرد كه ازدواج كند و همين ازدواج دستمايه داستان مي‌شود، ماجراهاي 
جذابي كه طي مراحل تصميم ازدواج پل شكل مي‌گيرد. از »فردريك دار« در 

»مجموعه نقاب« پيش از اين، كتاب »آسانسور« منتشر شده است.

پسري  است؛  عافي  نورالدين  سيد  خاطرات  كتاب  ايران«  پسر  »نورالدين 
آذربايجان شرقي  در  تبريز  اهالي روستاي خنجان در حوالي  از  شانزده ساله 
با تلاش و زحمت فراوان رضايت  ايران  كه مانند ديگر رزمنده‌هاي نوجوان 
والدين و مسئولين را براي اعزام به مناطق عملياتي جلب كرد و از دي ماه 
با  نبرد  جبهه‌هاي  به  تحميلي(  جنگ  آغاز  از  پس  ماه  سه  تنها  )يعني   1359
به  را  لشكر 31 عاشورا  در گردان‌هاي خط‌‌شكن  او حضور  متجاوزان رفت. 
عنوان نيروي آزاد، غواص و فرمانده دسته در جبهه‌هاي مختلف تجربه كرده و 
بارها مجروح شده است. نورالدين نزديك به هشتاد ماه از دوران جنگ تحميلي 
را عليرغم جراحات سنگين و شهادت برادر كوچك‌ترش سيد صادق )در برابر 
چشمانش( در جبهه ماند و در عمليات‌هاي متعددي حضور داشت و جانباز 
ايران« كتاب خاطرات كسي  هفتاد درصد دفاع مقدس است. »نورالدين پسر 
است كه بي‌تعارف و بدون ترديد، هشت سال در متن جنگ زندگي كرده و 

امروز براي ماندگاري آن لحظه‌هاي بي‌نظير از خاطراتش گفته است.
تلاش  است.  خواندني  و  شيرين  نورالدين، سخت  سيد  خاطرات  روايت 
قابل توجه  نيز  نورالدين  براي حفظ ملاحت و طنز مستتر در كلام  نويسنده 
نورالدين  جراحت  اولين  روايت صحنه‌  نمونه  براي  است.  تحسين  شايان  و 
در جبهه‌ي كردستان را كه منجر به دو ماه بستري شدن او در بيمارستان شده 

مرور كنيد:
اما  بردارم،  عقبه  آتش  مسير  از  تا  كردم  بغل  را  گلوله  و  نزن.  زدم:  »داد 
توپ  زانويش  فشار  با  بود،  گذاشته  گوشش  روي  را  دستش  كه  فندرسكي 

را شليك كرد ... شليك توپ همان و به هوا رفتن من همان! سرعت و فشار 
آتش عقبه مرا مثل توپ سبكي به هوا پرتاب كرد ... هيچ چيز از آن ثانيه‌هاي 
عجيب به ياد ندارم ... فقط يادم هست محكم به زمين افتادم در حالي كه گردنم 
لاي پاهايم گير كرده بود! بوي عجيبي دماغم را پرُ كرده بود. مخلوطي از بوي 
گوشت سوخته، باروت، خون و خاك ... به‌تدريج صداي فرياد فندرسكي و 
ديگران هم به گوشم رسيد. گريه مي‌كردند، داد مي‌زدند ... من تلاش مي‌كردم 
سرم را از بين پاهايم خارج كنم، ولي نمي‌شد ... احساس مي‌كردم مثل يك 
توپ گرد شده‌ام و اصلًا تحمل آن وضع را نداشتم. ناله مي‌كردم: گردنم را 

بكشيد بيرون ... اما اين كار دقايقي طول كشيد.
وقتي سرم از آن حالت فشار خارج شد، ديدم همه گوشت‌هاي تنم دارند 
مي‌ريزند. هيچ لباسي بر تنم نمانده بود. حتي نارنجك‌ها و خشاب‌هايي كه به 
كمرم داشتم، ناپديد و شايد پودر شده بودند. بچه‌ها به سر و صورتشان مي‌زدند 
و گريه مي‌كردند. من از لحظاتي قبل شهادتين مي‌گفتم، اما هيچ ناله‌اي از من 

بلند نبود. از بچگي همين طور بودم.« )ص 86(
كتاب »نورالدين پسر ايران« اگرچه به خاطرات يك نوجوان خطه‌ آذربايجان 
پرداخته است، اما در جاي جاي كتاب ويژگي‌هاي »فرزند ايران بودن« نورالدين 
و صراحت،  و صميميت، صداقت  صفا  چون  ويژگي‌هايي  است؛  پيدا  كاملًا 
سادگي و بي‌تكلفي‌، سر نترس داشتن و شهادت‌طلبي كه به‌خوبي هم تصوير 
شده است. اين‌ها خُلقيات و صفات تمام فرزندان ايران بود كه در جبهه‌هاي 

نبرد حاضر بودند.

مرگي كه حرفش را مي‌زدي

نور الدين پسر ايران

نويسنده: فردريك دار
ترجمه: عباس آگاهي
انتشارات: جهان كتاب

نويسنده:سيد نورالدين عافي
تنظيم: معصومه سپهری
نشر: سوره مهر
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جام جهانی فیفا )يا جام جهانی فوتبال و یا بطور 
خلاصه، جام جهانی(، عنواني است كه به مسابقات 
اعضای  بین  و  مردان  رده  در  كه  فوتبال  حرفه‌ای 
می‌شود  برگزار  فيفا  فوتبال-  بین‌المللی  فدراسیون 
اطلاق مي‌شود. این مسابقات از سال ۱۹۳۰ بطور 
مرتب و هر ۴ سال کیبار برگزار گرديده و تنها در 
سال‌های ۱۹۴۲ و ۱۹۴۶ و به علت جنگ جهانی 

دوم برگزار نشده‌ است. 
پیش از شروع اولین دوره جام جهانی، کشورهای 
عضو فیفا به رهبری ژول ریمه، رئیس فیفا تصمیم 
گرفتند که جامی به عنوان یادبود تهیه و به قهرمان 

اهدا کنند، از این رو »آبل لافلور« فرانسوی مجسمه‌ 
 3.480( پوند   8 وزن  و  اینچ   12 ارتفاع  به  ای 
و  ساخت  منظور  بدین  جامد  طلای  از  یکلوگرم( 
هر  شد،  گرفته  تصمیم  فیفا  اعضای  توافق  طبق 
تیمی که سه بار فاتح آن شود، مالک همیشگی جام 
شود.  تا سال 1956 این جام طلایی عنوان خاصی 
از ژول  این سال در مراسم تجلیل  اما در  نداشت 
به‌ثمر  برگزاري و  براي  )به‌پاس زحماتي كه  ریمه 
جام‌جهاني  مسابقات  منظم  برگزاري  ايده  رساندن 
فوتبال متقبل شد( جام را به نام وی خواندند و از 
این تاریخ جام »ژول ریمه« نام گرفت. اروگوئه در 

سال‌های 1930 و 1950، ایتالیا در سال‌های 1934 
و 1938 قهرمان جام جهانی شدند ولی برزیل که 
قهرمان  و 1962  سال‌های 1958  در  پیاپی  بار  دو 
جهانی 1970  جام  در  قهرمانی  با  بود  شده  جهان 

برای همیشه مالک جام ژول ریمه شد.
مقامات  ریمه،  ژول  افسانه  گرفتن  پایان  با 
جام  که  گرفتند  تصمیم  فوتبال  جهانی  فدراسیون 
دیگری را جایگزین آن کنند. از این رو در تاریخ 5 
آوریل 1971، کی ایتالیایی به نام »سیلویو گازاینگا« 
طرحی جدید به فیفا ارائه کرد که این طرح مورد 
تایید مقامات فیفا قرار گرفت و کارگاه طلاسازی به 

جام جهاني فوتبال و بهره‌وري سرمايه‌هاي انساني
درباره افت بهره‌وري كاركنان در طول جام جهاني 2014

مجيد آشتياني
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 در مقايسه با 
گروه‌هاي مختلف 

شغلي، كاركنان حوزه 

IT تمايل بيشتري 

به تمارض يا حضور 
با تاخير در محل 
كار، پس از كي 

مسابقه ديرهنگام 
دارند، در حالي‌كه 

كاركنان حوزه منابع 
انساني در اين قياس 

سازماني، اغلب 
تصميم به استفاده 
از مرخصي سالانه 

خود داشته و كاركنان 
حوزه بازاريابي با 

كوتاه‌نمودن زمان 
خواب خود، خسته 
در محل كار حضور 

ميي‌ابند
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نام »برتونی« با دریافت کی میلیون فرانک سوئیس، 
اینچ و وزن 11  ارتفاع 15  به  از طلا  ای  مجسمه 

پوند )4.785 گرم( از طلای جامد ساخت.
اين  مالیکت  قانون  ریمه،  ژول  جام  برخلاف   
جام، پس از کسب سه عنوان قهرمانی برداشته شد 
پيش  براي هميشه  را  نتواند جام  هیچ کشوری  تا 
خود نگه دارد، بلکه قهرمانان جام جهانی تنها کی 
کپی از آن را برای یادبود در اختیار خواهند گرفت.

و  شده‌است  برگزار  جهانی  جام   ۲۰ تاکنون 
شدند  مسابقات  این  فتح  به  موفق  کشور،   ۸ تنها 
تیم  پرافتخارترین  قهرمانی،   ۵ با  برزیل  کشور  که 
در  تیم  تنها  برزیلی‌ها  رقابت‌هاست. همچنین  این 
دنیا هستند که در تمام ۲۰ دوره رقابت‌ها حضور 
دومین  قهرمانی،  چهار  با  آلمان  و  ایتالیا  داشتند. 
تیم‌های پرافتخار دنیا هستند، اوروگوئه و آرژانتین 
و  فرانسه  انگلستان،  کشورهای  و  قهرمانی   ۲ با 
کسب  تجربه  که  هستند  دیگری  کشور   ۶ اسپانیا 
عنوان قهرمانی را دارند. همچنین تاکنون 16 کشور 

میزبان باشکوه‌ترین مسابقات دنیای فوتبال  بوده‌اند 
که مکزکی، ایتالیا، برزيل و فرانسه هر کی دو بار 
و ژاپن و کره‌جنوبی به طور مشترک و کشورهای 
اروگوئه ، سوئد ، آلمان ، سوئیس ، شیلی ، انگلستان 
، آرژانتین ، اسپانیا ، آمرکیا و آفريقاي جنوبي هر 
کدام کی بار میزبان جام این جام پربیننده بوده اند.

جام جهانی، پربیننده ترین رویداد ورزشی است. 
طوریک‌ه بازی فینال جام جهانی سال ۲۰۰۶ را که 
 715 و  ميليارد  يك  شد،  برگزار  آلمان  کشور  در 
میلیون نفر در سرتاسر دنیا به صورت زنده تماشا 
کردند. هم‌اكنون میزبان ۲ دوره بعدی جام جهانی 
و  روسیه  کشورهای  که  است  شده  انتخاب  نیز 
میزبان  و ۲۰۲۲  سالهای ۲۰۱۸  در  ترتیب  به  قطر 

رقابت‌ها خواهند بود.
جام‌جهاني،  بازي‌هاي  دوره  بيستمين  برگزاري 
از  بزرگ  جشنواره  اين  بررسي  به  تا  شد  بهانه‌اي 

منظر منابع انساني بپردازيم.
 Gulf در ادامه، و بر مبناي تحقيقي كه از سوي
Talent  منتشر گرديد به تاثير اين پديده شگرف 
در  سازمان‌ها،  انساني  سرمايه‌هاي  بهره‌وري  در 
تحقيق  پرداخت.  خواهيم  خاورميانه  كشورهاي 
پيش‌رو قبل از برگزاري جام‌جهاني به رشته تحرير 
درآمده و طبيعتا برخي از كلمات و افعال با توجه 
به زمان برگزاري مسابقات كاربرد داشته كه نگارنده 

اصراري به تغيير آن‌ها نداشته است.

افت بهره‌وري كاركنان
 در طول جام جهاني 2014

• نيمي از كاركنان براي تماشاي مسابقه تيم‌هاي 
برنامه‌ريزي  شب  از  پاسي  تا  علاقه‌شان  مورد 

مي‌كنند.
• پس از تماشاي مسابقات ديرهنگام شبانه، يك 
ده  مي‌روند،  كار  محل  به  خسته  كاركنان  از  سوم 
درصد دير به محل كار مي‌روند و سه درصد نيز از 

تمارض خود خبر مي‌دهند.
• يك سوم از كاركنان قسمتي از وقت خود را 
به بحث با همكاران در خصوص مسابقه يا تماشاي 

صحنه‌هاي حساس اختصاص مي‌دهند.
 Gulf توسط  انجام‌شده  نظرسنجي  براساس 
Talent، جام جهاني فوتبال 2014 تاثير بسزايي بر 

بهره‌وري كاركنان حوزه خاورميانه دارد.
اگرچه هيچ‌يك از كشورهاي شوراي همكاري 
خليج فارس )GCC( به اين مسابقات راه نيافته‌اند، 
اين  كاركنان  درصد   89 نظرسنجي،  برمبناي  اما 
منطقه، در نظر دارند تا حداقل تعدادي از مسابقات 
و  برزيل  كشور  در  مسابقات  اين  كنند.  تماشا  را 
كه  مي‌شود  برگزار  تيرماه   22 تا  خردادماه   22 از 
تا 4 صبح  بين ساعات 8 شب  به‌صورت مستقيم 
در امارات و عمان و بين ساعات 7 شب تا 3 صبح 
در عربستان سعودي، عراق، قطر، كويت، بحرين، 

مصر، اردن و لبنان پخش تلويزيوني مي‌شود.

تماشاي  بين  مي‌توانند  كاركنان  چگونه  اين‌كه 
كاري  تعهدات  و  از شب  پاسي  تا  فوتبال  مسابقه 
خود در روز كاري بعد از آن تعادل برقرار نمايند، 
عنوان پرسشي است كه بخشي از اين نظرسنجي را 

شكل مي‌دهد:
اين  در  شركت‌كنندگان  از  درصد  ده  حدود 
نظرسنجي پاسخ دادند كه به منظور جبران كمبود 
خواب خود، ديرتر به محل كار مي‌روند، در حالي 
درصد(  )ده  شركت‌كنندگان  از  حدود  همين  كه 
به‌همين منظور، يك روز از مرخصي سالانه خود 
و  مي‌دهند  تخصيص  مسابقه  از  بعد  روز  براي  را 
به‌دليل كسالت،  كه  مي‌دهند  اطلاع  نيز  سه درصد 
قادر به رفتن به محل كار نيستند. حدود يك سوم 
)31 درصد( از شركت‌كنندگان در نظرسنجي هم در 
پاسخ اين سوال، اذعان داشتند كه از زمان خواب 

خود براي حضور به موقع در محل كار مي‌زنند.
 در مقايسه با گروه‌هاي مختلف شغلي، كاركنان 
با  حوزه IT تمايل بيشتري به تمارض يا حضور 
تاخير در محل كار، پس از يك مسابقه ديرهنگام 
انساني  منابع  حوزه  كاركنان  حالي‌كه  در  دارند، 
استفاده  به  تصميم  اغلب  سازماني،  قياس  اين  در 
حوزه  كاركنان  و  داشته  خود  سالانه  مرخصي  از 
با كوتاه‌نمودن زمان خواب خود، خسته  بازاريابي 

در محل كار حضور مي‌يابند.
يادآور  نظرسنجي  در  شركت‌كنندگان  از  برخي 
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شدند كه بازي‌هاي بعد از مرحله مقدماتي تورنمنت 
با ماه رمضان مصادف مي‌گردد و با توجه به كاهش 
امكان  خاورميانه،  در  كاركنان  اكثر  كار  زمان 
استراحت پس از ساعات كار و بيدار ماندن جهت 
از  فراهم مي‌گردد. حدود يك سوم  آن‌ها  مشاهده 
آيا  كه  پرسش  اين  به  پاسخ  در  شركت‌كنندگان 
ممكن است قسمتي از زمان كار خود را به مسابقه 
اختصاص دهند، اذعان داشتند كه درصدي از زمان 
خود در محل كار را به بحث كردن با همكاران در 
مورد مسابقات يا تماشاي زمان‌هاي مهم بازي‌ها از 

طريق اينترنت تخصيص مي‌دهند.

عكس‌العمل صاحبان كسب و كار
برخي صاحبان كسب و كار نگراني خود را از 
افت بهره‌وري متاثر از بازي‌ها ابراز نمودند. يكي از 
مديران شركت نفت و گاز، كه گروهي 50 نفره را 
مديريت مي‌نمايد اذعان دارد كه اغلب كاركنان وي 

طرفدار فوتبال بوده و اين موضوع بر بهره‌وري اين 
ماه آنها تاثيرگذار خواهد بود. برخي ديگر از صاحبان 
كسب و كار، راحت‌تر و بعضي خوش‌بينانه‌تر با اين 
از مديران شركت‌هاي  آمده‌اند. يكي  كنار  موضوع 
عربستان  در  غذايي  خدمات  ارايه‌دهنده  پيشرو 
كاركنان  "بهره‌وري  مي‌نمايد  عنوان  سعودي 
و  داشته  هيجان  و  احساس  به  شديدي  وابستگي 
مي‌توان با هدايت صحيح اين احساسات به عنوان 
نمود.  استفاده  بهره‌وري  افزايش  در  موثر  شيوه‌اي 
لذا به كاركنان خود اجازه خواهم داد تا مسابقات 
مورد علاقه خود را تماشا كنند.« برخي از مديران 
شركت‌كننده در اين نظرسنجي، خود نيز تمايل به 
مشاهده بازي‌ها داشته و لذا انعطاف بيشتري براي 
گروه كاري خود در ديدن مسابقات قائل مي‌باشند. 
فرصتي  را  مسابقات جام جهاني  نيز،  ديگر  برخي 
براي ايجاد ساختار گروهي و نهادينه نمودن حس 

رقابت جالب جام جهاني، در سازمان خود مي‌دانند.

مقايسه بين‌المللي
برگزاري مسابقات جام‌جهاني،  اين موضوع كه 
به  محدود  فقط  بهره‌وري،  بر  است  تهديدي 
خاورميانه نمي‌باشد. براساس يك نظرسنجي كه از 
ارايه‌دهنده  و  مخابراتي  از شركت‌هاي  يكي  سوي 
خدمات فن‌آوري اطلاعات و با مشاركت صد نفر 
آمد،  عمل  به  انگليس  در  كار  و  رهبران كسب  از 
 250 رفتن  دست  از  به  منجر  مي‌تواند  جام‌جهاني 
بريتانيا  كارهاي  و  كسب  در  كار  ساعت  ميليون 
گردد كه مي‌تواند متاثر از مواردي از جمله افزايش 
با  نسبي غيبت و تاخير و عملكرد ضعيف مرتبط 
استراحت ناكافي و يا بحث‌هاي پيرامون مسابقات 
در محل كار باشد. در تحقيقي جداگانه كه از سوي 
متخصصان حرفه‌اي استخدام )ELAS( انجام شد 
زمان  در  بهره‌وري  كاهش  به  مربوط  هزينه‌هاي 
بيليون  چهار  بر  بالغ  رقمي  جهاني  جام  برگزاري 
با توجه به اين‌كه زمان  )1012*4( پوند مي‌باشد. 
همه مسابقات جام جهاني خارج از ساعت كاري 
لذا  مي‌باشد  خاورميانه  كشورهاي  در  روز  شيفت 
در  واقع  شركت‌هاي  در  بهره‌وري  سطح  كاهش 
كشورهاي  در  آنها  همتايان  از  كمتر  كشورها  اين 
ناچيز  مصرف  آنكه  ضمن  مي‌باشد.  اروپايي 
بر  مي‌تواند  نيز  كشورها  اين  در  الكلي  مشروبات 
اين  ناخوشي در  به كسالت و  آمار مربوط  كاهش 
ايام تاثيرگذار باشد. به‌هرحال شركت‌هايي كه فاقد 
باشند مجبورند  يا دستورالعمل‌هاي كافي  آئين‌نامه 
نمايند.  تحمل  را  غيبت  از  توجهي  قابل  ميزان  كه 
نظرسنجي  در  از شركت‌كنندگان  فقط يك چهارم 
عنوان نمودند كه سازمان آنها رويكرد ويژه‌اي براي 
نظر  در  جهاني  جام  برگزاري  زمان  در  كاركنان، 
مبتني   Gulf Talent پژوهش  اين  است.  داشته 
بر نظرات 18،000 نفر از افراد حرفه‌اي شاغل در 

صنايع مختلف ده كشور خاورميانه مي‌باشد.

جام‌جهاني مي‌تواند 
منجر به از دست 

رفتن 250 ميليون 
ساعت كار در كسب 

و كارهاي بريتانيا 
گردد كه مي‌تواند 
متاثر از مواردي از 

جمله افزايش نسبي 
غيبت و تاخير و 

عملكرد ضعيف مرتبط 
با استراحت ناكافي و 
يا بحث‌هاي پيرامون 

مسابقات در محل 
كار باشد. در تحقيقي 
جداگانه كه از سوي 
متخصصان حرفه‌اي 
 )ELAS( استخدام

انجام شد هزينه‌هاي 
مربوط به كاهش 

بهره‌وري در زمان 
برگزاري جام جهاني 

رقمي بالغ بر چهار 
بيليون پوند مي‌باشد
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تجریش... ناتمام  
کارگردان:پوریا آذربایجانی

فراهانی،  شقایق  فروتن،  محمدرضا  بازیگران: 
افشین هاشمی و…

دو  درباره  ناتمام«  »تجریش  داستان:  خلاصه 
دانشجو است که بعد از ۲۰ سال یکدیگر را پیدا 
قدیمی خود  دوستان  می‌گیرند  تصمیم  و  می‌کنند 

را نیز بیابند.

برف
کارگردان:مهدی رحمانی

هاشمی،  افشین  تیموریان،  رویا  بازیگران: 
محمدرضا غفاری، آناهیتا افشار

خلاصه داستان:ماجرای یک روز از زندگی یک 
خانواده که با وجود مشکلات مالی درگیر برگزاری 
مراسم آبرومندخواستگاری دخترشان هستند. خانه 
ویلایی آنها در گروی بانک است و پدر برای رفع 

مسائل مالی پسر بزرگش تلاش می‌کند.

زندگی مشترک آقای محمودی و بانو
کارگردان:سیدروح‌اله حجازی

علیدوستی،  ترانه  فرخ‌نژاد،  حمید  بازیگران: 
هنگامه قاضیانی، پیمان قاسم‌خانی و ترلان پروانه

آقای  مشتر ک »زندگی  فیلم  داستان:  خلاصه 
بلند سینمایی سید  فیلم  بانو« سومین  و  محمودی 
روح اله حجازی اکران خود را به سرگروهی سینما 
مشتر ک »زندگی  فیلم  است.  آغازك رده  استقلال 
آقای محمودی و بانو« به روابط آدم‌ها در شرایط 
جامعه امروز که در حال تغییر از سنت به مدرنیته 

است، میپردازد.

دونوازی گیتار
خالق اثر: مصطفی آخوندی و 

علیرضا رضا
نوازنده ها: مصطفی آخوندی و 

علیرضا رضا
ضبط: استودیو کلاسیک )اسماعیل 

علیمردانی(

وطن
خواننده: سالار عقیلی

زمينه: سنتی

كنسرت فرمان فتحليان
13-17 مرداد
ساعت 20

مجتمع نكيوكاري رعد
تلفن رزرو: 88082266

نمایش ترانه‌های محلی
نویسنده و کارگردان:  محمد رحمانیان

محل:  تئاترشهر - سالن اصلی
مرداد   ۳۱  -  ۱۳۹۳ مرداد   ۷ اجرا:   دوره 

۱۳۹۳
ساعت:  ۱۹:۳۰

مدت:  ۱۲۰ دقیقه
بهای بلیت:  ۲۵,۰۰۰، ۲۰,۰۰۰ و ۱۵,۰۰۰ 

تومان

دورهمی زنان شکسپیر
نویسنده و کارگردان:  بهاره رهنما
محل:  ایرانشهر - سالن استاد سمندریان

دوره اجرا:  ۱۱ مرداد ۱۳۹۳ - ۱۷ شهريور 
۱۳۹۳

ساعت:  ۱۹:۰۰
بهای بلیت:  ۳۰,۰۰۰ تومان

نمایش دل سگ
نویسنده و کارگردان:  محمد یعقوبی

ناظرزاده  استاد  سالن  ایرانشهر-  محل: 
کرمانی

دوره اجرا:  ۱۷ تير ۱۳۹۳ - ۱۷ مرداد ۱۳۹۳
ساعت:  ۲۱:۰۰
مدت:  ۸۰ دقیقه

بهای بلیت:  ۲۵,۰۰۰ تومان

شاید بعد از کارهای سخت روزانه، بخواهید در خیابان‌های تهران قدمی‌بزنید و گشت و گذاری هم در فرهنگ داشته باشید.
کافه هنر در این صفحه تلاش کرده‌ایم، به رویدادهای فرهنگی اشاره‌ای گذرا داشته باشیم. 



  

ايستگاه
خیلی خوشحال شدم وقتی رسیدم ایستگاه و 
دیدم.  جلوی صورتش  را  رز صورتی  گل  دسته 
عشق باید کلاسکی باشد. با آداب و رسوم کامل 
این را خودم چند بار بهش گفته بودم. من دستکش 
تور داشتم و او کی کت و شلوار فاستونی با کی 

گل کوچک روی سنجاق کراوات...
در  روشا  مادام  عطر  شد.  رد  کنارمان  از  قطار 
رنگ  متوجه  که  است  بار  اولین  گفت  بود.  هوا 
جمله  بنفش.  به  مایل  آبی  می‌شود؛  چشم‌هایم 
اولی که آدم در این دیدارها می‌گوید خیلی مهم 
در  دم  باشد.  رمانتکی  کافی  اندازه  به  باید  است. 
که رسیدیم گفتم عزیزم من هیچ وقت امروز را 
فراموش نمیک‌نم ولی او باز حوصله‌اش سر رفته 
بود. گره کراواتش را شل کرد و گفت: »این آخرین 
باره باهات میام«. گفت خیلی یواش راه می‌روم و 
حوصله‌اش را سر می‌برم. من هم عصبانی شدم 
گفتم: »پیژامه راه راهت خیلی چروکه، اصلا هم 

فاستونی سبز نیست«.
 پرستار آسایشگاه دوباره برای خروج غیرقانونی 

دعوایمان کرد.

پرسش استاد
استاد کمی فکر کرد و جواب داد: گوش کنید، 
کیی  می‌آیند.  من  پیش   - مرد  دو  می‌زنم،  مثالی 
تمیز ودیگری کثیف من به آن‌ها پیشنهاد میک‌نم 
حمام کنند.شما فکر میک‌نید، کدام کی این کار را 
انجام دهند؟ هردو شاگرد کی زبان جواب دادند: 
خوب مسلما کثیفه! استاد گفت: نه، تمیزه. چون 
او به حمام کردن عادت کرده و کثیفه قدر آن را 
نمی‌داند.پس چه کسی حمام میک‌ند؟ حالا پسرها 
می‌گویند: تمیزه! استاد جواب داد: نه، کثیفه، چون 
او به حمام احتیاج دارد. وباز پرسید: خوب، پس 
بار  کی  میک‌نند؟  حمام  من  مهمانان  از  کدامکی 

دیگر شاگردها گفتند: کثیفه!
استاد گفت: اما نه، البته که هر دو! تمیزه به حمام 
عادت دارد و کثیفه به حمام احتیاج دارد. خوب 
بالاخره کی حمام می‌گیرد؟ بچه‌ها با سر درگمی 
جواب دادند: هر دو! استاد این بار توضیح می‌دهد: 
نه، هیچ کدام! چون کثیفه به حمام عادت ندارد و 
شاگردان  ندارد!  کردن  حمام  به  نیازی  هم  تمیزه 
چطور  ما  ولی  درسته،  بله  گفتند:  اعتراض  با 
می‌توانیم تشخیص دهیم؟ هر بار شما کی چیزی 
را می‌گویید و هر دفعه هم درست است. استاد در 
پاسخ گفت: خوب پس متوجه شدید، این یعنی: 
این است که چه  به  بسته  منطق  منطق! خاصیت 

چیزی رابخواهی ثابت کنی!

مسابقه قايقراني
تصميم  ژاپني  تيم  يك  با  آمريكايي  تيم  يك 
گرفتند كه مسابقه قايقراني برگزار كنند. هر دو تيم 
به سختي تمرين كردند تا در روز مسابقه به بهترين 
عملكرد خود دست پيدا كنند. روز مسابقه هر دو 
تيم آماده شدند. وقتي آمريكايي‌ها يك مايل اول را 
طي كردند ژاپني‌ها به خط پايان رسيده بودند. تيم 
آمريكايي از باخت خود بسيار نااميد شدند. مسئول 
تيم دستور داد تا بررسي‌هاي لازم براي تعيين دلايل 
باخت مشخص شود. براي اين كار يك تيم مشاور 
انتخاب و بررسي‌ها شروع شد و اقدام اصلاحي را 
پيشنهاد دادند. يافته‌هاي تيم مشاوره حاكي از اين 
بود كه در تيم ژاپن هشت نفر پارو مي‌زنند و يك 
نفر هدايت مي‌كند ولي در تيم آمريكا هشت نفر 
هدايت مي‌كنند و يك نفر پارو مي‌زند. نتيجه اين 
بود كه تعداد زيادي در تيم آمريكا هدايت مي‌كنند 
و تعداد كمي پارو مي‌زنند. روز مسابقه در سال بعد 
مجدداً فرا رسيد. ساختار مديريت تيم آمريكايي به 
كلي متحول شد. ساختار جديد بدين صورت بود: 
چهار مدير راهنمايي و هدايت، سه مدير راهنمايي 
منطقه‌اي و يك سيستم ارزيابي عملكرد جديد براي 
ارزيابي و تشويق فردي كه وظيفه پارو زدن را بر 
عهده دارد. تيم آمريكايي اين بار پس از مايل دوم 
نتيجه را واگذار كرد. مدير تيم در نهايت شخصي 
كه پارو مي‌زد را به دليل عملكرد ضعيف بركنار كرد 
و به مديران به خاطر شناسايي مشكلات پاداش داد.

حذف كاغذ
سازمان دستخوش تحول اداري شده بود اما 
بالاترين مقام آن همچنان ديدگاه سنتي داشت. 
تصميم گرفته شد با راه‌اندازي اتوماسيون اداري 
مصرف كاغذ به طور كل از مجموعه حذف شود. 
از  اين تصميم، مقرر شد بخش اعظمي  در پي 
اسناد غيرضرور مربوط به سال‌هاي گذشته امحا 
شود. در اين رابطه، مكاتبات عديده‌اي از سوي 
كارشناسان امر و رؤساي واحدها انجام گرفت 
سازمان  مقام  بالاترين  كه  بود  لازم  آخر،  در  و 
مجوز امحا را صادر كند. او نوشت: »امحا اسناد 
پس از تهيه و نگهداري 2 نسخه از هر كدام بلا 

مانع است.

كوتاه
داستان 
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 دندان مار )مسعود کیمیايی(: یک 
جا هست که باید وایستی. یک جا هم 
نکنه  خدا  اما  ری.  در  باید  که  هست 
که  شه  عوض  هم  با  تا  دو  این  جای 

دیگه تا آخر عمر بدهکار خودتی.

دندان مار شاید داستان متوسطی داشته باشد ولی 
کیی از بهترین کارهای یکمیایی از نظر منطق 
روایی و کیدستی در ساخت است و حسی که 
یافت  او  فیلم‌های  فیلم جاریست در کمتر  در 
می‌شود. یکمیایی استاد این است که داستان‌های 
واقعی را در فضاهای خاص خودش با آدمهای 
مورد علاقه‌اش روایت کند. دندان مار هم مثل 
ردپای گرگ، رئیس و... کی »رضا« دارد با همان 
مشخصات همیشگی، رضایی که مثل »نوری« 
در »سرب« خود حکم میک‌ند و خود قصاص 
فیلم‌هایش  در  یکمیایی  که  جامعه‌ای  میک‌ند. 
ترسیم میک‌ند بی قانون نیست، این قهرمان داستان 
است که در آن مجری قانون می‌شود، قوانینی که 
شاید نانوشته باشند ولی ریشه در خون و غیرت 
این مردم دارند. دندان مار قصه غیرت است و 
قصه زیر بار ذلت نرفتن. احمد با تمام برو بیا و 
نوچه‌هایی که دارد نماد لات بازی و قمه به‌دستی 
نیست، نمادی است از خون به جوش آمده از 
غیرت مردم. فیلم که فضای سخت و سیاه بعد از 
جنگ را به تصویر میک‌شد شخصیت افرادی را 
به نمایش می‌گذارد که شاید  آن زمان برای خود 
هیولایی بودند و خون مردم را در شیشه میک‌ردند 
چهره  کرده‌اند  عوض  رنگ  وقتی  حال  ولی 

موجهی به خود گرفته‌اند ...
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جمهوری دموکراتیک سوسیالیستی سریلانکا جزیره‌ای گرمسیری در 
جنوب آسیا است که گردشگران برای دیدن طبیعت زیبا و آثار تاریخی 
به آن سفر می‌کنند. این جزیره در جنوب شرق هند واقع شده است و 
نزدیک به دو دهه درگیر جنگ داخلی و تنش میان نیروهای داخلی بود. 
آتش‌بس در این جزیره در سال ۲۰۰۲ برقرار شد. بیش از دو هزار سال 
پادشاهان محلی بر این کشور حکومت می‌کردند تا اینکه در قرن هفدهم 
بخشی از آن مستعمره پرتغال و هلند شد. در سال ۱۸۱۵ تمامی این کشور 
که در آن زمان با نام سیلان شناخته می‌شد، تحت سلطه انگلیس درآمد. در 
طول جنگ جهانی اول تحت نفوذ انگلیس این کشور با ژاپن وارد جنگ 
شد. این کشور سرانجام در سال ۱۹۴۸ استقلال خود را به دست آورد. 
پایتخت سیاسی آن سری جایاواردنپورا کوته و پایتخت تجاری‌اش شهر 
کلمبو است. تولید ناخالص داخلی این کشور 81/29 میلیارد دلار است. 
هفت میلیون و ۶۷۰ هزار نفر نیروی کار این کشور را تشکیل می‌دهند. نرخ 
بیکاری در این کشور 5/7 درصد است.  ۲۲ درصد از مردم آن زیر خط 
فقر زندگی می‌کنند. در سال ۲۰۰۷ نرخ تورم در این کشور 19/7 درصد 
بود. محصولات صادراتی سریلانکا شامل منسوجات، چای و فلفل، الماس، 

زمرد، یاقوت،‌نارگیل، الوار و ماهی است .

ي و فلفل
ن چا

سريلانكا- سرزمي
از دریچه دوربین

  همکاران

اميد
پورآذر
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Energy & Water Projects طرح‌هاي آب و انــرژي

واكاوي چرايي تعامل ضعيف صنعت و دانشگاه

بن‌بست  اعتماد
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