




 مقاله علمی مد نظر برای بخش مقالات علمی نشریه فراب، شامل یافته‌های علمی و تجربی 
همکاران مجموعه، ترجمه مقالات علمی از زبان‎های دیگر، گزارش مقالات ارائه شده در کنفرانس‌های 
علمی و بیان دستاوردهای تجربی با اتکا به چارچوب‌های علمی است. همکاران می‌توانند نوشته‌های 
خود در هر یک از این زمینه‌ها را با رعایت مواردی که در ادامه می‌آید برای نشریه فراب ارسال کنند.
 مقاله باید به زبان فارسي باشد.داشتن چيكده فارسي براي مقاله ضرورت دارد. تعداد كلمات 

چيكده نيز نبايد از 700 كلمه بيشتر باشد.
 علاقه‌مندان به ارسال مقاله علمی باید ابتدا چکیده‌ای از مقاله کامل خود را برای دفتر نشریه 
ارسال کنند؛ تیم علمی نشریه پس از بررسی چکیده مقاله، نتیجه بررسی را در اسرع وقت به 

همکاران اعلام خواهد کرد.
 هيئت تحريريه پس از دریافت اصل مقاله و بررسی آن، پذيرش مقاله و نوبت چاپ را اعلام 

خواهد كرد.
 مسئوليت صحت مندرجات مقاله‌هاي علمي‌با نويسنده يا نويسندگان آن است.

 همراه مقاله نام ونشاني دقيق، شماره تلفن نويسنده يا نويسندگان و محل خدمت آنان ذكر شود.
 مقاله در برگه‌هايA4، با فونت B Nazanin و سایز فونت 12 تایپ شود. 

 ویرایش مقالات با همراهی و همکاری نویسنده یا نویسندگان انجام خواهد شد. هیئت تحریریه 
تنها نکات علمی لازم را گوشزد خواهد کرد.

 مقاله نهایی باید شامل عنوان، نام و نام خانوادگي نويسنده يا نويسندگان، چيكده، روش كار، تجزيه و 
تحليل، نتيجه‌گيري و منابع باشد. حجم مقاله نيز نبايد از 4 هزار کلمه بيشتر باشد.

 عنوان مقاله باید گويا و بيانگر محتواي مقاله باشد.
 ارجاع‌هاي متن مقاله داخل كمان و به اين شيوه است: )نام خانوادگي، سال انتشار: شمارة صفحه(؛ 
مانند )زرينك‌وب، 25:1377(. شيوة ارجاع به منابعي كه بيش از دو نفر نويسنده دارند نيز به اين صورت 

خواهد بود: )اسميت و همكاران، 22:1974(
 در ذكر مشخصات انتشاراتي هر منبع در فهرست منابع، از شيوة زير پيروي شود:

 مقاله: نام خانوادگي، نام )سال انتشار( »نام مقاله«، نام مترجم، نام نشريه، دوره يا سال، شماره.
 كتاب: نام خانوادگي، نام )سال انتشار( عنوان كتاب، نام مترجم، مصحح، يا ساير افراد، شماره مجلد، نوبت 

چاپ، محل انتشار، نام ناشر.

 راهنماي تدوين و ارسال مقاله‌هاي علمي‌برای نشریه

نحوه ارائه مقاله نهایی

فراخوان ارسال مقاله علمي
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مجله خبري

د‌‌‌‌ر مسير توسعه

فرهنگ و زند‌‌‌‌گي

تست موفقيت‌آميز كارايي نرم‌افزار بومي كنتورهاي هوشمند فراب
تست كارايي نرم‌افزار بومي سيستم مركز كنتورهاي هوشمند فراب )Performance Test( در 

پروژه‌هاي فهام با حضور نمايندگان كارفرما و مشاور، با موفقيت توسط شركت فراب انجام شد... 

معرفي توانمندي‌هاي فراب در نمايشگاه نفت و نيرو
غرفه فراب در نمايشگاه جانبي دومين كنگره راهبردي نفت و نيرو، مورد بازديد معاون اول رئيس 
جمهور، وزير نفت و جمعي از معاونان و مديران اين وزارتخانه و برخي از دست‌اندركاران و فعالان 

صنايع نفت و نيرو، قرار گرفت... 

فراب  از  صادرات  ملی  روز  مراسم  دوره  بیستمین  در   روحانی 
به عنوان »صادرکننده ممتاز« قدردانی کرد

دریافت  و  مهندسی«  و  فنی  ممتاز خدمات  عنوان »صادرکننده  به کسب  موفق  فراب  شرکت 
تندیس از دست رئيس‌جمهوری اسلامی ایران در مراسم روز ملی صادرات شد... 

اتمام فرايند ساخت تجهيزات توربين نيروگاه سردشت
بخش ساخت داخل تجهيزات توربين نيروگاه 150 مگاواتي سردشت با تحويل سومين و آخرين 

واحد استي رينگ در مرداد ماه سال جاري با موفقيت خاتمه يافت...

فراب؛ شركت برتر نمایشگاه بین‌المللی صنعت آب ايران
در اختتاميه دوازدهمين نمايشگاه بين‌المللي صنعت آب و تأسيسات آب و فاضلاب ايران، از شرکت 

فراب به عنوان »شرکت برتر« در »گروه بازرگانی، پیمانکار، مشاور، انجمن‌هاي صنفی«، تقدير شد..

معرفي دستاوردهاي علمي و فني فراب در زمينه سد و تونل 
دستاوردهاي علمي و فني فراب در زمينه سد و تونل در چهارمین همایش و نمایشگاه سد و 

تونل ایران ارائه شد...

کاربرد GIS در ارائه راهک‌ارهای کاهش تلفات انرژی الکتریکی 
مبحث تلفات انرژي از مهمترين مقوله‌هايي است كه صنعت برق با آن مواجه است و توجه به كاهش 

آن ضرورتي اجتناب ناپذير است. ميزان تلفات در هر كي از بخش‌هاى سيستم قدرت متفاوت است...

سازمان‌هاي يادگيرنده
 مبحث تلفات انرژي از مهمترين مقوله‌هايي است كه صنعت برق با آن مواجه است و توجه به كاهش 

آن ضرورتي اجتناب ناپذير است. ميزان تلفات در هر كي از بخش‌هاى سيستم قدرت متفاوت است...

فریز نفتی دوای درد قیمت نیست
»روسیه با فریز نفتی موافقت کرد« این مهم‌ترین خبری بود که در چند مدت اخیر در بازار نفت 
شنیده می‌شد. بلومبرگ مصاحبه‌ای نسبتاً طولانی با ولادیمیر پوتین رئیس‌جمهوری روسیه داشت....

پاییز، فصل عشق و سیاست و تاریخ 
 کتاب‌های درخور توجه چند ماه اخیر در بازار کتاب، کتاب‌هایی از جنس داستان و سیاست و 
تاریخ بوده‌اند که علاوه بر جلب نظر منتقدان حوزه‌های مختلف، توانسته‌اند در میان مخاطبان بازار 

کتاب نیز جای خود را پیدا کنند...

معرفي فيلم هاي روز سينماي ايران

از دريچه دوربين همكاران
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سازمان توسعه تجارت ايران در راستاي تحقق اهداف صادراتي و ارج نهادن به تلاش 
فعالان عرصه صادرات غيرنفتي، سالانه فراخواني به منظور ارزيابي شركت‌هاي فعال در اين 
حوزه منتشر ميك‌ند. اين سازمان پس از ارزيابي عملكرد صادراتي شركت‌ها در دو گروه كالا و 

خدمات، نسبت به انتخاب صادركننده نمونه ملي و صادركننده ممتاز اقدام مي‌نمايد. 
صادركننده ممتاز صادركننده‌اي است كه حداقل در پنج نوبت در گروه تخصصي مربوطه 
به عنوان صادركننده نمونه ملي انتخاب و معرفي شده باشد و در سنوات بعد، پس از ارزيابي 
در گروه تخصصي مربوط حائز بالاترين امتياز گردد. شركت فراب تاكنون موفق به كسب 
عنوان صادركننده نمونه ملي در سال‌هاي 1389، 1390، 1391، 1393 و 1394 شده است. 
پيرو فراخوان سازمان توسعه تجارت در خردادماه امسال، شركت فراب همانند سال‌هاي 
گذشته اقدام به شركت در فرآيند ارزيابي صادركننده نمونه سال 1395 در گروه خدمات فني 
و مهندسي نمود. فرآيند ارزيابي بر اساس 8 معيار تخصصي انجام گرفت كه مجموع امتيازات 
اين معيارها 1000 امتياز بود. ارزش صادرات 380 امتياز دارد و بر اساس ميزان صادرات 
خدمات فني و مهندسي در سال 1394 انجام مي‌گيرد. ميزان صادرات بر اساس صورت 
وضعيت‌هاي تاييد شده توسط كارفرمايان پروژه‌ها تعيين مي‌شود. روند صعودي صادرات نيز 
طي سه سال اخير 90 امتياز دارد كه امتيازدهي به اين معيار بر اساس ميزان رشد صادرات 
در سه سال اخير است كه آمارها نشان مي‌دهد روند شركت فراب در اين زمينه طي سه سال 

گذشته كاملاً صعودي است.
استفاده از مصالح و تجهيزات داخلي نيز 60 امتياز دارد. امتيازدهي به اين معيار بر اساس 
تجهيزات داخلي است كه در پروژه‌هاي برون‌مرزي صورت گرفته است. ميزان استفاده از 
مصالح و تجهيزات داخلي بر اساس برگ سبز گمركي صادرات تجهيزات در سال 1394 

تعيين مي‌شود. همچنين استفاده از نيروي انساني ايراني در اجراي پروژه‌ها 60 امتياز دارد.
امتيازدهي به اين معيار نيز بر اساس تعداد نيروي انساني ايراني شاغل در پروژه‌هاي 
نيروگاه  پروژه  ايراني شاغل در  به پرسنل  برون‌مرزي صورت گرفته است. مدارك مربوط 
به سازمان  اين معيار  امتياز  اومااويا جهت كسب  آبي سنگ‌توده II و پروژه چندمنظوره 
هم 180  بازارهاي جديد  در  نفوذ  و  هدف  بازارهاي  گستردگي  شد.  ارائه  تجارت  توسعه 
اجراي  يا  و  اجرا  حال  در  پروژه‌هاي  هدف  بازارهاي  گستردگي  خصوص  در  دارد.  امتياز 
شده شركت فراب در كشورهاي عراق، سريلانكا، كنيا، تاجكيستان، مالزي ارائه شد. براي 
 كسب امتياز مربوط به حفظ بازار مدارك مربوط به اخذ پروژه‌ آبي درالوك در سال 1394 
)با توجه به اخذ پروژه جاده كلار به كفري در سال 1393( و ارائه خدمات مشاوره در كشور 

مالزي ارائه شد. 
سابقه فعاليت صادراتي نيز 60 امتياز داشت كه در اين رابطه مدارك مربوطه در خصوص 
سابقه 10 ساله صادراتي شركت فراب ارائه شد.مهارت فني و تخصصي در امر صادرات خدمات 
نيز 120 امتياز داشت كه امتياز اين معيار با ارائه مدارك مربوط به حضور در هيات‌هاي 
بازاريابي، شركت در نمايشگاه‌هاي بين‌المللي در سال 1394 و ميزان دوره‌هاي آموزشي برگزار 
شده طي سه سال گذشته كسب شد. عضويت در تشكل‌هاي صادراتي تخصصي آخرين معيار 
ارزيابي با 50 امتياز بود كه امتياز اين معيار با ارائه مدارك مربوط به عضويت شركت فراب در 

انجمن صادركنندگان خدمات فني و مهندسي ايران كسب شد. 
پس از برگزاري جلسات متعدد با كارشناسان سازمان توسعه تجارت و ارزيابي مدارك 
شركت فراب، امتياز شركت فراب به 870 امتياز )از 1000 امتياز( رسيد. با كسب اين امتياز 
شركت فراب موفق به كسب رتبه اول در گروه خدمات فني و مهندسي شد. از آنجايي 
كه شركت فراب تاكنون موفق به كسب عنوان صادركننده نمونه ملي براي پنج سال شده 
بود و امسال نيز حائز بالاترين امتياز در گروه خدمات فني و مهندسي شد، در روز ملي 
صادرات از شركت فراب به عنوان صادركننده ممتاز خدمات فني و مهندسي قدرداني شد 
و لوح تقدير و تنديس طلايي از دست رئيس‌جمهور محترم دريافت شد. شايان ذكر است 
شركت فراب دومين شركت فعال در حوزه خدمات فني و مهندسي است كه موفق به كسب 
عنوان صادركننده ممتاز ملي مي‌شود. اين موفقيت را به تمامي همكاران گروه فراب تبركي 
مي‌گوييم و اميدواريم با ياري خداوند روند رو به رشد گروه فراب در سال‌هاي آتي تداوم 

داشته باشد. 

تجـــربه‌نگـــاري
هر تونل داستان خودش را دارد

كارشناسان بین‌المللی
تصمیم مهندسان فراب را تأیید کردند

قرارداد جاده کلار- کفری
چطور بسته شد؟

حضور فراب‎‌‌‎ در بازارهای بین‌المللی و اجرای پروژه‌های متعدد داخلی 
و برون مرزی، بیش از همه چیز مدیون حضور دانشمندانی است که 
با تمام توش و توان خود در کنار این شرکت ایستاده‌اند و در اجرای 
بر پیشبرد  به کار می‌برند و علاوه  طرح‌ها هرآنچه علم‌اندوخته‌اند 

پروژه‌ها، اقدام به تربیت مهندسان جوانی می‌کنند ...

طرح چند منظوره اومااویا )Uma Oya( با هدف انتقال آب، آبیاری 
اراضی پایین‌دست و تولید برق در محدوده جنوب شرقی منطقه بادولا 
)Badulla( از توابع استان اووا )Uva( به فاصله حدود 200 کیلومتری 

كلمبو پایتخت تجاری کشور سریلانکا تعریف شده است و...

اقليم کردستان در سال ۱۹۷۰ و در پي پيماني ميان حکومت وقت عراق 
و رهبران کرد عراق تشکيل شد. اين اقليم داراي سه استان به نام‌هاي 
سليمانيه، اربيل و دهوك بوده كه پايتخت آن اربيل مي باشد. راه‌هاي 

گسترش روابط اقتصادي کردستان عراق با ايران رو به پيشرفت و...

محسن خرسند‌‌‌‌‌‌‌‌ي، علیرضا رضایتمند‌‌‌‌‌‌‌‌، هومن مساح‌تاش حميد‌‌‌‌‌‌‌‌ه هفت لنگ، آرش د‌‌‌‌‌‌‌‌لجو 
با تشكر از مهندس مهدي ابوالقاسمي
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فراب در جمع
پنج شرکت ممتاز ایرانی قرار گرفت
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اتمام عملیات نصب بويلر پتروشيمي پرديس

اتمام عملیات نصب ريفورمر پتروشيمي پردي‌‌س

تكميل عمليات پيش راه‌اندازي در ساب استيشن‌ها 
پالايشگاه ستاره خليج فارس

 اتمام عمليات نصب و كاليبراسيون تجهيزات ابزار دقيق 
درPK2171 پالايشگاه ستاره خليج فارس

تحويل پست 1 به كارفرما پروژه فاز 22-24 پارس‌جنوبي

وزير نيرو: کیفیت خدمات فنی و مهندسي
شرکت‌های ایرانی را در الجزاير تضمین میک‌نیم

با  الجزاير  انرژي  وزير  گفتگوي  و  ديدار  نشست 
از  جمعي  و  ايران  اسلامي  جمهوري  نيروي  وزير 
معاونان و مديران اين وزارتخانه و مديران تعدادی از 
شرکت‌هاي فعال ایرانی در حوزه صنایع آب و انرژی 

از جمله شرکت فراب، برگزار شد.
اين  در  فراب،  شركت  عمومي  روابط  به‌گزارش 
در  شهريورماه  سيزدهم  شنبه  روز  كه  نشست 
مهندس  شد،  برگزار  نيرو  وزارت  ستادي  ساختمان 
»مجيد  مهندس  و  مدير‌عامل  لطفي«،  »مهران 
شركت،  طرح‌هاي  توسعه  معاون  صمدي‌مجد«، 

حضور داشتند.
به  ديدار  اين  در  چيت‌چيان«  »حميد  مهندس 
گفت:  الجزاير،  انرژي  وزير  بوطرفه«،  »نورالدين 

تضمين مي‌کنيم خدمات فنی و مهندسی آب و برق 
توسط شرکت‌های ایرانی با کيفيت و استانداردهاي 

بين‌المللي، در اختيار کشور الجزاير قرار گیرد.
چيت‌چيان در ادامه گفت: زمان تکيه بر درآمدهاي 
نفتي براي کشورهاي نفتخيزي مانند ايران و الجزاير 
آينده‌اي  ساختن  براي  مي‌بايست  و  رسيده  سر  به 

بهتر بر توانمندي‌هاي داخلي تکيه کرد.
وزير نيرو تصريح کرد: خوشبختانه در اين سال‌ها 
با توجه به اينکه همواره ايران گوشه چشمي به تکيه 
بر توانمندي‌هاي داخلي به ‌ويژه در صنعت آب و برق 
داشته، ما توانستيم دوره تحريم‌ها را بدون حتي يک 

روز خاموشي پشت سر بگذاريم.
چیت‌چيان تأکيد کرد: راه ادامه حيات کشورهاي 
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بازديد مدير‌عامل فراب از پروژه خط 2 قطار شهري مشهد
مديرعامل شركت فراب با همراهي مديران موسسه مهندسي رهاب و شركت پارس مترو، از پروژه خط 2 

قطار شهري مشهد بازديد كردند.
معاون  انجام شد،  كيم شهريورماه  روز دوشنبه  بازديد كه  اين  در  فراب،  روابط عمومي شركت  به گزارش 
طرح‌هاي صنايع ريلي و تيم پروژه شركت فراب نيز حضور داشتند و از محدوده تجهيز كارگاه و دفاتر شركت 

فراب، محوطه دپو، پاريكنگ محل استقرار قطارها و ايستگاه‌هاي A2,C2, F2 بازديد كردند.
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وايندينگ استاتور واحد 1 نيروگاه آبي داريان

نصب پيت لاينر واحد 1، جوشكاري اسپيرال واحد 2 و تنظيم 
استي رينگ واحد 3 نيروگاه آبي سردشت

بتن‌ريزي و آرماتوربندي Power House نيروگاه آبي ترم

اتاق‌‌هاي  به  مربوط   MV تابلوهاي  عدد   35 نصب  و  جابجايي 
 RS و LPS دپوي شمالي و همچنين اتاق‌هاي TPS پست پاساژ و

ايستگاه A2 پروژه خط 2 قطار شهري مشهد

 SS-20-02 تحويل ساب استيشن
به كارفرما پالايشگاه ستاره خليج فارس

مسلمان در آينده، تکيه بر توانمندي‌هاي داخلي 
است و ما در اين زمينه حاضريم به همه کشورهاي 
مسلمان از جمله کشور الجزاير، تجربيات خود را 

در زمينه صنعت آب و برق انتقال دهيم.
وي ادامه داد: ما از تجربيات کشور الجزاير نيز 
در زمينه صنعت آب و برق استقبال مي‌کنيم؛ چرا 
از  کاستن  براي  مسلمان  کشورهاي  معتقديم  که 
غربي،  کشورهاي  به  خود  صنعتي  نيازمندي‌هاي 

بايد دست به دست هم بدهند.
بخش  در  توانيم  مي  ما  کرد:  خاطرنشان  وي 
برق در زمينه ساخت، نگهداري و تعمير تجهيزات 
تضمين  و  پرداخته  تجربه  تبادل  به  نيروگاهي 
و  کيفيت  همان  با  را  خدمات  که  کنيم  مي 
استانداردهاي بين‌المللي، در اختيار کشور الجزاير 

قرار دهيم.
این،  از  پیش  خوشبختانه  گفت:  نيرو  وزير 
در  هم  و  برق  زمينه  در  هم  ايراني،  شرکت‌هاي 
توانمندي  و  کرده‌اند  کار  الجزاير  در  آب،  زمينه 
شرکت‌هاي  براي  ما  شرکت‌هاي  کار  کيفيت  و 

الجزايري محرز شده است.
وي تصريح کرد: تأسيس يک شرکت مشترک 
مشترک  شرکتي  يا  و  مشاور  مهندسي  عنوان  به 
يا يک شرکت  برق و  در زمينه ساخت تجهيزات 
برق،  نيروگاه‌هاي  تعمير  و  اجرا  براي   پيمانکاري 
مي‌تواند آغاز خوبي براي همکاري بين دو کشور 

باشد.
بوطرفه«،  »نورالدين  نشست،  اين  ادامه  در 
برنامه‌هاي  به  اشاره  با  نيز  الجزاير،  انرژي  وزير 
سال‌هاي آتي الجزاير در زمينه برق گفت: الجزاير 
در زمينه برق برنامه خاصي دارد و اين برنامه هر 
بازنگري مي شود. در زمان كنوني، 12  10 سال 
هزار مگاوات نيروگاه جديد در حال احداث است 
كه مي تواند فرصت خوبي براي مشارکت ايران و 
الجزاير باشد و اين برنامه قرار است تا سال 2022 

به سرانجام برسد.
همچنين  الجزاير  کرد:  تصريح  »بوطرفه« 
تجديدپذير  انرژي‌هاي  از  استفاده  براي  برنامه‌اي 
دارد و ما در حال حاضر، در حال برگزاري مناقصه 
که  مي‌شويم  خوشحال  و  هستيم  زمينه  اين  در 

شرکت‌هاي ايراني نيز وارد اين مناقصه‌ها شوند.
پيشنهاد  کرد:  خاطرنشان  الجزاير  انرژي  وزير 
مي كنم دو کشور ايران و الجزاير، يک کميسيون 
مشترک از شرکت‌هاي فعال در اين حوزه تشيكل 
پروژه‌ها،  ارزيابي  با  کميسيون  اين  تا  دهند 
چشم‌انداز مناسبي را براي همکاري دو طرف در 

زمينه انرژي فراهم کند.
وي در پايان تأکيد کرد: اقتصاد کنونی الجزاير 
در شرايط خوبي نيست و ما در پي آن هستيم تا با 
سرمايه‌گذاري در بخش نيرو و صنعت، از وضعيت 

کنوني خارج شويم.
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تست موفقيت‌آميز كارايي نرم‌افزار بومي
كنتورهاي هوشمند فراب

مركز  سيستم  بومي  نرم‌افزار  كارايي  تست 
 )Performance Test( كنتورهاي هوشمند فراب
و  كارفرما  نمايندگان  حضور  با  فهام  پروژه‌هاي  در 

مشاور، با موفقيت توسط شركت فراب انجام شد.
فراب، مهندس  روابط عمومي شركت  به گزارش 
مجری  و  عامل  مدیر  معاون  قنبري«،  »سعيد 
را  خبر  اين  شرکت،  هوشمند  کنتورهای  طرح‌های 
اعلام كرد و گفت: در اين تست كه به مدت سه روز 
بر روي نرم‌افزار سيستم مركز متصل به 4 هزار كنتور 

هوشمند نصب شده به صورت پايلوت در پروژه‌هاي 
نمايندگان  شد،  انجام  بوشهر  و  زنجان  استان‌هاي 
سازمان بهره‌وری انرژی ایران )سابا( و شرکت موننکو 
حضور  پروژه‌ها  مشاور  و  كارفرما  عنوان  به  ایران 

داشتند.
پايلوت‌ها، فراب  تأييد  اين آزمون و  با  افزود:  وي 
موفق شد مجوز اجراي مرحله بعدي نصب كنتورها 

را دريافت كند.
قنبري سپس گفت: نرم‌افزارهای سیستم مرکزی 
مورد استفاده كنتورهاي هوشمند، توسط متخصصان 
شرکت فراب و برای نخستین بار در کشور به صورت 
است.  شده  تولید  و  طراحی  داخلی  درصد  صد 
کنتورهای نصب شده در دو استان زنجان و بوشهر 
نیز، نخستین کنتورهای هوشمند کاملًا بومی کشور 
هستند  افزارآزما  الکترونیک  تولیدی شرکت  و  بوده 
که در سیستم جامع‌اندازه‌گیری هوشمند فراب، قابل 

استفاده شده‌اند.
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ادامه نصب براكت‌هاي ميان تونلي پروژه خط 7 مترو تهران

اجرای عملیات پایپینگ پکیج بویلر پتروشيمي پرديس

پيش راه‌اندازي ايركولر‌هاي واحد 132 پروژه فاز 22-24 پارس‌جنوبي

تراكم بستر سازه جانبي كنترل روم پس از خاكبرداري 
پروژه احداث ايستگاه تقويت فشار گاز رازان

نصب سگمنت‌هاي اسپيرال واحد 3 به استي رينگ 
نيروگاه آبي سردشت

كنگره  دومين  جانبي  نمايشگاه  در  فراب  غرفه 
بازديد معاون اول رئيس  راهبردي نفت و نيرو، مورد 
جمهور، وزير نفت و جمعي از معاونان و مديران اين 
از دست‌اندركاران و فعالان صنايع  وزارتخانه و برخي 

نفت و نيرو، قرار گرفت.
نمايشگاه  فراب،  شركت  عمومي  روابط  گزارش  به 
طي  نيرو،  و  نفت  راهبردي  كنگره  دومين  جانبي 
مهرماه  هشتم  و  بيست  تا  ششم  و  بيست  روزهاي 

1395 در هتل المپكي تهران برگزار شد.
غرفه شركت فراب در اين نمايشگاه كه مدير‌عامل 
آن حضور  در  شركت  مديران  و  معاونان  از  و جمعي 
داشتند، پذيراي جمعي از مقام‌ها و مسئولان و علاقه 
مندان بود كه توضيحات لازم در خصوص فعاليت‌ها و 
توانمندهاي فراب در حوزه‌هاي نفت و نيرو به آنان ارائه 
شد. علاوه بر دكتر »اسحاق جهانگیری«، معاون اول 
رئيس جمهور، كه پس از افتتاح نمايشگاه با همراهي 

شركت  غرفه  از  نفت؛  وزير  زنگنه«،  »بيژن  مهندس 
كردند،  گفتگو  شركت  مدير‌عامل  با  و  بازديد  فراب 
نظارت  در  نفت  وزير  معاون  جوادي«،  الدين  »ركن 
معاون  شاهدايي«،  »مرضيه  هيدروكربوري؛  منابع  بر 
وزير نفت و مدير‌عامل شركت ملي صنايع پتروشيمي؛ 
مدير‌عامل شركت  و  نفت  وزير  معاون  كاردر«،  »علي 
ملي نفت ايران؛ و »مسعود حجت«، مدير‌عامل پيشين 
شركت توانير، نيز از جمله بازديد كنندگان غرفه فراب 

بودند.
نمايشگاه،  اين  در  حاضر  شركت‌هاي  جمله  از 
ملي  شركت  ايران،  نفت  ملي  شركت  به  مي‌توان 
صنايع  نارگان،  ايران،  موننكو  هيربدان،  ايران،  گاز 
ساختمان  و  مهندسي  فارس،  خليج  پتروشيمي 
صنايع نفت، گروه مپنا، فولاد اكسين خوزستان، گروه 
توسعه انرژي تدبير، گسترش انرژي پاسارگاد و گروه 

پتروشيمي سرمايه‌گذاري ايرانيان اشاره كرد.

در بازديد چهره‌هاي نام آشناي نفت و نيرو از غرفه فراب انجام شد:

معرفي توانمندي‌هاي فراب
 در نمايشگاه نفت و نيرو

شهريور- مهر  1395
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بازديد مدير‌عامل نفت و گاز پارس از پروژه ميعانات گازي عسلويه 

 نصب اسپول‌هاي ساخته شده پروژه الصدر عراق

 فرش کردن قالب‌هاي سقف کنترل روم پروژه سبزآب- ايستگاه رازان

عمليات اجرايي تعويض ورق كف پروژه تعمير مخزن بصره
در عراق

راه‌اندازي پمپ‌هاي واحد 130 پروژه يوتيليتي فازهاي 24-22 
پارس جنوبي

شهريور- مهر  1395

اخبار شركت نارديس

 Hydro 2016 شرکت فراب در کنفرانس و نمایشگاه
 Achievements, Opportunities عنوان  با  که 
and Challenges در شهر مونترو كشور سوئيس برگزار 

شد، حضور یافت.
این  در  فراب،  شركت  عمومي  روابط  گزارش  به 
کنفرانس و نمایشگاه که بزرگ‌ترین و مهم‌ترین رویداد 
از  بیش  می‌شود،  محسوب  دنیا  در  آبی  برق  صنعت 

یک‌هزار و 500 نفر از 71 کشور جهان شرکت کردند.
همچنین تعداد 211 شرکت معتبر بین‌المللی فعال 
این  در  حضور  با  صنعت،  این  مختلف  حوزه‌های  در 
توانمندی‌های خود  به معرفی تجهیزات و  نمایشگاه، 
پرداختند. شرکت فراب نیز برای دهمين بار به همراه 
سایر شرکت‌های شناخته شده و معتبر بین‌المللی، در 
معاونان  و  داشت  برجسته  مهم حضوری  رویداد  این 
توسعه طرح‌ها و بازرگانی به عنوان نمایندگان فراب، 
و  اجرا  دست  در  و  شده  اجرا  پروژه‌های  معرفی  به 
پرداختند.  شركت  اجرایی  و  فنی  توانمندی‌های 

نمایندگان شرکت فراب در طول اين نمایشگاه، جلسات 
تامین‌کنندگان،  کارفرمایان،  با  متعددی  مذاکرات  و 
پیمانکاران و مشاوران مختلف بین المللی برگزار کردند. 
این نمایشگاه در تاریخ 10 تا 12 اکتبر 2016 )نوزدهم 
تا بيست و كيم مهرماه 1395( برگزار شد. بر اساس اين 
گزارش، مقاله‌اي نيز توسط كارشناسان فراب با عنوان:

"Water Ingress and Reduction 
Measures in the Headrace Tunnel at the 
Uma Oya Multipurpose Project"
آقاي اومااويا،  پروژه  در   Gia مشاور  توسط 

Wannenmacher، ارائه شد. 
»اميرحسين  آقاي  مقاله،  اين  نويسندگان 
معاونت  از  شاهرخي«  »زهرا  خانم  و  حسيني« 
مهندسي فراب؛ آقاي »عطاالله رهبر« از تيم اجرايي 
مشاور   ،Wannenmacher آقاي  اومااويا؛  پروژه 
از مشاور   Wennerآقاي و  اومااويا  پروژه  در   Gia

آمبرگ در پروژه اومااويا، بودند.

حضور فراب در کنفرانس
 و نمایشگاه Hydro 2016 در کشور سوئيس
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روحانی در بیستمین دوره مراسم روز ملی صادرات از فراب به عنوان »صادرکننده ممتاز« قدردانی کرد

فراب در جمع 5 شرکت ممتاز ایرانی
ممتاز  »صادرکننده  عنوان  کسب  به  موفق  فراب  شرکت 
دست  از  تندیس  دریافت  و  مهندسی«  و  فنی  خدمات 
رئيس‌جمهوری اسلامی ایران در مراسم روز ملی صادرات شد.

سال  پنج  از  پس  فراب،  شرکت  عمومی  روابط  گزارش  به 
درخشش به عنوان »صادرکننده نمونه خدمات فنی و مهندسی« 
در سال‌هاي گذشته، امسال در بیستمین دوره مراسم روز ملی 
و  معدن  صنعت،  وزیران  رئیس‌جمهور،  حضور  با  که  صادرات 
تجارت و جهاد کشاورزی، نمایندگان اتاق‌های بازرگانی، تعاون 
و اصناف و جمعی از تجار و بازرگانان کشور برگزار شد، تندیس 
حجت  توسط  مهندسی«  و  فنی  خدمات  ممتاز  »صادرکننده 
الاسلام والمسلین دکتر »حسن روحانی« به مهندس »مهران 

لطفی«، مدیر عامل شرکت فراب، اهدا شد.
در مراسم بیستمین دوره »روز ملی صادرات« که پنج شنبه 
بیست و نهم مهرماه 1395 با شعار »تجارت کهن و بازار مدرن« 
در سالن اجلاس سران برگزار شد، از سه شرکت افتخارآفرین، 

پنج شرکت ممتاز و 50 شرکت نمونه صادراتی، تجلیل شد.

سعادت«،  راه  »پویندگان  شرکت‌های  مراسم،  این  در 
»فراورده‌های لبنی کاله« و »شیرین عسل« موفق به دریافت 
»مدال افتخار صادرات« شدند و شرکت‌های »صنایع الکترونیک 
ایران« )صاایران(، »فراب«، »شکوه بناب«، »یاتا اکسپرس« و 
معرفی  ممتاز«  »صادرکنندگان  عنوان  به  نیز  سهند«  »ممتاز 

شدند.
شرکت فراب پیش از این نیز، در سال‌هاي 1389، 1390، 
1391، 1393 و 1394 به عنوان »صادرکننده نمونه خدمات 
فنی و مهندسی« انتخاب شده و مورد قدرداني قرار گرفته بود.

سال  در  ایرانی  شرکت‌هاي  صادراتی  عملکرد  ارزیابی  در 
 1000 از  امتیاز   870 کسب  به  موفق  فراب  شرکت  جاری، 
فنی  گروه خدمات  در  اول  »رتبه  و کسب  تعیین شده  امتیاز 
خدمات  حوزه  در  فعال  شرکت‌هاي  بين  از  شد.  مهندسی«  و 
به  تاكنون  كه  است  شركتي  دومين  فراب  مهندسی،  و  فنی 
انتخاب  مهندسی«  و  فنی  ممتاز خدمات  »صادرکننده  عنوان 

شده است.
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رئيس‌جمهور با بیان اینکه بهترین صادرات در سایه رقابت موفق شکل می‌گیرد، گفت: در 
صحنه بازارهای هدف باید بتوانیم از لحاظ کیفیت، قیمت و بسته بندی کالا به نقطه‌اي برسیم 

که بتوانیم در آن میدان بر رقبای خارجی پیروز شویم.
حجت الاسلام و المسلمین دکتر حسن روحانی این مطلب را در مراسم روز ملی صادرات و 
در جمع صادر کنندگان بیان کرد و افزود: صنایع و خدمات در دنیای امروز رو به تحول است 
و امکان پذیر نیست که یک کالای ساخته شده با شکل قبلی، بتواند به مسیر صادرات خود 
در بازار دنیا ادامه دهد. وی با بیان این که »تجلیل‌ها همواره در صحنه رقابت اتفاق می‌افتد«، 
گفت: همان طور که در ورزش هم تجلیل بزرگ در رقابت‌هاي داخلی اتفاق نمی افتد، بلکه در 
مسابقات بین المللی است که ورزشکاران در برابر رقبا پیروز می‌شوند، صادرکنندگانی نیز که 
در صحنه منطقه و عرصه بین المللی توان آن را دارند و در عمل به پیروزی می‌رسند و بازار را 
تصاحب می‌کنند، می‌توانند »برند« خود را به عنوان »برند معتبر« در افکار عمومی جا بیندازند.
روحانی با بیان اینکه »آغاز صادرات از تولید است«، تاکید کرد: اساس اقتصاد مقاومتی هم 
این است که تولید با استانداردهای جهانی منطبق باشد و اگر بخواهیم صادرات را ادامه دهیم، 

کنترل تولید در داخل و استاندارد بودن تولید، بسیار مهم است.
وی تصریح کرد: اگر خدمات و کالا استاندارد نباشد، نه تنها بازار خارجی، حتی بازار داخلی 
را هم از دست خواهد داد. رئيس‌جمهور در ادامه گفت: یکی از فضاهای خوبی که پسابرجام 
برای تولید و صادرکنندگان به وجود آورده، امکان مشارکت با شرکت‌هاي خارجی و برندهای 
معتبر بین المللی است. روحانی خاطرنشان کرد: در سفر اخیر آسیایی به کشورهای ویتنام، 
مالزی و تایلند، در فرصت هایی غیر از مذاکرات رسمی، در خصوص پیشرفت‌هاي این کشورها 
صحبت کردیم. وی افزود: یکی از دلایل موفقیت این کشورها در توسعه صادرات، تنظیم 
روابطشان با دنیا بر مبنای تعامل سازنده بوده است؛ از دعوا با دنیا، صادرات به وجود نمی آید. 

رئيس‌جمهور با بیان اینکه »باید به دنبال سرمایه گذاری صنایع بزرگ و شرکت‌هاي خدماتی 
و کمپانی‌ها و برند‌هاي بزرگ در کشور باشیم«، گفت: تمام تلاش دولت یازدهم در طول سه 
سال گذشته از جمله در زمینه برجام، این بود که مشکلات و موانع را از پیش پای تجار و 
کارآفرینان و صادرکنندگان کالا و خدمات و برای ورود سرمایه و تسهیل روابط بانکی، بردارد.

وی افزود: تلاش دولت این بوده که ایران هراسی را بردارد؛ چرا که نمی توان با ایران هراسی 
کار صادرات انجام داد و ایران هراسی ظالمانه‌اي را که دیگران به وجود آورده بودند، باید بزداییم 
و در این زمینه دولت کار بزرگی انجام داده و ادامه خواهد داد و برای این اقدام باید انسجام 
داخلی در همه زمینه‌ها بیشتر شود و مابقی دوستان هم دعوت می‌کنیم به یاری ملت ایران 
بشتابند. رئیس دولت یازدهم خاطر نشان کرد: ایران با صدای بلند فریاد می‌زند قامت بلند من، 

بلندتر از آن است که امروز در دنیا منعکس شده است.
روحانی تصریح کرد: ایران فریاد می‌زند استعداد و ظرفیت من بیشتر از آن است که در 

اذهان مردم دنیا جا افتاده است.
رئيس‌جمهور گفت: ایران با صدای بلند می‌گوید مهربان تر از آن است که در دنیا معرفی 
شده است؛ ایران با صدای بلند می‌گوید همزیستی مسالمت آمیز در منطقه و جهان را 
می‌خواهد. روحانی تصریح کرد: درخواست من از همه جناح‌ها و گروه‌ها این است صدای ایران 
را بشنوند واگر به فریاد ایران و به آن صدایی که از مام میهن به گوش می‌رسد جواب مثبت 
بدهیم، اگر دستمان را به سوی دست پرقدرت ایران عزیز که برای همکاری به سوی ملت و 

فرزندان خود دراز کرده است، دراز کنیم، مطمئن باشیم ضرر نخواهیم کرد .
رئیس دولت تدبیر و امید از پیشنهاد جلسه با جمعی از صادرکنندگان استقبال و تاکید کرد: 
حتما باید از تجربیات آنها استفاده کنیم و باید با تعامل بیشتر، در داخل و بعد با دنیا، مسیر 

حرکت در جهت رشد اقتصادی را هموار کنیم.

رئيس‌جمهور:

توسعه صادرات در سایه روابط مسالمت‌آمیز شکل می‌گیرد
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بیستمین  در  نیز  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزیر 
صادرات  اینکه  بیان  با  صادرات  ملی  روز  مراسم 
غیرنفتی  کالاهای  و  شامل خدمات  کشور  غیرنفتی 
امسال باید ١٠ میلیارد دلار افزایش پیدا کند و به 
٦٨ میلیارد دلار برسد، اعلام کرد: حق ملت ایران بود 
که هم اکنون صادرات کشور 200 میلیارد دلار باشد.

این  بیان  با  نعمت‌زاده«  »محمدرضا  مهندس 
میلیون  در سال ۱۳۵۶، حدود ۶۰۰  افزود:  مطلب، 
دلار صادرات غیرنفتی داشتیم که چهار درصد کل 
صادرات کشور را تشکیل می‌داد. در سال‌هاي پس 
از انقلاب و با وجود شرایط سخت دوران جنگ و نیز 
این  گذشته  سال  در  توانستیم  ظالمانه،  تحریم‌هاي 
نسبت را به ۷۰ درصد برسانیم که شامل 42 ميليارد 
و 500 ميليون دلار در بخش صادرات غیرنفتی و ۱۰ 

میلیارد دلار در بخش خدمات بود؛ اما باید بدانیم که 
گذشت ۳۷ سال نیز زمان‌اندکی نیست و اکنون باید 
معادل ۲۰۰  ما  و خدمات  غیرنفتی  کالای  صادرات 

میلیارد دلار باشد.
اینکه  به  اشاره  با  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزیر 
 ۱۰ باید  که  کرده  تعیین  مقاومتی  اقتصاد  ستاد 
غیرنفتی  خدمات  و  کالا  صادرات  به  دلار  میلیارد 
اضافه شود، گفت: این رقم باید به ۶۸ میلیارد دلار 
برسد که در شش ماهه نخست امسال ۲۸.۵ میلیارد 
رشد  توسعه  ششم  برنامه  در  شد.  محقق  آن  دلار 
سالانه ۱۵ درصد برای صادرات غیرنفتی لحاظ شده 
است و ما اگر بتوانیم در سال جاری ۱۰ میلیارد دلار 
در نظر گرفته شده را محقق کنیم، ۱۰ درصد رشد 

در این بخش داشته‌ایم.

لوح تقدير »صادركننده ممتاز« توسط رئيس 
عامل  مدير  به  ايران  تجارت  توسعه  سازمان 

شركت فراب اهدا شد.
در  فراب،  شركت  عمومي  روابط  گزارش  به 
مراسمي كه روز دوشنبه سوم آبان ماه امسال 
وزير  مقام  قائم  با حضور »مجتبي خسروتاج«، 
صنعت، معدن و تجارت در امور تجارت و رئيس 
عامل  مديران  و  ايران  تجارت  توسعه  سازمان 
شركت هاي صادركننده ممتاز سال 1395 در 
برگزار شد،  ايران  محل سازمان توسعه تجارت 
مهندس  به  ممتاز«  »صادركننده  تقدير  لوح 
»مهران لطفي«، مدير عامل شركت فراب، اهدا 
امضاي مهندس  به  تقدير كه  لوح  اين  شد. در 
»محمدرضا نعمت زاده«، وزير صنعت، معدن و 

تجارت، رسيده، آمده است:
»نظر به اينكه صادرات كالا و خدمات بيانگر 
توانمندي اقتصاد كشور و حاكي از نقش سازنده 
بنگاه هاي صادركننده است، موجب مسرت شد 
بين  در  تا  است  يافته  توفيق  فراب  كه شركت 
بنگاه هاي تجاري، صنعتي و خدماتي جمهوري 
عرصه  در  تقديري  حائز  نقش  ايران،  اسلامي 
رقابت منظقه‌اي و بين المللي به عهده بگيرد. از 
اين رو، »شركت فراب« به عنوان »صادركننده 
فرصت،  اغتنام  با  است.  شده  برگزيده  ممتاز« 
كاركنان  و  پرتلاش  مديران  روزافزون  توفيق 
سبحان  خداوند  از  را  شركت  آن  سختكوش 
مسألت دارم.« اين گزارش مي افزايد: در مراسم 
فراب  شرکت   ،1395 سال  صادرات  ملي  روز 
ممتاز«  کننده  »صادر  عنوان  کسب  به  موفق 
جمهوری  رئیس  دست  از  تندیس  دریافت  و 

اسلامی ایران شد.

اهداي لوح تقدير 
»صادركننده ممتاز«

 به مدير عامل شركت فراب

وزیر صنعت، معدن و تجارت:

صادرات غیرنفتی امسال باید به ٦٨ میلیارد دلار برسد
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عنوان  به  فراب  انتخاب شركت  پي  در 
و  فنی  خدمات  ممتاز  »صادرکننده 
دست  از  تندیس  دریافت  و  مهندسی« 
مراسم  در  ایران  اسلامی  رئيس‌جمهوری 
روز ملی صادرات، مدير‌عامل شركت فراب 
پيام تبركيي صادر كرد. متن پيام مهندس 
»مهران لطفی«، مدیر عامل شرکت فراب، 

به اين شرح است:
همكاران عزيز گروه فراب،

با سلام و احترام. همان‌گونه كه مستحضر 
 ،89 سال‌هاي  در  فراب  شركت  هستيد 
90، 91، 93 و 94، موفق به كسب عنوان 

صادرك‌ننده نمونه ملي شده است.
فراب  شركت  كه  نمايم  اعلام  مفتخرم 
نمونه  صادركنندگان  انتخاب  فرايند  در 
سال 95 نيز پس از اخذ رتبه اول در گروه 
مهندسي  و  فني  خدمات  صادرك‌نندگان 
امتياز  بالاترين  كسب  ضمن  كشور،  در 
لحاظ حجم صادرات و همچنين ساير  به 
سازمان  سوي  از  شده  تعيين  معيارهاي 
توسعه تجارت ايران، موفق به كسب عنوان 

»صادرك‌ننده ممتاز ملي« گرديد.
فراب،  شركت  غرورانگيز  موفقيت  اين 
بي‌شك حاصل تلاش تك تك شما عزيزان 
مي باشد كه با وجود شرايط بسيار سخت 
نايستاده‌ايد.  پاي  از  بين‌المللي  و  داخلي 
روند  همگي،  تلاش  سايه  در  اميدوارم 
بالندگي گروه فراب، همچنان تداوم داشته 

باشد.
با تشكر 
 دوستدار شما: مهران لطفي
1395/08/01

تجارت  و  معدن  صنعت،  وزیر 
خود  سخنان  از  دیگری  بخش  در 
روز  که  است  سالی  اولین  این  گفت: 
جشن  برجام  از  پس  صادرات  ملی 
دولت،  امیدوارم  و  می‌شود  گرفته 
و  اقتصادی  فعالان  خصوصی،  بخش 
به  شرایط  از  بتوانند  صادرکنندگان، 

وجود آمده پسابرجام استفاده کنند.
کشورهای  اینکه  بیان  با  وی 
توسعه  بر  اتکا  با  اقتصادی  قدرتمند 
صادرات غیرنفتی به جایگاه فعلی خود 
یافته‌اند، گفت: امروز  در جهان دست 
تجارت  از  بخشی  عنوان  به  صادرات 
با  الزام است. نعمت‌زاده  خارجی، یک 
اشاره به اینکه نسبت تجارت خارجی 
شاخص  داخلی،  ناخالص  تولید  به 
تحرک یک کشور در سطح بین‌المللی 
برخی  در  گفت:  می‌شود،  محسوب 

از  خارجی  تجارت  میزان  کشورها 
تولید ناخالص ملی پیشی گرفته است.

در  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزیر 
پیش  چالش‌های  و  مشکلات  به  ادامه 
و  کرد  اشاره  غیرنفتی  صادرات  روی 
برخی  و  داخلی  را  مشکلات  از  برخی 
دیگر را خارجی عنوان کرد و در تشریح 
مشکلات داخلی کشور گفت: قوانین و 
برخی  عملکرد  وپاگیر،  دست  مقررات 
اهمیت  گرفتن  نادیده  و  دستگاه‌ها 
صادرات غیرنفتی در فرهنگ اقتصادی 

کشور، از جمله این مشکلات است.
در  کرد:  خاطرنشان  نعمت‌زاده 
حوزه‌هایی همچون سیمان، پتروشیمی 
و مصالح ساختمانی که سرمایه گذاری 
در آنها با هدف صادرات صورت گرفته، 
دست  به  جهان  در  خوبی  رتبه‌های 

آورده‌ایم.

پيام تبريك مدير‌عامل شركت فراب

اين موفقيت غرورانگيز 
حاصل تلاش تك تك 

اعضاي خانواده فراب است
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محدوده كار شركت توبا در پروژه ساخت تجهيزات 
هيدرومكانكي پروژه ترم كنيا طي مرداد ماه امسال با 

تحويل كليه تجهيزات به كارفرما خاتمه يافت.
عمليات ساخت كليه مجموعه‌ها پيشتر تكميل شده 
بود، اما بدليل ملاحظات موجود درباره حمل تجهيزات، 
توبا  فعاليت‌هاي شركت  افتاد.  تعويق  به  آنها  بارگيري 
در اين پروژه از ابتداي آذرماه 94 با طراحي 10 عنوان 
عنوان   4‌ ،stop log دريچه  عنوان   3 شامل  دريچه 
دو  همراه  به   ‌Radial Gate كي  و   ‌Slide gate

Trash Rack ‌آغاز شد.
براي كوتاه شدن فاز طراحي و دستيابي به تعهدات 
زماني شركت فراب، به صورت همزمان از خدمات سه 
توسط  ايشان  كار  و  شد  استفاده  طراح  مجزاي  تيم 
همكاران مهندسي توبا مديريت شد. تا انتهاي سال 94 

طراحي به تأييد رسيد و شركت »لر صنعت پويا« نيز به 
عنوان پيمانكار ساخت تجهيزات انتخاب شد. همزمان 
ساخت 12 زانويي و كي انشعاب Y-Branch نيز براي 
ساخت به اين شركت ابلاغ شد. همچنين ساخت حدود 
100 عدد پايه لوله آبراهه نيز به شركت ماشين سازي 
مقدم واگذار شد. كليه فعاليت‌هاي مربوط به تأمين مواد، 
برشكاري، جوشكاري، ماشينكاري، رنگ و بسته بندي 
قطعات مذكور نيز طي حدود چهار‌ماه به انجام رسيد و 

در نهايت براي حمل دريايي در كانتينر بارگيري شد.

تحويل  با  سردشت  مگاواتي   150 نيروگاه  توربين  تجهيزات  داخل  ساخت  بخش 
سومين و آخرين واحد استي رينگ در مرداد ماه سال جاري با موفقيت خاتمه يافت. 
پروژه  پيمانكار ساخت  داخلي  بدليل مشكلات  آمده  پيش  وقفه‌هاي  و  تاخير  عليرغم 
اين پروژه در  توبا و مساعدت كارفرماي محترم،  با پيگيري شركت  توربين سردشت، 

زمان قراردادي 12 ماهه و بدون تاخير خاتمه يافت.
در بخش جرثقيل نيز تست بارگذاري جرثقيل 10/120 تن نيروگاه سردشت،‌ طي 
توسعه  از شركت‌هاي  نمايندگاني  بازرسي  اين  در  انجام شد.  كره‌جنوبي  در  مرداد‌ماه 

منابع آب و نيروي ايران، ‌مهاب قدس، فراب و توبا حضور داشتند و بارگذاري150 تن 
از مركز بودن  اين جرثقيل و خارج  با توجه به طراحي خاص سازه نزولي  انجام شد. 
قلاب اصلي، محدوديت‌هايي در انجام تست‌ها بوجود آمد و شركت KG بعنوان پيمانكار 
ساخت جرثقيل موفق نشد كليه تست‌هاي حركتي را تكميل نمايد. بنابراين مقرر شد 
مطابق طرح يكفي،‌ تكميل تست‌هاي جرثقيل در زمان نصب و با همكاري شركت توبا 
»دريچه‌هاي  واحد  سه  هر  نيز  هيدرومكانكي  بخش  در  پذيرد.  انجام   KG شركت  و 

استاپلاگ« به همراه تير بالابر در تيرماه امسال به كارفرما تحويل داده شد.

اتمام فرايند ساخت تجهيزات توربين نيروگاه سردشت

اتمام كار توبا در پروژه ساخت تجهيزات 
هيدرومكانيك پروژه ترم

پروژه سيستم روشنايي 
هيبريدي دراك شيراز

با تمام شدن عمليات تامين و انجام موفق بازرسي 
تجهيزات خريد خارج )شامل توربين بادي، كنترلر، 
چراغ LED و پنل‌هاي خورشيدي( مهمترين بخش 
پروژه تامين تجهيزات سامانه هيبريدي پايان يافت و 
اين تجهيزات درحال انتقال به ايران هستند. بازرسي 
تاريخ  در  نيز  داخل  ساخت  تجهيزات  درصد   60
عمليات  و  است  شده  انجام  موفقيت  با   95/05/18
از ترخيص تجهيزات  بلافاصله پس  نصب تجهيزات 

مربوطه از گمرك، آغاز خواهد شد.
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حوزه  در  فراب  شركت  ظرفيت‌هاي  و  توانمندي‌ها 
فرصت‌هاي  نمایشگاه  پنجمین  در  معدني،  صنايع 
سرمايه‌گذاري در معدن و صنایع معدنی ایران، معرفي 

شد.
به گزارش روابط عمومي شركت فراب، در پنجمین 
نمایشگاه فرصت‌هاي سرمايه‌گذاري در معدن و صنایع 
تا دوازدهم مهرماه  ایران كه طي روزهاي دهم  معدنی 
1395 در مصلاي تهران برگزار شد، شركت فراب و بیش 
از 160 شرکت ايراني و 40 شرکت خارجی از کشورهای 
آلمان، دانمارک، برزیل، شیلی، فرانسه، اوکراین، چین، 
انگلستان  اسپانیا،  نیجریه،  آفریقای‌جنوبی،  سوئیس، 
در  را  خود  خدمات  و  تولیدات  جدیدترین  لهستان،  و 

معرض دید علاقه مندان قرار دادند.
غرفه شركت فراب در این نمایشگاه، ميزبان جمعي از 
مقام‌ها و چهره‌هاي دانشگاهي و صنعتي و دست‌اندركاران 
صنايع معدني، از جمله »سید محمود نوآبی«، معاون وزیر 
مدیر  و  مدیره  هیات  رئیس  و  تجارت  و  معدن  صنعت، 
عامل سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولید کنندگان؛ 
صنایع  کمیسیون  دوم  رئیس  نایب  احمدی«،  »فریدون 
سعد  »اردشیر  دکتر  اسلامي؛  شوراي  مجلس  معادن  و 
محمدی«، مدیر عامل هلدینگ توسعه معادن روی ایران؛ 
و  شريف  صنعتي  دانشگاه  استاد  قربانيان«،  »كاوه  دكتر 
»علي اكبر سپاسي«، دبير انجمن صنفي معدنكاران سرب و 
روي ايران؛ بود كه توضيحات لازم در خصوص قابليت‌ها و 

توانمندي‌هاي فراب در حوزه معدن به آنان ارائه شد.
سرمایه  فرصت‌هاي  نمایشگاه  و  همایش  پنجمین 
همکاری  با  ايران،  معدنی  صنایع  و  معدن  در  گذاری 
و  توسعه  سازمان  تجارت،  و  معدن  صنعت،  وزارت 
سازمان  و  )ایمیدرو(  معدنی  صنایع  و  معادن  نوسازی 

زمین شناسی و اکتشافات معدنی برپا شد.

صادرات سنگ آهن مصداق خام فروشی است
 معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: استخراج 
فرآوری، مصداق خام  بدون  آن  و صادرات  آهن  سنگ 
فروشی است که با اجرای سیاست‌هاي لازم از سوی این 

وزارتخانه اکنون میزان آن کاهش یافته است. 
و  معدن  صنعت،  وزیر  معاون  نوابی«،  محمود  »سید 
تجارت و رئیس هیات مدیره و مدیر عامل سازمان حمایت 
مصرف کنندگان و تولید کنندگان، در حاشیه بازدید از 
پنجمین نمایشگاه فرصت‌هاي سرمایه گذاری در معدن 
و صنایع معدنی در جمع خبرنگاران گفت: فعالان بخش 
معدن باید به جای صادرات مواد خام معدنی، در‌اندیشه 
بر  علاوه  تا  باشند  بیشتر  افزوده  ارزش  ایجاد  و  فرآوری 
افزود:  وی  شود.  اشتغال  ایجاد  کشور  در  تولید،  رونق 
دست‌اندرکاران معادن سنگ آهن پس از استخراج سنگ، 
باید آن را به کنسانتره، سپس گندله و در نهایت به تولید 
شمش برسانند که به این ترتیب با چرخه یادشده، درآمد 

بیشتری برای کشور رقم خواهند زد.

بازگشت 7500 واحد تولیدی به چرخه فعالیت
از مصرف کنندگان  به گفته رئیس سازمان حمایت 
برای  تامین مالی  و تولیدکنندگان، دولت در چارچوب 
هفت هزار و 500 واحد تولیدی که با توقف تولید روبرو 
شده بودند، بازگشت آنها را به چرخه تولید، برنامه ریزی 

و به این ترتیب زمینه رونق فعالیت آنها را فراهم کرد.

بازنگری در سیاست اخذ مالیات
از خبرنگاران درباره  نوابی در پاسخ به پرسش یکی 
سیاست‌هاي مالیاتی نیز گفت: سازمان امور مالیاتی در 

شرایط رکودی باید با تولید همراهی داشته باشد.
بسیاری  نیز  جهان  پیشرفته  کشورهای  گفت:  وی 

از برنامه‌هاي عمرانی و توسعه‌اي خود را بر پایه منابع 
درآمدی مالیاتی متمرکز می‌کنند؛ اما اکنون شرایط به 
گونه‌اي است که تولیدکنندگان به حمایت و پشتیبانی 

در این شرایط نیازمندند.

معدن یکی از زیرساخت‌های اصلی
 اقتصاد مقاومتی است

مجلس  معادن  و  صنایع  کمیسیون  دوم  رئیس  نایب‌ 
شورای اسلامی در بازديد از پنجمین نمایشگاه فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری در معدن و صنایع معدنی ایران به خبرنگاران 
اقتصاد  در  اصلی  زیرساخت‌های  از  یکی  معدن  گفت: 
دهد؛  نجات  را  ایران  اقتصاد  می‌تواند  که  است  مقاومتی 
کشورهای خوب  معدنی جزو  ذخایر  لحاظ  از  ایران  زیرا 
دنیا به ‌شمار می‌آید و در بین ۱۰ کشور نخست جهان 
قرار دارد. »فریدون احمدی« در  از لحاظ ذخایر معدنی 
ادامه با اشاره به اینکه در زمینه اکتشافات معدنی عملکرد 
مناسبی نداشته ایم، افزود: جا دارد مسئولان و قانون‌گذاران 
و  معدن  بخش  بر  نفت،  از  اقتصاد  نجات  برای  کشور 
استفاده  قابلیت‌های آن  از  و  صنایع معدنی تمرکز کرده 
کنند. پس لازم است برای زیرساخت‌های معدنی به‌ویژه 
اکتشاف سرمایه‌گذاری‌های مناسبی انجام شود. به گفته 
وی، به دلیل بالا بودن ریسک فعالیت‌های اکتشافی، بخش 
خصوصی تمایلی برای حضور در این بخش ندارد. احمدی 
افزود: معدن می‌تواند نقش اصلی را در اقتصاد کشور بازی 
کند؛ زیرا ایران از ظرفیت مناسبی برخوردار بوده و نیروهای 
متخصص فراوانی در حوزه معدن دارد؛ بنابراین با توجه به 
اقلیم و شرایط جغرافیایی کشور، می‌توان با تکیه بر دانش 
متخصصان معدنی کشور و افراد علاقه‌مند برای فعالیت‌های 
معدنی، زمینه گسترش فعالیت‌ها را در این حوزه فراهم 

کرد.

پنجمین نمایشگاه فرصت‌هاي سرمايه‌گذاري در معدن و صنایع معدنی ایران برگزار شد:

معرفي توانمندي‌هاي فراب در حوزه معدن
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بين‌المللي صنعت  نمايشگاه  دوازدهمين  اختتاميه  در 
آب و تأسيسات آب و فاضلاب ايران، از شرکت فراب به 
عنوان »شرکت برتر« در »گروه بازرگانی، پیمانکار، مشاور، 
انجمن‌هاي صنفی«، تقدير شد و معاون مهندسي شركت 

لوح قدردانی و تندیس نمايشگاه را دريافت كرد.
به گزارش روابط عمومی شرکت فراب، در دوازدهمین 
نمایشگاه بین المللی صنعت آب و تاسیسات آب و فاضلاب 
ايران، شركت فراب حضور موفقي داشت و غرفه 75 متري 
شركت در سالن خليج فارس نمايشگاه، پذيراي جمع زيادي 
از مقام‌ها و مسئولان، دست‌اندركاران و فعالان ايراني و غير 

ايراني صنعت آب و فاضلاب بود.
در اين نمايشگاه كه در روزهاي چهارم تا هفتم مهرماه 
افزون بر 25 هزار متر مربع برگزار  در فضایی به وسعت 
شد، حدود 400 شركت شامل 260 شرکت ايراني و 140 
شرکت خارجی از 25 کشور جهان از جمله آلمان، ایتالیا، 

فرانسه، انگلیس، آمریکا، کانادا، چین و ...، حضور داشتند.
به  توان  مي  فراب،  غرفه  از  كنندگان  بازديد  جمله  از 

رئیس  و  رئیس‌جمهور  معاون  ابتكار«،  »معصومه  دكتر 
 سازمان حفاظت محیط زیست؛ حجت الاسلام و المسلمين 
مهندس  رئيس‌جمهور؛  معاون حقوقي  انصاري«،  »مجيد 
»حميد چيت‌چيان«، وزير نيرو؛ قائم مقام و معاونان وزير 

نيرو و مديران ارشد اين وزارتخانه؛ اشاره كرد.
نيرو در اختتاميه  امضاي وزير  به  لوح تقديري كه  در 
اين نمايشگاه به مهندس »عبدالحسين فامورزاده«، معاون 
مهندسي شركت فراب، اهدا شد، آمده است: »با توجه به 
اينكه بر اساس ارزيابي‌هاي انجام شده توسط كميته فني 
صنعت  بين‌المللي  نمايشگاه  دوازدهمين  برگزاري  ستاد 
حائز  شركت  آن  ايران،  فاضلاب  و  آب  تأسيسات  و  آب 
رتبه »شركت برتر« در »گروه بازرگانی، پیمانکار، مشاور، 
به منظور  نمايشگاه شده است،  اين  انجمن‌هاي صنفی« 
قدرداني از اهتمام و تلاش آن شركت، اين لوح تقدير اهدا 
اميد است همت و تلاش مجموعه مديريت و  مي شود. 
همكاران آن شركت در مسير پيشرفت و سربلندي كشور 

عزيزمان، پيوسته قرين موفقيت باشد.«

معاون حقوقي رئیس‌جمهور: 
آثار برجام در نمایشگاه آب مشهود است

معاون حقوقی رئیس‌جمهور با تاکید بر اینکه آثار برجسته 
برجام در نمایشگاه آب کاملاً مشهود است، گفت: کسانی که 
نسبت به دستاوردها و فواید برجام همچنان تردید دارند 

بازدیدی از این نمایشگاه داشته باشند.
از  پس  انصاری«  »مجید  المسلمین  و  حجت‌الاسلام 
بازديد از دوازدهمین نمایشگاه بین‌المللی صنعت آب، در 
ستاد خبری اين نمایشگاه حضور يافت. وي گفت: کسانی 
که نسبت به دستاوردها و فواید برجام همچنان تردید دارند، 
بازدیدی از این نمایشگاه داشته باشند تا ببینند کشورهایي 
با ما نبودند، امروز در حال مشارکت  با تعامل  که حاضر 
از  شده  عرضه  دستاوردهای  هستند.  ایرانی  طرف‌های  با 
سوی شرکت‌های داخلی در کنار محصولات خارجی در 
این رویداد بین المللی باعث افتخار است. معاون حقوقی 
رئيس‌جمهور به اهمیت موضوع آب در کشور اشاره کرد و 
گفت: آب امروزه برای تمامی دنیا حتی برای کشورهایي که 

دوازدهمین نمایشگاه بین‌المللی صنعت آب و تاسیسات آب و فاضلاب ایران برگزار شد 

فراب؛ شركت برتر نمایشگاه بین‌المللی صنعت آب ايران
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مشکل آب ندارند، موضوع مهمی است و با تمام توان به سمت بهره وری از 
منابع آب و خاک پیش رفته‌اند.

از تهدید تحریم، فرصت تولید به وجود آمد
معاون حقوقی رئيس‌جمهور سپس از واحدهای تولیدی، طراحی و مهندسی 
صنعت آب و فاضلاب درخواست كرد: مشکلات موجود در این حوزه را جمع 
بندی كنند و مواردی را که نیاز به اصلاح قوانین و یا وضع مقررات جدید 
در جهت حمایت و رفع موانع تولید دارند، به اطلاع معاونت حقوقي رئيس 
جمهوري برسانند. وی گفت: این رویداد بین المللی نوعی حمایت عملی از 
سازنده‌ها به ویژه فعالان داخلی است که طی سالیان اخیر به دلیل اهمیت 
داخلی  تولیدکنندگان  و  پژوهشگران  دانشمندان،  همت  با  و  آب  مسأله 

توانسته‌اند از تهدید تحریم، فرصت تولید را به وجود آورند.
انصاري با تاکید بر اینکه وزارت نیرو در عرصه فناوری و تکنولوژی‌های 
وابسته به حوزه کاری خود موفق بوده است، ادامه داد: امروزه بخش عمده‌ای از 
صادرات خدمات فنی و مهندسی در حوزه این وزارتخانه است و کارهای بزرگی 

در زمینه سدها و نیروگاه‌ها انجام شده است.
پایه‌های  از  یکی  اکنون  هم  اینکه  بیان  با  رئيس‌جمهور  معاون حقوقی 
استقلال کشور در زمینه تأمین نیرو و آب و فاضلاب بر عهده وزارت نیرو است، 
تصریح کرد: در مجموعه دولت براساس سیاست‌های اقتصاد مقاومتی و اسناد 
بالادستی، حمایت از تولید داخلی و شرکت‌های دانش بنیان سرعت گرفته 
و در سه سال اخیر، دو هزار و 500 شرکت دانش بنیان در کشور ایجاد و از 

پار‌کهای علم و فناوری حمایت شده است.
انصاري در ادامه گفت: هم اکنون در معاونت حقوقی ریاست جمهوری 
هشت پرونده برای اصلاح قوانین به نفع تولید ملی در دست بررسی داریم که 
به زودی برخی از آنها نیز تقدیم دولت خواهد شد و در جلسه‌ای با معاونان 
حقوقی تمامی وزارتخانه‌ها، سعی خواهیم کرد تمامی موانع قانونی را شناسایی 

كرده و در جهت رفع موانع تولیدکنندگان گام برداریم.

رئيس سازمان حفاظت محيط زيست: اجرای طرح‌های فاضلاب 
در بسیاری از نقاط کشور حیاتی است

معاون رئیس‌جمهور و رئیس سازمان حفاظت محیط زیست خواستار توجه 
هر چه بیشتر به طرح‌های فاضلاب در کشور شد و گفت: متاسفانه در کشور 
ما این مقوله سالیان متمادی مورد بی‌توجهی بوده است؛ در حالی که امروزه با 
توجه به کمبود منابع آب، اجرای طرح‌های فاضلاب در بسیاری از نقاط کشور 
حیاتی است. دكتر »معصومه ابتکار« در آیین پایانی دوازدهمین نمایشگاه بین 
المللی صنعت آب و تاسیسات آب و فاضلاب ایران با تمجید ازعملکرد وزارت 
نیرو به منظور تغییر سیاست‌ها و اجرای طرح‌های در راستای مدیریت بهینه، 
حفاظت بیشتر و بهره‌برداری پایدار از منابع آب کشور، گفت: طبق تاکیدهاي 
رئيس جمهور، مسأله آب و محیط زیست در اولویت کاری برنامه ششم توسعه 

قرار گرفته است.
وی شورای عالی آب را مهم‌ترین نماد توجه دوباره به حوزه آب و محیط 
زیست دانست و گفت: با همت وزیر نیرو و سایر دستگاه‌های مرتبط با این 
مقوله، شورای عالی آب پس از سال‌ها مسکوت بودن مجدداً به یک ساز وکار 

فعال در حوزه سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی در حوزه آب تبدیل شده است.
معاون رئیس‌جمهور با تاکید بر اینکه آینده کشور را منابع آب تأمین خواهد 
کرد، تصریح کرد: ما امروزه به هیچ عنوان نمی‌توانیم در سیاست‌ها به ابعاد 
مختلف مسأله آب بی توجه باشیم، سیاست دولت نیز توجه بیشتر به مدیریت 
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صحیح منابع آب و مباحث ارزیابی محیط زیستی است.
رئیس سازمان حفاظت محیط زیست خواستار توجه 
هر چه بیشتر به طرح‌های فاضلاب در کشور شد و گفت: 
متاسفانه در کشور ما این مقوله سالیان متمادي مورد بی 
توجهی بوده است؛ در حالی که امروزه با توجه به کمبود 
از نقاط  منابع آب، اجرای طرح‌های فاضلاب در بسیاری 
و  صحیح  تصفیه  حوزه  وارد  باید  و  است  حیاتی  کشور 

بازچرخانی شويم.
ابتکار بر لزوم جلوگیری از آلودگی منابع آب، سفره‌های 
آب زیرزمینی و رودخانه‌ها تاکید کرد و افزود: دولت پس 
از مدت‌ها باز هم موضوع رودخانه‌ها را به عنوان شریان و 

اکوسیستم حیاتی کشور مورد توجه قرار داده است.
معاون رئيس‌جمهور در ادامه، احیای دریاچه ارومیه را 
یکی از دستاوردهای دولت برشمرد و گفت: برای احیای این 
دریاچه راهی را پیش داریم که گام‌هایي از آن نیز برداشته 
شده که مرتبط با تصفیه و بازچرخانی فاضلاب‌هاست و 
توانسته‌ایم با اجرای آن، پیشرفت‌های خوبی در این زمینه 

داشته و شاهد بالاتر رفتن تراز دریاچه باشیم.
رئیس سازمان حفاظت محیط زیست بر لزوم بهره‌مندی 
از توان علمی روز دنیا برای مدیریت منابع آب کشور تاکید 
كرد و افزود: حفظ سفره‌ها، جلوگیری از برداشت غیرمجاز 
از منابع آب زیرزمینی و ارتقای سطح فناوری‌های مرتبط با 
آبیاری‌های نوین، کلید اصلاح مدیریت منابع آب کشور است 

و باید توجه ویژه‌ای با این مقوله داشته باشیم.

نایب رئیس مجلس شوراي اسلامي: همه باید 
نسبت به آینده آب کشور احساس خطر کنند

پایانی  آیین  در  اسلامي  شوراي  مجلس  رئیس  نایب 
نمایشگاه بين‌المللي صنعت آب گفت: همه باید نسبت به 
آینده آب کشور احساس خطر کنیم و برای این کار نیازمند 

قانون محکم در برای حفاظت از منابع آب کشور هستیم.
و  هدررفت  با  نباید  افزود:  پزشکیان«  »مسعود  دکتر 
مصرف بی‌رویه آب، کشور را به سمت ویرانی و خشکسالی 
مفرط هدایت کرد؛ آب میراث پدران ما نیست، بلکه امانت 

آیندگان در دست ماست.
وی افزود: مصرف بی‌رویه و ناآگاهانه آب، زمینه ساز 
بروز یک فاجعه ملی در سطح کلان است و نباید خطر 

آن را دست کم گرفت.
نايب رئیس مجلس شورای اسلامی تأکید کرد: استفاده 
بدون طرح و برنامه از آب‌های زیرزمینی، به خطر‌انداختن 
تمدن چند هزار ساله ایرانی را در پی خواهد داشت؛ خطری 
که که حتی جدیدترین تکنولوژی‌ها هم نمی‌توانند آن را 

برای ما جبران کنند.
وی خاطرنشان کرد: تا کی می‌توانیم با افزایش بی‌رویه 
جمعیت تهران کنار بیاییم و از جاهای مختلف برای آن آب 
تهیه کنیم؟! ما نباید با افزایش بی رویه و غیرکارشناسی 
جمعیت شهرها تعادل میان مصارف و منابع آب‌های کشور 

را از بین ببریم.
پزشکیان گفت: همچنین نباید با طبیعت خشن برخورد 
کرد و حقآبه‌هاي آن را نادیده گرفت؛ چرا که نادیده گرفتن 
حق طبیعت در اجرای پروژه‌های عمرانی، نه تنها کشور را 
به سمت آبادانی رهنمون نخواهد کرد، بلکه بیراه‌های خواهد 

بود که انتهای آن فاجعه ملی برای کشور خواهد بود.
وی تصریح کرد: همه باید نسبت به آینده آب کشور 
احساس خطر کنیم و برای این کار نیازمند قانون محکم 
براي مديريت منابع آب کشور هستیم؛ نباید اجازه داد این 
سرمایه ملی کشور به دست عده‌ای سوداگر از بین برود. 
پزشيكان در پایان تأکید کرد: کشور ما در از نظر آب در 
منطقه‌اي بحرانی قرار دارد و آینده فرزندان این کشور در 

گروِ تضمین آب خواهد بود.

وزیر نیرو خبر داد: فعالیت شرکت‌های ایرانی 
صنعت آب و برق در بیش از 40 کشور دنیا

وزیر نیرو از حضور فعال شرکت‌های فعال در صنعت آب 
و برق ایران در بیش از 40 کشور دنیا خبر داد و گفت: هم 
اکنون شرکت‌های ایرانی افزون بر سه میلیارد دلار پروژه 

فعال و در دست اجرا دارند.
گشايش  حاشیه  در  چیت‌چیان«  »حمید  مهندس 
دوازدهمین نمایشگاه بین‌المللی صنعت آب و تأسيسات 
از  یکی  گفت:  خبرنگاران  جمع  در  فاضلاب  و  آب 
موفق‌ترین صنایع در صدور تجهیزات و خدمات فنی و 
مهندسی، صنعت آب و برق است که بر اساس آمارهای 
 90 از  بیش  مسئول،  سازمان‌های  سوی  از  شده  ارائه 
درصد صادرات خدمات فنی و مهندسی به صنعت آب و 

برق اختصاص داشته است.
چيت چيان افزود: از سال‌های گذشته وزارت نیرو تاکید 
ویژه‌ای داشته که همه نیازهای فنی خودش را به دست 
صنعتگران ایرانی تامین کند، البته اعتقاد داریم که همواره 
درحال  دانش  و  تکوین  حال  در  جدید  فناوری  دنیا،  در 

پیشرفت است.
وی با بیان اینکه ما نیازمند استفاده از فناوری‌های جدید 
هستیم، گفت: وزارت نیرو به صورت هوشمندانه به دنبال 
انتقال فناوری‌های نوین به داخل کشور است و در سایه 
همین پیگیری مستمر، توان صادراتي بسیار خوبی برای این 

صنعت ایجاد شده است.
وزیر نیرو با اشاره به اینکه در این نمایشگاه بیش از 400 
شرکت داخلی و خارجی حضور دارند، گفت: از مقام‌های 
کشورهای مختلف دنیا براي بازدید از این نمایشکاه دعوت 
به عمل آمده است تا با توانمندی‌های صنعت آب کشور 

آشنا شوند.
مهندسی  و  فنی  خدمات  و  تجهیزات  صدور  از  وی 
از 40 کشور دنیا خبر داد و  به بیش  ايراني  شركت‌هاي 
افزود: با وجود اينكه درآمد کشورهای صادرکننده نفت در 
سال‌های اخیر کاهش یافته، با این حال صنایع ما بسیار 
موفق هستند و در این شرایط بیش از سه میلیارد دلار پروژه 

فعال در دست اجرا داریم.
چيت چيان در خصوص حمایت دولت از صنایع داخلی 
گفت: بزرگ ترین حمایت دولت، در اختیار قرار دادن بازار 
بزرگ داخلی در اختیار این شرکت‌هاست و در کنار آن 
بنیان،  دانش  از شرکت‌های  نیرو  وزارت  پشتیبانی  با  نیز 

حمایت‌های خوبی از آنها صورت می‌گیرد.
اقتصادی  فعال‌ترین بخش‌های  را جزو  وی بخش آب 
کشور عنوان کرد و گفت: با توجه به مواجه بودن کشور با 
خشکسالی و لزوم توسعه طرح‌های آب و فاضلاب، اعتبارات 
قابل توجهی از محل اسناد خزانه اسلامی، اعتبارات عمرانی، 
اوراق مشارکت، اوراق تسویه و غیره، به این بخش تخصیص 

یافته است.

شرکت‌های خصوصی
پشتوانه اصلی وزارت نیرو هستند 

وزیر نیرو همچنين در آیین پایانی دوازدهمین نمایشگاه 
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بین‌المللی صنعت آب و تأسيسات آب و فاضلاب گفت: 
در  ما  فعالیت‌های  اصلی  پشتوانه  خصوصی  شرکت‌های 

وزارت نیرو هستند.
چیت‌چیان افزود: تاکنون بیش از 40 کشور در دنیا از 
محصولات صنعت و خدمات فنی و مهندسی شرکت‌های 

مشاور، پیمانکار و تولیدکننده ايراني بهره برده‌اند.
دست‌اندرکاران  همه  به  موفقیت  این  تبریک  با  وی 
صنعت آب و فاضلاب در بخش‌هاي دولتی و خصوصی، 
گفت: شرکت‌های خصوصی پشتوانه اصلی فعالیت‌های ما 
در وزارت نیرو هستند. وزیر نیرو با اشاره به حضور پررنگ 
این موضوع  نمایشگاه گفت:  این  شرکت‌های خارجی در 
نشانگر توجه روزافزون آنها به بازار ایران است که امکان 
و خارجی  ایرانی  بین شرکت‌های  را  تبادل‌نظر  و  مذاکره 
فراهم می‌کند. وی خاطرنشان کرد: اقداماتی که برای انتقال 
تکنولوژی صورت گرفته حاصل برپایی این نمایشگاه طی 

سال‌های گذشته است.

وزیر صنعت، معدن و تجارت: نمایشگاه فرصتی 
برای حمایت از تولید ملی در عرصه آب و فاضلاب

وزیر صنعت، معدن و تجارت روند برگزاری این دوره از 
نمایشگاه صنعت آب را بسیار مناسب ارزیابی کرد و گفت: 
این رویداد فرصت مناسبی برای معرفی دستاوردهای جدید 
شرکت‌های داخلی و حمایت از تولید ملی در عرصه آب و 

فاصلاب است.
مهندس »محمدرضا نعمت زاده« در حاشیه بازدید دو 
ساعته خود از دوازدهمین دوره نمایشگاه بین المللی صنعت 
آب و تاسیسات آب و فاضلاب ایران، با مطلوب ارزیابی کردن 
روند برگزاری این دوره از نمایشگاه، گفت: این رویداد بین 
برای معرفی دستاوردهای جدید  المللی فرصت مناسبی 
شرکت‌های داخلی و حمایت از تولید ملی در عرصه آب 
و فاصلاب است. وی افزود: این نمایشگاه همچنین فضای 
و خارجی  داخلی  بین شرکت‌های  ارتباط  برای  را  خوبی 
ایجاد کرده است. وزیر صنعت، معدن و تجارت به موضوع 
استانداردسازی تجهیزات آب و فاضلاب نیز اشاره کرد و 
گفت: در این زمینه استاندارهای ملی و بین المللی وجود 
دارد که هر دو رعایت می‌شود و مشکلی در این خصوص 

وجود ندارد.

نمایشگاه آب؛ جلوه‌گاه سرمایه‌های بزرگ مادی 
و انسانی صنعت آب کشور

نمایشگاه  دوازدهمین  فنی  کمیته  پایانی  بیانیه  در 
بین‌المللی صنعت آب و تأسيسات آب و فاضلاب ايران، بر 
سرعت بخشیدن به بالندگی، پیشرفت و پایداری هر چه 
بیش‌تر صنعت آب کشورمان از طریق برگزاری این نمایشگاه 

تاکید شد.
نمایشگاه  دوازدهمین  فنی  کمیته  بيانيه  كامل  متن 
ايران  فاضلاب  و  آب  تأسيسات  و  آب  بین‌المللی صنعت 
به اين شرح است: »سپاس و آفرین، ایزد جهان آفرین را، 
که اختران رخشان، به پرتو نور او، تابنده و چرخ‌ گردان 
به خواست و فرمان او، پاینده است. دست نیاز بر آستان 
بی‌نیاز او می‌گشاییم و گره‌گشایی کارهای فروبسته را، از او 
طلب می‌کنیم. بسیار خرسندیم که دوازدهمین نمایشگاه 
بین‌المللی صنعت آب و تأسیسات آب و فاضلاب ایران، با 

استعانت از پروردگار متعال، به انجام رسید.
این نمایشگاه، همچون ادوار پیشین آن، جلوه‌هایی از 
استوانه‌ها و سرمایه‌های عظیم مادی و انسانی صنعت آب 
از همتایان خارجی آن‌ها، در  به همراه جمعی  را،  کشور 
معرض قضاوت و نقد قرار داد و بر این باوریم که از این 
رهگذر، تبادل تجربه‌ها و دستاوردهای فنی و اجرایی، فراهم 
آید و ثمره آن سرعت بخشیدن به بالندگی، پیشرفت و 

پایداری هر چه بیش‌تر صنعت آب کشورمان باشد.
یاری  با  نمایشگاه،  برپایی  دوره   12 در  فنی،  کمیته 
پروردگار یکتا و بهره‌گیری از کارشناسان خبره معرفی شده 
از شرکت‌های مادر تخصصی حوزه آب، تلاش خود را در 
جهت گسترش روحیه نوآوری و خلاقیت، اعتماد سازی و 
کار گروهی معطوف داشته و بر آن بوده است تا با معرفی و 
نکوداشت پیشگامان تحول مثبت و بزرگداشت موفقیت‌ها، 
به سهم خود، زمینه رقابت سالم و رو به رشدی را میان 
تولیدکنندگان و عرضه‌کنندگان کالاها و خدمات صنعت آب 

فراهم آورد.
کمیته فنی افتخار دارد ضمن تشکر از مشارکت با نشاط 
و فعال بخش وسیعی از جامعه بزرگ صنعت آب کشور، 
که طی سالیان متمادی در عرصه‌های مدیریت، طراحی، 
ساخت، بهره‌برداری و بهینه‌سازی خدمات آب و فاضلاب 
به  را  خود  فعالیت‌های  از  گزارشی  بوده‌اند،  آفرین  نقش 

پیشگاه حاضران محترم تقدیم دارد.
این کمیته، حسب مصوبات شورای عالی سیاست‌گذاری 
نمایشگاه‌های پیشین،  از تجارب  بهره‌گیری  و  نمایشگاه 
تا  بر آن شد تا شرکت‌هایی را که طی دوره‌های پنجم 
دوازدهم نمایشگاه، حداقل 5 لوح تقدیر دریافت داشته‌اند، 
شناسایی و به پاس حضور و مشارکت مؤثر آنان در رونق 
بخشیدن به نمایشگاه و فضای کسب و کار در صنعت آب، 

با اعطای نشان زرین، از آنان قدردانی و تجلیل نماید.
این کمیته با بازبینی و به روزآوری معیارهای ارزیابی 
و با برقراری 303 نفر ساعت کار فنی مشتمل بر بررسی 
میدانی، ملاقات و مذاکره حضوری، شرکت‌های حاضر در 
نمایشگاه را بازدید كرد و با بررسی سوابق و مستندات 
ارائه شده و انطباق آنها با معیارهای 13 گانه، از میان 371 
شرکت حاضر در نمایشگاه 27 شرکت داخلی و 3 شرکت 
خارجی را واجد دریافت لوح تقدیر و 8 شرکت را واجد 
تقدیر  نشان زرین شناخت. کمیته فنی، ضمن  دریافت 
از شرکت‌های دانش بنیان و سپاس از همه شرکت‌هایی 
که با اعتماد به توانمندی‌های خویش، خود را در معرض 
قضاوت و داوری قرار داده‌اند، اذعان دارد که عدم اعلام 
اسامی برخی شرکت‌ها، به معنای آن نیست که فعالیت 
آنان مطلوب نبوده است، بلکه مصداق انتخاب و معرفی 
الگو و یادمانی برای مشارکت و انگیزه بیشتر، برای تداوم 

کار آیندگان است.
خیل  به  امروز  که  برگزیده،  شرکت‌های  تقدیر  به‌هر 
برگزیدگان پیشین افزوده می‌شوند، نشانه‌ای از علاقه‌مندی، 
بالندگی کشور  و  استمرار  توسعه،  به  آنان  توان  و  انگیزه 
از  بیش  راه  این  در  امیدواریم  و  است  ایران  اسلامی‌مان 

گذشته موفق باشند.
نمای  تمام  آیینه  شد،  عرضه  نمایشگاه  این  در  آنچه 

کارنامه و توانمندی‌های علمی و اجرایی ما است.
بی‌شک در آینده موضوعات آب، گسترده‌تر و پیچیده‌تر 
خواهد شد و مدیریت آن نیز، نیازمند هوشمندی، چابکی، 
انعطاف‌پذیری و جامع‌نگری در ابعاد گوناگون است. امید 
وجدان  با  آب کشور،  بخش  تمامی دست‌اندرکاران  است 
دینی، غیرت ملی و تعصب حرفه‌ای، همت و تلاش مضاعف 
و  روی  پیش  دشواری‌های  بر  آمدن  فائق  برای  را  خود 

سربلندی کشور در این عرصه به کار گیرند.«
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مجله خبری18

دستاوردهاي علمي و فني فراب در زمينه سد و تونل 
در چهارمین همایش و نمایشگاه سد و تونل ایران ارائه 

شد.
به گزارش روابط عمومي شركت فراب، در چهارمین 
همایش و نمایشگاه سد و تونل ایران كه طي روزهاي 
تهران  المپكي  هتل  در   1395 تيرماه  هفتم  تا  پنجم 
سوي  از  علمي  مقاله  دو  ارائه  بر  علاوه  شد،  برگزار 
همكاران معاونت مهندسي در همايش، پروژه‌هاي سد و 
تونل شركت فراب نيز در نمايشگاه جانبي معرفي شدند.

همايش،  اين  در  شده  ارائه  مقاله‌هاي  عنوان 
ارتفاع  به  فشار  شافت  اجراي  و  طراحي  »چالش‌هاي 
618 متر در طرح چندمنظوره اومااويا، طراحي و اجراي 
شناسي  زمين  »شرايط  و  تحيكمي«  و  بند  آب  پرده 

انتهايي  تونل  مسير  ژئوتكنكيي  مخاطرات  و  مهندسي 
سامانه انتقال آب از سد آزاد«، بود.

طي روزهاي برگزاري نمايشگاه، غرفه فراب پذيراي 
جمع زيادي از استادان، كارشناسان و فعالان سد و تونل 
در  كارشناسان حاضر  از سوي  توضيحات لازم  كه  بود 

غرفه به آنان ارائه مي شد. 
توان  مي  فراب،  غرفه  از  بازديدكنندگان  جمله  از 
نيرو،  وزير  مقام  قائم  محمودي«،  »ستار  مهندس  به 
اشاره كرد. وي در اين بازديد، جوياي آخرين وضعيت 
سريلانكا  كشور  در  اومااويا  چندمنظوره  طرح  اجرايي 
ابوالقاسمي«، مدير مهندسي  شد كه مهندس »مهدي 

ساختمان، توضيحات لازم را ارائه داد.
با  نمايشگاه  و  همايش  اين  گزارش،  اين  پايه  بر 

حضور مهندس »ستار محمودي«، قائم مقام وزير نيرو؛ 
مهندس »علي رضا دائمي«، معاون برنامه ريزي و امور 
شاعري«،  محمد  »علي  دكتر  و  نيرو  وزير  اقتصادي 
رئيس كميسيون آب، كشاورزي و منابع طبيعي مجلس 

شوراي اسلامي، گشايش يافت.
در مراسم اختتاميه نيز، دكتر »علي نورزاد«، معاون 

وزير راه و شهرسازي، حضور داشت.

قائم مقام وزير نيرو خبر داد: احداث 500 
کیلومتر تونل در بخش آب

عنوان  به  و سد  تونل  احداث  از  نیرو  وزیر  قائم‌مقام 
كيي از ابزارهای مدیریتی و اجرایی در وزارت نیرو یاد 
کرد و گفت: این ابزار در تمام نقاط جهان روز‌ به روز در 

چهارمین همایش و نمایشگاه سد و تونل ایران برگزار شد:

معرفي دستاوردهاي علمي و فني فراب در زمينه سد و تونل 
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حال تکوین و پیشرفت است.
مهندس »ستار محمودی« اين مطلب را در افتتاحيه 
بيان  ایران  تونل  و  سد  نمایشگاه  و  همایش  چهارمین 
كرد و گفت: آمارها نشان می‌دهد که حدود كي و نيم 
میلیارد نفر در سراسر جهان در عرصه آب اشتغال دارند 
که  دارد  وجود  آب  عرصه‌  در  نوع شغل  و حدود 250 

ساخت سد و تونل از این نوع هستند.
محمودي با اشاره به اینکه برخی هنوز نمی‌دانند که 
ساخت سد در کشور ضرورت است یا تفنن، گفت: کشور 
ما به دلیل مجموعه‌ای از شرایط طبیعی و توپوگرافی، 
نیازمند این است که به لحاظ توسعه راه‌های مراسلاتی 
و مدیریت منابع آب و مجموعه‌ای از شرایط که بتواند 
توسعه را به صورت متوازن در سراسر کشور برقرار کند، 

سازه‌هاي مختلف از جمله تونل و سد را احداث كند
محمودی ادامه داد: احداث سد، مدیریت منابع آب، 
و  با خشکسالی  مقابله  تخریب سیلاب‌ها،  از  جلوگیری 
به  آن  انتقال  و  خشک  زمان‌های  برای  آب  استحصال 
مناطق دیگر، به ما یادآور می‌شود که ساخت سدها نه از 

روی تفنن، بلکه ضرورت توسعه کشور است.
تونل  از  صحبت  وقتی  که  مطلب  این  بیان  با  وی 
مختص  تونل  که  می‌کنند  تصور  عده‌ای  می‌شود 
جاده  کیلومتر  هزاران  کشور  در  گفت:  است،  راه‌سازی 
کیلومتر  فقط 300  اما  دارد،  وجود  آهن  راه  و خطوط 
تونل در راه‌سازی حفر شده است؛ در حالی‌که بیش از 
500 کیلومتر تونل در بخش آب و در عرصه آبرسانی در 

دست بهره‌برداری یا احداث است.
قائم مقام وزیر نیرو با اشاره به اینکه تونل‌ها به جز 
و  آب‌های سطحی  آوری  آب، جمع  انتقال  سامانه‌های 
در  كرد:  بيان  دارند،  عهده  به  نیز  را  فاضلاب  خطوط 
عرصه شهری نیز به دلیل رشد جوامع شهری، قسمتی 
و  نقل  و  از جمله سامانه‌های حمل  نیازهای شهرها  از 
سامانه‌ها و تجهیزات نامناسب که ممکن است به جامعه 

آسیب برساند، به زیر زمین منتقل شده است.
وی با نام بردن از سد و تونل به عنوان ابزار توسعه، 
کارشناسی  و  مدیریتی  نگاه  تونل  و  سد  به  بايد  گفت: 

به  تونل سازی، حتماً  و  داشت و در مباحث سدسازی 
عوامل زیست محیطی و اجتماعی توجه ویژه داشت تا 
احداث سد و تونل بر منابع آب زیرزمینی و چرخه آب 

اثرات نامطلوب وارد نکند.
محمودی با اشاره به اینکه تا 40 سال قبل ما قادر به 
تولید حداقل‌های صنعت آب نبودیم، ولی امروز با اعتماد 
به نفس کامل به احداث سد و تونل در داخل و خارج از 
کشور می‌پردازیم، گفت: این کار نیاز به محاسبات دقیق 
ریاضی دارد و علوم دیگر نیز در آن دخیل هستند که 
با پژوهشگاه‌ها و دانشگاه‌ها  ارتباط ما  تا  باعث می‌شود 
قطع نشود تا همواره سد سازی و تونل سازی به عنوان 

یک ارزش در جامعه نمود داشته باشد.
ما  تونل در کشور  و  دانش سد  اینکه  به  اشاره  با  او 
گفت:  است،  شده  اثبات  تجربه  و  نهادینه  دانش  یک 
و  پیمانکاران  که  است  زمانی  ما  ضعف  بزرگ‌ترین 

متخصصان ما به کار خود مغرور شوند.
این مدیر ارشد وزارت نیرو با بیان اینکه اين سازه‌ها 
به لحاظ امنیت و حفاظت از جایگاه ویژه‌ای برخوردارند، 
گفت: بسیاری از کارشناسان عقیده دارند که بايد برای 
بزرگ  نیروگاه هسته‌ای  از  بعد  و سدها،  آبی  سازه‌های 

ترین میزان امنیتی را قائل شد.
محمودي با بیان اینکه سد و تونل نیز مانند بسیاری 
در  بایستی  و  دارند  مفیدی  از چرخه‌های طبیعی عمر 
صورت  خاصی  مراقبت‌های  آنها  از  بهره‌برداری  طول 
پذیرد، گفت: فراموش نکنیم همان طوری که تا قبل از 
بهره‌برداری از یک پروژه سد و تونل، به تأمین اعتبار آن 
پروژه می‌پردازیم، بايد پس از بهره‌برداری نیز اعتبارات 
لازم برای مراقبت و نگهداری از آنها در نظر گرفته شود.

متولیان  کرد:  تاکید  ادامه  در  نیرو  وزیر  قائم‌مقام 
قوی‌ترین  سازه‌ها،  این  احداث  زمان  در  ابرسازه‌ها 
نیروهای خود را به‌کار می‌گیرند؛ اما پس از بهره‌برداری 
تقریباً آنها را فراموش می‌کنند و به این سازه‌ها به چشم 

بازنشسته می‌نگرند.
وی گفت: این کار صحیح نیست و برای بهره‌برداری 
ویژه‌ای  مراقبت‌های  است  لازم  سازه‌ها،  این  از  بهتر 

ارتباط  نباید  این مطلب که  بیان  با  پذیرد. وی  صورت 
بین صنعت و دانشگاه و مراکز پژوهشی کم رنگ شود، 
هزار  كي  از  بیش  باید  آینده  سال   10 در  کرد:  تاکید 
کیلومتر تونل حفر شود که بخش عمده این کار توسط 

بخش خصوصی انجام خواهد شد.

معاون برنامه‌ريزي و اقتصادي وزير نيرو: اجرای 
سازه‌های بزرگ مانند سد یک ضرورت است

معاون برنامه‌ریزی و اقتصادی وزیر نیرو در چهارمین 
همایش و نمایشگاه سد و تونل ایران گفت: با توجه به 
شرایط ایجاد شده در اثر تغییر اقلیم، اجرای سازه‌های 

بزرگ مانند سد یک ضرورت است.
مهندس »علیرضا دائمی« افزود: در کشور ما مباحث 
فنی جایگاه خوبی دارند، ولی امروزه بسیاری از طرح‌های 

ما مترصد تأمین مالی هستند.
برای  که  بپذیریم  باید  که  مطلب  این  بیان  با  وی 
بر کشور سدها  به شرایط حاکم  با توجه  کنترل آب‌ها 
اخیر  سال   16 در  گفت:  کردند،  اجرا  را  اساسی  نقش 
اگر  و  با کمبود آب مواجه شدیم  اقلیم  تغییر  به دلیل 
طرح‌های علمی ما درست به انجام نمی‌رسید و به خوبی 
اجرا نمی‌شد، اکنون با چالش‌های بزرگی مواجه بودیم.

دائمی با اشاره به اینکه در کشور همواره با دو گروه 
توسعه سازه‌ای مخالف  با  مواجه هستیم که یک گروه 
هستند،  سازه‌ای  توسعه  طرفدار  دیگر  گروه  و  هستند 
گفت: جامعه نیاز به خدمات دارد و اگر سازه‌ای همچون 
دبی  با  خوزستان  اخیر  سیلاب  نداشت،  وجود  دز  سد 
فاجعه  ثانیه، می‌توانست  بر  متر مکعب  ورودی 9 هزار 

جبران ناپذیری را در منطقه ایجاد کند.
کنترل سیلاب‌ها  برای  تاکید کرد: وجود سدها  وی 
و مدیریت منابع آب سطحی ضروری است و اگر سدها 
نبودند، بارندگی‌های شدید غرب می‌توانست تبدیل به 

فاجعه شود.
بخش  در  نیرو  وزیر  اقتصادی  و  برنامه‌ریزی  معاون 
دیگری از سخنان خود، ساخت تونل را در بحث کنترل 

ترافیک شهری بسیار مهم دانست.
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آب و برق             حرارتي                 انرژي‌هاي نومجله خبری20

راه‌اندازي مركز خدمات
شركت MHPS )فيليپين(

Mitsubishi Hitachi Power) شركت 
System (MHPS مركز خدمات )GSC( خود 
را در كشور فيليپين راه‌اندازي کرد. تمركز اصلي 
اين مركز خدمات بر روي نيروگاه‌هاي حرارتي در 
جنوب شرقي آسيا است. اين مركز هچنين فرآيند 
نيروگاه‌هاي   )O&M( نگهداري  و  بهره‌برداري 
زمينه  در  تكنولوژي‌ها  آخرين  آموزش  و  حرارتي 
بهره‌برداري نيروگاه‌هاي حرارتي را بر عهده خواهد 
داشت. در حال حاضر 20 متخصص در اين مركز 

مشغول فعاليت هستند.

پيشرفت در فرآيند ساخت 
 Umm Al نيروگاه سيكل تركيبي

Houl )قطر(
نيروگاه  بزرگترين   Umm Al Houl نيروگاه 
حرارتي است كه در كشور قطر در حال احداث است. 
ظرفيت اين نيروگاه 2.52 گيگاوات است. همچنين اين 
نيروگاه توانايي توليد روزانه 590 هزار متر مكعب آب 
شيرين را دارد كه براي بيش از 2.5 ميليون خانوار مورد 
استفاده قرار خواهد گرفت. اجراي كامل اين پروژه به 
دو فاز تقسيم شده است كه بر اساس برنامه‌ريزي‌هاي 
صورت گرفته فاز اول آن در اواسط سال 2017 و فاز 

دوم آن در اواخر سال 2018 به اتمام مي‌رسد.

راه‌اندازي آخرين واحد نيروگاه آبي 
Teesta Low توسط

 شركت BHEL )هند(
شركت هندي BHEL اعلام كرد كه واحد چهارم 
 Teesta مگاواتي  آبي 160  نيروگاه  واحد(  )آخرين 
Low را با موفقيت راه‌اندازي کرده است. اين شركت 
مسئوليت طراحي، ساخت، تامين، نصب و راه‌اندازي 
نيروگاه  اين  است.  داشته  عهده  بر  را  واحد‌ها  اين 
توسط چهار واحد 40 مگاواتي از نوع كاپلان تجهيز 
از 3300  تاكنون بيش   BHEL شده است. شركت 
مگاوات پروژه‌هاي برق‌آبي را در كشور هند راه‌اندازي 

كرده است. 

احداث دو نيروگاه بادي توسط 
شركت Vattenfall )دانمارك(

قرارداد احداث دو نيروگاه بادي در كشور دانمارك به 
شركت Vattenfall واگذار گرديد. اين شركت موفق 
شده بود در مناقصه‌هاي اين دو نيروگاه برنده شود. 
مگاوات  بادي 350  نيروگاه  دو  اين  مجموع ظرفيت 
است و برق توليدي آن براي مصرف 375 هزار خانوار 
قرار خواهد گرفت. مديرعامل شركت  استفاده  مورد 
Vattenfall اعلام كرد كه كشور دانمارك به عنوان 
مهمترين بازار اين شركت در حوزه پروژه‌هاي بادي 
محسوب مي‌شود و اين شركت 20 سال است كه در اين 

كشور مشغول احداث نيروگاه بادي است. 
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تامين تجهيزات نيروگاه سيكل 
 Wartsila تركيبي توسط شركت

)عربستان(
قرارداد تامين واحد‌هاي نيروگاه 161 مگاواتي 
واگذار   Wartsila شركت  به   Yamama
گرديد. اين قرارداد از نوع EPC است و ارزش آن 
115 ميليون دلار است. بر اساس قرارداد، تحويل 
واحد‌ها در اواخر سال 2017 خواهد بود و ساخت 
نيروگاه نيز در سال 2019 به پايان خواهد رسيد. 
نيروگاه  اين  تعميرات  و  نگهداري  و  بهره‌برداري 
واگذار شده  اين شركت  به  به مدت 5 سال  نيز 

است. 

پيشرفت در راه‌اندازي كامل
نيروگاه آبي Teles Pires )برزيل(

 Teles مگاواتي   1820 نيروگاه  ساخت  مراحل 
است.  شده  نزدكي  خود  پاياني  مراحل  به   Pires
به   2015 نوامبر  در  نيروگاه  اين  واحد  اولين 
برآورد صورت گرفته،  بر اساس  بهره‌برداري رسيد و 
ميليارد دلار  از 1.2  بيش  تاكنون  پروژه  اين  اجراي 
 364 واحد  پنج  به  نيروگاه  اين  است.  داشته  هزينه 
مگاوات تجهيز شده است كه پس از راه‌اندازي كامل 
توانايي توليد برق مصرفي پنج ميليون خانوار را دارد. 
لازم به ذكر است قرارداد تامين پنج واحد فرانسيس 
اين نيروگاه در قالب قراردادي به ارزش 180 ميليون 

يورو به شركت آلستوم واگذار شده بود.

راه‌اندازي نيروگاه خورشيدي 150 
مگاواتي در كاليفرنيا )آمريكا(

آمركيا  در  برق  كننده  توليد  شركت خصوصي 
خورشيدي  نيروگاه  كه  کرد  اعلام   )Tenaska(
150 مگاواتي در جنوب ايالت كاليفرنيا به صورت 
كامل راه‌اندازي گرديده است. اين نيروگاه توانايي 
را  خانوار  هزار   55 از  بيش  نياز  مورد  برق  توليد 
سال  نوامبر  در  نيروگاه  اين  ساخت  شروع  دارد. 
2014 آغاز شده بود و در اين نيروگاه بيش از 1.8 

ميليون پنل خورشيدي استفاده شده است.

تامين توربين‌هاي بادي نيروگاه 
Alpha Ventus توسط شركت 

Windtechnik )آلمان(
 30 بادي  نيروگاه  واحد‌هاي  تامين  قرارداد 
قرارداد  همچنين  و   Alpha Ventus مگاواتي 
سال   5 مدت  به  نيروگاه  اين  نگهداري  و  تعمير 
واگذار   Windtechnik آلماني  شركت  به 
گرديد. فرآيند ساخت اين نيروگاه در ژانويه 2017 
اين  ماليكت  است  ذكر  به  لازم  شد.  خواهد  آغاز 
نيروگاه در اختيار سه شركت EWE، E.ON و 

Vattenfall است.

قرارداد ساخت نيروگاه بادي 470 
مگاواتي در مينياپوليس )آمريكا(

قرارداد  كه  کرد  اعلام   PCR آمركايي  شركت 
به شركت  را  مگاواتي  بادي 470  نيروگاه  احداث 
شركت  مديرعامل  است.  کرده  ابلاغ   Tenaska
كرد  اعلام  قرارداد  اين  اخذ  از  پس   Tenaska
به  را  خود  جايگاه  تا  دارد  برنامه  شركت  اين  كه 
عنوان شركت پيشتاز در زمينه توسعه انرژي‌هاي 
 Tenaska شركت  نمايد.  تثبيت  تجديدپذير 
پروژه‌هاي  مگاوات  هزار   10 از  بيش  تاكنون 

تجديدپذير اجرا کرده است.
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اولین قرارداد نفتی در قالب IPC امضا شد
بیژن نامدار زنگنه در مراسم امضای قرارداد HOA بین 
شرکت نفت ایران و شرکت توسعه صنعت نفت و گاز پرشیا 
برای توسعه میدان‌های یاران، مارون و کوپال گفت: خوشحالم 
که امروز مفاهیم اصلی اولین قرارداد IPC به امضا می‌رسد، 
برای تسریع در این قرارداد از روش HOA استفاده شد تا بر 
روی مبانی اصلی چارچوب عملیات، مبلغ کلی و برآورد سود 
پیمانکار و دستمزدها تفاهم شود و بعد سراغ مرحله بعد برویم. 
وی در ادامه با بیان اینکه وزارت نفت از ابتدا دنبال این 
بوده است که شرکت ایرانی E&P ایجاد کند، اظهار داشت: 
عده‌ای می‌گفتند که تاسیس شرکت E&P خلاف است و 
شرکت نفت را تضعیف می‌کند، اما ایجاد این شرکت‌ها در 

سیاست‌های ابلاغی مقام معظم رهبری آمده بود.
زنگنه خاطرنشان کرد: اکنون 108 سال از اکتشاف نفت در 
کشورمان می‌گذرد و ما هنوز شرکت ایرانی E&P نداریم در 
حالی که بسیاری از کشورهایی که حتی نفت نیز ندارند از نفت 
 E&P کشور ما درآمد بیشتری کسب کرده‌اند چون شرکت
دارند. وی افزود: ما اکنون فقط شرکت GC داشتیم که در 
زمان تاسیس آنها نیز انتقاداتی به آ‌ن وارد می‌کردند. با اغماض 
هشت شرکت که ممکن است به 10 شرکت برسند تایید 
کردیم که E&P شوند. شرکت‌های E&P نه تنها شرکت‌های 
ایرانی را تضعیف نمی‌کنند بلکه تقویت هم می‌کنند. بنابراين 
که  است  این  قراردادی  جدید  مدل  در  ما  اهداف  از  یکی 
شرکت‌های E&P تقویت شوند. زنگنه تصریح کرد: در زمان 
قبل وقتی به دنبال تشکیل شرکت‌های GC هم بودیم به ما 
حمله می‌کردند و تا زمانی که قانع شوند پوست ما را کندند در 
حالی که هر دو شرکت GC و E&P دانش‌بنیان بوده و دارای 
توانمندی فنی و مهندسی هستند. اگر شرکت‌های E&P بالغ 

شوند می‌توانند خدمات فنی – مهندسی را به خارج از کشور 
نیز صادر کنند که می‌تواند برای کشور درآمدزا باشد.

وزیر نفت خاطرنشان کرد: البته در متن مصوبه دولت آمده 
است که هیچ شرکت خارجی نمی‌تواند قرارداد امضا کند مگر 
اینکه با شرکت E&P ایرانی جوینت شوند. ضمن اینکه اگر 
شرکت‌های ایرانی توانمند شوند می‌توانند به صورت مستقل 
قرارداد امضا کرده و لیدر باشند. وی با اشاره به اینکه اولین 
ایرانی منعقد  با لیدری یک شرکت   IPC قالب قرارداد در 
یک  می‌تواند  نیز  شرکت  این  البته  داشت:  اظهار  می‌شود 
شرکت خارجی انتخاب کند و این روال ادامه پیدا می‌کند 
تا شرکت‌های دیگر نیز بتوانند علاوه بر توان فنی و مالی در 
پروژه‌ها نیز حضور داشته باشند. زنگنه تصریح کرد: شرکت 
پرشیا علاوه بر دو میلیارد دلار که بخشی از آن را از منابع 
خودش تامین می‌کند و بخشی را می‌تواند وام گرفته و یا 
شریک خارجی بیاورد، اما آنچه مهم است اینکه تنها پول مهم 

نیست توان تکنولوژی نیز باید مدنظر قرار گیرد.

واگذاری‌ها جای کسی را تنگ نمی‌کند
وی در ادامه گفت: در حال حاضر یاران شمالی فاز اول آن 
کار تخلیه طبیعی در حال انجام است و برای یاران جنوبی نیز 
علاوه بر تخلیه طبیعی افزایش ضریب بازیافت در نظر گرفته 
شده همچنین برای کوپال، مارون نیز تمرکز بر افزایش بازیافت 

و میدان مشترک گذاشته شده است.
زنگنه همچنین گفت: ما ثروتی داریم که از دست می‌رود 
بنابراین زمانی که افزایش بازیافت نداشته باشیم ثروت‌ها از 
دست خارج می‌شوند و این اسراف است. وی خاطرنشان کرد: 
زمانی می‌گویند که چرا کار به فلان شرکت واگذار شده باید 

گفت که واگذاری‌ها جای کسی را تنگ نمی‌کند. ما اکنون 
60 مخزن در مناطق نفت‌خیز جنوب داریم که همگی نیاز به 
توسعه دارند. در فلات قاره نیز به همین ترتیب است. میادین 
گازی نیز نیاز به توسعه دارند. میادین جدیدی نیز وجود دارد 
که تازه کشف شده‌اند و همگی نیاز به سرمایه‌گذاری و توسعه 
دارند. بنابراین ما 100 میلیارد دلار سرمایه‌گذاری نیاز داریم 
که جا برای همه باز است و هم سرمایه‌گذار داخلی و خارجی 
می‌توانند حضور داشته باشند به خصوص اینکه باید برداشت 

حداکثری داشته باشیم.
زنگنه اظهار داشت: در حال حاضر در میدان آزادگان ما 
پنج درصد برداشت می‌کنیم و 95 درصد آن غیر قابل استفاده 
است و اگر نتوانیم این میزان را برداشت کنیم نه می‌توانیم 
جواب خدا را بدهیم و نه جواب مردم را چرا که اکنون سطح 
سواد مردم نسبت به پانزده سال گذشته بالا رفته و پنج سال 
آینده هم نسبت به اکنون سطح آگاهی مردم بالا می‌رود. 
بنابراین اگر ما نسبت به توسعه میادین اقدام نکنیم جواب 

آیندگان را نمی‌توانیم بدهیم.

70 درصد کار پروژه‌های واگذار شده را باید 
ایرانی‌ها انجام دهند

وی با اشاره به اینکه طی سه و چهار دهه گذشته افزایش 
ضریب بازیافت ما تغییری نکرده است خاطرنشان کرد: اکنون 
میادین مشترک مسئله ملی شده و مردم همه خود را ملزم 
می‌دانند که نسبت به آن سوال کنند. امیدواریم روزی برسد 
که افزایش ضریب بازیافت نیز دغدغه و خواست ملی مردم 
باشد. وزیر نفت در ادامه گفت: در حال حاضر 600 میلیارد 
بشکه نفت درجا در شرق کارون داریم که می‌توانیم 140 
میلیارد بشکه از آن را برداشت کنیم و این افتخار نیست 
بنابراين باید در قالب افزایش ضریب بازیافت آنهارا استهصال 
افزایش ضریب  پروژه‌های  ما  زمانی که  اینکه  کنیم. ضمن 

بازیافت را آغاز کنیم ده‌ها هزار شغل ایجاد می‌شود.
در  که  درآمدی  محل  از  باید  پرشیا  شرکت  گفت:  وی 
توسعه این میادین کسب می‌کند اصل هزینه و نرخ پاداش 
را دستمزد را دریافت کند. وی اظهار داشت: در پروژه‌هایی که 
شرکت‌های خارجی حضور دارند هفتاد درصد کار به ایرانی‌ها 
و در پروژه‌هایی که به ایرانی‌ها واگذار می‌شود هشتاد درصد به 
ایرانی‌ها واگذار می‌شود. وی در ادامه با اعلام اینکه به زودی 
HOA دیگری برای افزایش بازیافت نفت منعقد می‌شود ابراز 
امیدواری کرد که به این ترتیب کشور به سمت توسعه خواهد 

رفت.
بابت  مجلس  انرژی  ازکمیسیون  قدردانی  ضمن  وی 
همراهی در اهداف وزارت نفت خاطرنشان کرد: آنچه برای ما 
اهمیت دارد افزایش ضریب بازیافت است و مهم است که پول 
مفت به طرف قرارداد هم نمی‌دهیم و رودربایستی هم نداریم. 
اگر شرکت پرشیا 2 میلیارد دلار خرج کرد و به رقم تولید 
مقرر شده دست یافت ما ضرر نمی‌کنیم و اگر هم نرسید پولی 

پرداخت نمی‌کنیم.
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اسلامي  شوراي  مجلس  انرژی  کمیسیون  عضو 
جزو  فارس  خلیج  ستاره  پالایشگاه  تکمیل  گفت: 

الزام‌های برنامه ششم توسعه كشور است.
از ‌طرح‌هاي  طرح  این  افزود:  مرادی"  "احمد 
کرد  کوشش  باید  و  می‌آید  شمار  به  کشور  بزرگ 
این پروژه هر چه سریع تر تکمیل و راه‌اندازی شود. 

زیرا به دلایل مختلف دچار تاخیر شده است.
انرژی  دیگر کمیسیون  میرزایی«، عضو  »جلال 
مجلس شوراي اسلامي، هم درباره پالایشگاه ستاره 
اجرای  هدف  با  نفت  وزارت  گفت:  فارس  خلیج 
اهتمام  رهبری،  معظم  مقام  ابلاغی  سیاست‌های 
از  سریع‌تر  بهره‌برداری  و  راه‌اندازی  برای  ویژه‌اي 

در  رو،  این  از  دارد.  فارس  خلیج  ستاره  پالایشگاه 
دو سال گذشته روند تکمیل این پالایشگاه شتاب 

بیشتری گرفته است.
نماینده مردم ایلام افزود: پالایشگاه ستاره خلیج 
فارس باید هرچه سریع تر به بهره‌برداری برسد تا 
از خام فروشی میعانات گازی جلوگیری شود و با 

تولید بنزین باکیفیت مانع واردات بنزین شد.
ستاره  پالایشگاه  راه‌اندازی  با  گفت:  میرزایی 
صادرکنندگان  باشگاه  به  ایران  فارس،  خلیج 
بنزین، این فرآورده راهبردی و پرمصرف در جهان، 

می‌پیوندد.
شبكه اطلاع رساني نفت و انرژي ) شانا(

تکمیل پالایشگاه ستاره خلیج فارس
 از الزام‌های برنامه ششم توسعه است

شرکت  که  داد  گزارش  بلومبرگ  شبکه 
بریتیش پترولیوم انگلیس برای نخستین بار 
میعانات  تحریم، یک محموله  پایان  از  پس 

گازی از ایران خرید.
در  ایران  نفتی   ‎تحریم‌های رفع  از  پس 
دی‌ماه سال گذشته و همزمان با اجرا شدن 
دوباره  ایران  نفت  سنتی  مشتریان  برجام، 
توتال  شرکت  کردند.  مراجعه  خرید  برای 
بود  اروپایی  از نخستین شرکت‌های  فرانسه 
که اقدام به امضای قرارداد خرید روزانه 160 
هزار بشکه نفت از ایران کرد. سپس »سپسای 
اسپانیا«، »ساراس ایتالیا«، »هلنیک یونان«، 
»لوتوس لهستان«، »ترافیگورای سوئیس« و 
»ام.او.ال مجارستان« نیز خرید محموله‌های 

نفتی از ایران را آغاز کردند.
نیز  انگلیس  نفتی   ‎غول‌های تدریج،  به 
تمایل خود برای خرید نفت از ایران را نشان 
دادند؛ در گام نخست، شرکت شل انگلیس 
در تیرماه امسال اقدام به خرید یک محموله 
)بی. پترولیوم  بریتیش  سپس  و  کرد  نفتی 

پی( مذاکره برای خرید نفت را انجام داد که 
به خرید یک محموله میعانات گازی منجر 
شد. با توجه به این روند، وزارت نفت نیز به 
نقل از شبکه بلومبرگ اعلام کرد که ایران 

یک  تحریم،  پایان  از  پس  نخستین  برای 
محموله میعانات نفتی را به شرکت انگلیسی 

»بی.پی« فروخت.
نفت،  ملی  شرکت  مسئول  یک  گفته  به 
تولید  نفتی  میعانات  محموله  یک  ایران 
در  تحویل  برای  را  جنوبی  پارس  در  شده 
اکتبر  تا  مهر(  )شهریور-  سپتامبر  ماه‎های 
است.  فروخته  بی.پی  به  امسال  )مهر-آبان( 
بی.پی ممکن است این محموله را در یکی 
از پالایشگاه‎های خود استفاده کند و یا آن 

را به شرکت دیگری بفروشد.
بزرگ  شرکت‎های  دیگر  این،  از  پیش 
انگلیسی-هلندی  شرکت  همچون  اروپایی 
شرکت  و  توتال  فرانسوی  شرکت  شل، 
نفت  خرید  »ترافیگورا«  سوئیسی  معامله‎گر 
از ایران را در دوران پساتحریم از سر گرفته 

بودند.
سید محسن قمصری دبیر امور بین‌الملل 
شرکت ملی نفت، میزان صادرات نفت ایران 
در نیمه نخست مهرماه امسال را روزانه 2.2 
حدود  که  است  کرده  اعلام  بشکه  میلیون 
600 هزار بشکه از آن به بازارهای اروپا صادر 

می‎شود. 
خبرگزاری جمهوری اسلامی ایران )ایرنا(

مدیرعامل شرکت نفت وگاز پارس:

همه طرح‎های پارس‌جنوبی
در اولویت توسعه قرار دارند

فرایند  در  تسهیل  به  اشاره  با  پارس  وگاز  نفت  شرکت  مدیرعامل 
تزریق منابع مالی و تامین کالاها و تجهیزات در پارس جنوبی، گفت: بر 
این اساس، همه فازهای باقی‎مانده پارس جنوبی از جمله فازهای ١٣، 

١٤ و ٢٢ تا٢٤ در اولویت اجرا قرار گرفته و فعال خواهند شد.
»محمد مشکین فام«، در نخستین برنامه بازدید از طرح‎های در حال 
توسعه پارس جنوبی پس از احراز سمت مدیرعاملی شرکت نفت وگاز پارس، 
گفت: هم اکنون هیچ طرحی از پارس جنوبی خارج از اولویت‎های توسعه‎ای 
قرار ندارد. مدیرعامل شرکت نفت و گاز پارس، وقفه و رکود در اجرای 
طرح‎های درحال توسعه را زیانی بزرگ برای کشور دانست و گفت: تسریع 
در برداشت گاز از میدان مشترک پارس جنوبی، وظیفه‎ای است که انجام 
آن، همکاری همه جانبه تمام حوزه‎های کارفرما و پیمانکاران را می‎طلبد. در 
این بازدید، علی اکبر شعبانپور، مدیرعامل پیشین شرکت نفت و گاز پارس، 
ضمن یادآوری برنامه اولویت بندی طرح‎های درحال توسعه، گفت: وضعیت 
منابع مالی، شرایط مخزن و ویژگی طرح‎ها از نظر مراحل ساخت، به ابلاغ 
برنامه‎ای کارآمد مبنی بر ایجاد اولویت بندی تحت نظر وزارت نفت منجر 
شد و در نتیجه، تحولات خیره کننده‌اي در منطقه پارس جنوبی روی داده 
و پروژه‎های بزرگی در بخش‎های فراساحل و خشکی به ثمر رسید. وی با 
قدردانی از تلاش همه کارکنان و پیمانکاران طرح‎های درحال توسعه پارس 
جنوبی برای بهره‎برداری از منابع ملی افزود: خوشبختانه عزم وزارت نفت 
و حمایت همه جانبه از اقدام‌های توسعه محور، سبب شد تا نیرو و توانی 
جدید در بدنه کارفرما و پیمانکاران ایجاد شده و همه بخش‎های مرتبط با 

این حوزه، برای توسعه پارس جنوبی متحد شوند.
شبكه اطلاع رساني نفت و انرژي )شانا(

جزئیات فروش میعانات گازی ایران
 به بی.پی انگلیس اعلام شد



مجله خبری24 مجله خبری24

شهريور- مهر  1395

معاون وزير نفت و مدیر عامل شرکت 
اين   ‎برنامه‌های از  یکی  ایران  نفت  ملی 
ال.ان. حوزه  در  جدی  فعالیت  را  شرکت 

جی عنوان کرد و گفت: به جز پروژه ایران 
ال.ان.جی که در دستور کار است، آمادگی 
دو   ‎اشل‌های در  جنوبی  پارس  در  داریم 
میلیون تنی گاز شیرین برای استفاده در 
واحدهای ال.ان.جی در خشکی و دریا به 
سرمایه گذاران بفروشیم. »علي كاردر« با 
بیان این که طرح‌های‎ توسعه‌اي زیادی در 
دستور کار شركت ملي نفت ايران است و 
لازم است واحدهای ان.جی.ال نیز همزمان 
با این طرح‌های‎ توسعه‌اي آماده شوند، گفت: 
از آنجا که محدودیت منابع مالی، تا حدودی 
واگذاری  برای  است،  شده  روند  این  مانع 

بخش  به  ان.جی.ال  واحدهای  ساخت 
خصوصی برنامه ریزی کرده ایم و امیدواریم 
اقدام، گام بلندی در مسیر کاهش  این  با 

مشعل  گازهای  سوختن 
برداشته شود.

کاردر با بیان این که واگذاری 
ان.جی.ال‌های‎ ٣١٠٠ و ٣٢٠٠ 
در اولویت است، گفت: ان.جی.

ال‌های‎ ١٧٠٠، ١٨٠٠ و ٢١٠٠ 
نیز به تدریج در آینده واگذار 
می‌شود تا از سوزاندن گازهای 

همراه جلوگیری شود. معاون وزیر نفت یکی 
دیگر از برنامه‌های‎ شرکت ملی نفت ایران را 
فعالیت جدی در حوزه ال.ان.جی عنوان کرد 
و گفت: به جز پروژه ایران ال.ان.جی که در 

پارس  در  داریم  آمادگی  است،  کار  دستور 
گاز  تنی  میلیون  دو   ‎اشل‌های در  جنوبی 
شیرین برای استفاده در واحدهای ال.ان.جی 
در خشکی و دریا به سرمایه 

گذاران بفروشیم.
این  به  اشاره  با  کاردر 
ال.ان.جی  ایران  پروژه  که 
شش  تا  چهار  حدود  به 
میلیارد دلار سرمایه گذاری 
تصریح  دارد،  نیاز  جدید 
جدیدی   ‎پروژه‌های کرد: 
یک  هر  کنیم،  تعریف  می‌خواهیم  که 
دلار  میلیون  دو  تا  نيم  و  كي  حدود  به 
نیازمند است. مدير‌عامل شركت  سرمایه 
پرسشی  به  پاسخ  در  ايران  نفت  ملي 

قیمت  به  توجه  با  آیا  که  این  بر  مبنی 
ورود  جهان،  در  ال.ان.جی  کنونی  پایین 
به این عرصه توجیه اقتصادی دارد، گفت: 
از سال ٢٠٢١ به بعد بازار تغییر می‌کند و 
جدا از این مبحث، ما قیمت خود را اعلام 
صورتی  در  هم  گذار  سرمایه  و  می‌کنیم 
همکاری می‌کند که کار با قیمت تعیین 

شده توجیه اقتصادی داشته باشد. 
باشید  داشته  توجه  شد:  یادآور  کاردر 
که با توجه به حجم ذخایر گازی ایران و 
ظرفیت‌های‎ ایران در این زمینه، باید سبد 
رو  این  از  و  باشیم  داشته  گاز  صادراتی 
طور  به  ال.ان.جی  طریق  از  گاز  صادرات 

جدی پیگیری می‌شود. 
شبكه اطلاع رساني نفت و انرژي )شانا(

سرمايه‌گذاري در عرصه ال.ان.جي توجيه اقتصادي دارد
مديرعامل شركت ملي نفت ايران:

درحالی  نفت  عرضه  مازاد  ظرفیت  اتمام  با  عربستان   
اقدام به برداشت از ذخایر استراتژیک نفت خود برای تداوم 
حضور در بازار نفت کرد که ایران در همین شرایط بالاترین 
جهش قیمت نفت در بازار را به نام خود ثبت کرد. بر خلاف 
پیش بینی‌ها و با وجود توافق نصف و نیمه اوپکی‌ها بر سر 
اجرای فریز نفتی، قیمت شاخص‌های معتبر نفت خام جهان 
در معاملات منتهی به ۲۳ سپتامبر سال ۲۰۱۶ میلادی با 
کمترین نوسان قیمتی در محدوده کمتر از بشکه‌ای ۵۰ دلار 
تثبیت شد. کشورهای عضو اوپک بر سر اجرای طرح فریز 
نفتی به توافق اولیه دست یافتند و پیش‌بینی می‌شود سقف 
تولید نفت کشورهای عضو اوپک در محدوده ۳۲ تا ۳۲.۵ 

میلیون بشکه در روز تثبیت شود.
نکته قابل توجه در مورد قیمت فروش نفت خام سبک و 
صادراتی ایران آن است که این دو شاخص نفت خام جهان 

بالاترین افزایش قیمت را در مقایسه با کل شاخص‌های معتبر 
نفت جهان به خود اختصاص داده است. از ابتدای سال ۲۰۱۶ 
میلادی تاکنون متوسط فروش هر بشکه نفت خام سبک 
صادراتی ایران ۳۸ دلار و ۷۰ سنت و متوسط قیمت هر بشکه 
نفت خام سنگین صادراتی کشور ۳۶ دلار و ۵۳ سنت در بازار 

عرضه شده است.

مهمترین دلایل نوسان قیمت طلای سیاه
در کنار تصمیم تاریخی اعضای اوپک برای فریز سقف 
میلیون  تا ۳۲.۵  محدوده ۳۲  در  سازمان  این  نفت  تولید 
بشکه در روز و احتمال کاهش ۷۰۰ هزار بشکه‌ای تولید نفت 
اوپکی‌ها که منجر به تقویت قیمت طلای سیاه در بازار شد، 
اما عوامل دیگری زمینه‌ساز تضعیف قیمت نفت در بازار شده 
است. افزایش تولید نفت نیجریه و لیبی، بازگشایی پایانه‌های 

نفتی شرق لیبی و در نهایت افزایش صادرات نفت این کشور 
آفریقایی به کشورهای حوزه آتلانتیک، افزایش ۴۶۰ هزار 
بشکه‌ای تولید نفت در کشورهای غرب آفریقا و افزایش ۱۷۰ 
هزار بشکه‌ای صادرات نفت عربستان سعودی از مهمترین 

دلایل تضعیف قیمت نفت در بازار به شمار می‌رود.
عربستان  نفت  تولید  افزایش  درباره  توجه  قابل  نکته 
سعودی آن است که با به پایان رسیدن ظرفیت مازاد نفت این 
کشور، سعودی‌ها برداشت ۲۰۰ هزار بشکه نفت خام از ذخایر 
استراتژیک خود را در دستور کار خود قرار داده‌اند که ۱۷۰ 
هزار بشکه از این افزایش برداشت، روانه بازارهای صادراتی 
ظرفیت  رسیدن  پایان  به  با  دیگر  عبارت  به  است.  شده 
مازاد عرضه نفت عربستان، حالا این کشور در اقدامی که 
تحلیلگران بازار از آن به عنوان یک خودزنی یاد می‌کنند، به 
جای بهره‌برداری از پروژه‌های جدید افزایش تولید نفت، اقدام 
به برداشت از ذخایر استراتژیک خود کرده که تداوم این اقدام 
در بلندمدت منجر به کاهش شدید ذخایر استراتژیک و پایین 

آمدن قدرت چانه‌زنی سعودی‌ها در بازار نفت خواهد شد.
در کنار عوامل تضعیف‌کننده قیمت نفت در بازار، کاهش 
ذخایر استراتژیک نفت خام آمریکا در هفته منتهی به ۱۶ 
سپتامبر ۲۰۱۶ میلادی، یکی از عوامل تقویت‌کننده طلای 
بازار به شمار می‌رود؛ به طوری که حجم ذخایر  سیاه در 
استراتژیک نفت آمریکا با کاهش ۶.۲ میلیون بشکه‌ای به 
۵۰۴ میلیون بشکه رسیده که پایین‌ترین سطح در طول 
۶ ماه گذشته تاکنون بوده است. از سوی دیگر وقوع پدیده 
آب و هوایی »ال.نینو« و احتمال سرمای زودرس، در نیمکره 
شمالی زمین به ویژه کشورهای اروپایی، زمینه‌ساز تقویت 
قیمت نفت در بازار در ادامه سال ۲۰۱۶ میلادی خواهد شد.
خبرگزاری مهر

خودزنی جدید عربستان در بازار نفت
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پروژه سد و نیروگاه کارون 3 از سوي برگزارکنندگان دومین کنفرانس بین‌المللی 
سدهای بزرگ بتنی جزو برترین سدهای بتنی جهان انتخاب شد.

بر اساس اعلام کميته ملی سدهای بزرگ ايران، این انتخاب پس از ارزیابی اين 
پروژه در میان سدهای بزرگ بتنی دنیا صورت گرفت و پروژه کارون 3 به همراه سه 

پروژه دیگر به عنوان برنده این جایزه انتخاب شده است.
بر اساس این گزارش، دومین کنفرانس بین‌المللی سدهای بزرگ بتنی که توسط 
کمیته ملی سدهای بزرگ چین و با همکاری انجمن سدهای آمریکا در کشور چین 
برگزار خواهد شد، سد و نیروگاه کارون 3 از کشور جمهوری اسلامی ایران، برنده 

جایزه بزرگ ترین سد بتنی شده است.
در این ارزیابی که توسط هیات داوران متشکل از 10 متخصص برجسته سدسازی 
انجام شده است، بیشترین توجه و تمرکز بر شاخص طراحی و اجرای سد بوده است.

 )CHINCOLD2016( این جایزه در مجمع عمومی کمیته ملی سدهای بزرگ چین
که در تاریخ 29 و 30 مهر 1395 )20 و 21 اکتبر 2016( در شهر شیان چین 

برگزار خواهد شد، به نماینده ایران اعطا می‌شود.
پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت نیرو )پاون(

برای  را  کمیته‌ای  تشکیل  دستور  نیرو  وزیر 
صنعت  و  نیرو  حوزه  تیپ  قراردادهای  در  بازنگری 
برق داد. کمیته‌ای سه جانبه که در آن نمایندگانی 
از وزارت نیرو، شرکت توانیر و سندیکای برق ایران 
خصوصی  بخش  و  پیمانکاران  نماینده  عنوان  به 

کلاهی  »علیرضا  دارند.  حضور 
مدیره  هیات  رئیس  صمدی«، 
اعلام  با  ایران،  برق  سندیکای 
کار  ماه‌ها  از  پس  گفت:  خبر،  اين 
که  متعددی  جلسات  و  کارشناسی 
بین سندیکا و شرکت توانیر برگزار 
تیپ‌های  از  جدیدی  مدل  شد، 
و  شد  تهیه  نیرو  حوزه  قراردادهای 
در جلسه‌ای که با وزیر نیرو داشتیم 

این تیپ قرارداد را برای بررسی به وزیر ارائه دادیم 
قرارداد، دستور  نهایی کردن  برای  نیرو هم  وزیر  و 
اینکه  به  اشاره  با  داد. کلاهی  را  تشکیل کمیته‌ای 
و  همکاری  برای  را  خود  آمادگی  اعلام  نیرو  وزیر 
همراهی بیان کرده و گفته در صورت لزوم برای حل 
مشکلات کنونی قراردادها از هیات دولت و شورای 
دنبال  به  ما  نیز مصوبه خواهد گرفت، گفت:  عالی 
قراردادهای تیپ جدیدی هستیم که عادلانه باشد و 

از نظر منطقی، مشکلی در زمان اجرای آن به وجود 
نیاید؛ چرا كه در حال حاضر بسیاری از پیمانکاران 
و فعالان بخش خصوصی صنعت برق به دلیل نوع 
قراردادها با چالش‌های بسیاری رو به رو شده‌اند که 
شاهد  قراردادها  تیپ  تغییر  با  آینده  در  امیدواریم 

بروز چنین مشکلاتی نباشیم.
نمایندگان  هیات  عضو  این 
این  از  پیش  افزود:  تهران  اتاق 
قراردادهایی که در حوزه نیرو بسته 
در  و  بود  بیشتر یک طرفه  می‌شد، 
خصوصی  بخش  فعالان  حقوق  آن 
می‌شد.  گرفته  نادیده  پیمانکاران  و 
مسئولان  به  سندیکا  رو  همین  از 
پیشنهاد  توانیر  و  نیرو  وزارت 
بازنگری در مدل و تیپ قراردادها را داد. این مدل 
جدید قراردادها از انعطاف بیشتری برخوردار خواهد 
برای  آن  در  فسخ  حق  و  دیرکرد  خسارت  بود، 
طرفین به ‌صورت متقابل دیده شده است. همچنین 
در قراردادهای جدید به دنبال آن هستیم که زمان 
شروع پروژه نه از زمان مبادله قرارداد، بلکه از زمان 

پرداخت اولین پیش‌پرداخت در نظر گرفته شود.
روزنامه دنیای اقتصاد

تشکیل کمیته بازنگری قراردادهای برق و نیرو
توانیر  شركت  عامل  مدیر 
هزار  چهار  ساخت  به  اشاره  با 
نیروگاه‌های  جدید  ظرفیت 
تولید  و  کوچک  مقیاس 
دولت،  گفت:  برق،  پراکنده 
را  پراکنده  نیروگاه‌های  برق 
خریداری  تضمینی  سال  پنج 

بهره‌برداری  مراسم  در  کردی«  »آرش  می‌کند. 
در  برق  پراکنده  تولید  نیروگاه  یک  نخست  فاز 
راه‌اندازی  و  ساخت  اینکه  بیان  با  تهران،  شرق 
نیروگاه‌های مقیاس کوچک و تولید پراکنده برق 
ایران  برق  صنعت  توسعه  سیاست‌های  از  یکی 
نقش  نیروگاه‌ها،  جدید  نسل  این  گفت:  است، 
و  کرد  خواهند  ایفا  هوشمند  شبکه  در  مهمی 
در  و  شده  برق  تلفات  کاهش  باعث  همچنین 

پدافند غیرعامل نیز تاثیر بسزایی دارند.
وي با اعلام اینکه در شرایط فعلی ظرفیت این 
رسیده  مگاوات  از ۸۰۰  بیش  به  نیروگاه‌ها  نوع 
برنامه‌ریزی‌های  اساس  بر  کرد:  تصریح  است، 
انجام گرفته، در قالب برنامه ششم توسعه، بین ۳ 
تا ۴ هزار مگاوات نیروگاه تولید پراکنده احداث 

خواهد شد. 
خبرگزاری مهر

احداث 4 هزار مگاوات 
نیروگاه کوچک

 رئیس هیات مدیره سندیکای برق ایران خبرداد:

کارون 3 در میان برترین
 سدهای بتنی جهان
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مدیرعامل سازمان انرژی‌های‎ نو ایران 
)سانا( درباره تامین مالی خرید تضمینی 
گفت:  تجدیدپذیر   ‎نیروگاه‌های برق 
براساس ماده 5 قانون حمایت از صنعت 
برق و با تمهید مجلس شورای اسلامی، 
نیروگاه‌ها  این  به  مربوط  مالی  تامین 

بدون هیچ مشکلی انجام می‌‌‎شود.
»سیدمحمد صادق زاده« با بیان اینکه 
در لایحه  است همه ساله  دولت موظف 
برق  عوارض  عنوان  به  را  مبلغی  بودجه 
عوارض  این  نیمی‌‌‎از  گفت:  کند،  لحاظ 
تجدیدپذیر   ‎انرژی‌های توسعه  صرف 
رسانی  برق  توسعه  صرف  نیمی‌‌‎دیگر  و 

روستایی می‌‌‎شود.
در چند  عوارض  این  کرد:  اضافه  وی 
کیلو  هر  ازای  به  ریال  سال گذشته 30 
بوده  توسط مشترکان  برق مصرفی  وات 
است و سالیانه نزدیک به 7 هزار میلیارد 
ایجاد  محل  این  از  مالی  منابع  ریال 

می‌‌‎شود.
تاکنون  کرد:  اعلام  صادق‌زاده 
به  کشور  در  تجدیدپذیر  نیروگاه   14
مربوط  مطالبات  که  رسیده  بهره‌برداری 
یاد  از محل  آنها  برق  به خرید تضمینی 
پرداخت شده  تاخیری  بدون هیچ  شده، 
است. وی گفت: کمیسیون انرژی مجلس 
آمادگی دارد در صورتی که عوارض 30 
ریالی برای توسعه انرژی‌های‎ تجدیدپذیر 
کافی نباشد، نسبت به افزایش آن اقدام 
دو  تا  دستکم  مبلغ  این  هرچند  کند؛ 

سال آینده برای این امر کفایت می‌‌‎کند. 
افزایش  داد:  ادامه  سانا  مدیرعامل 
تدریجی این عوارض به 90 ریال برای هر 
 ‎کیلووات ساعت برق مصرفی در سال‌های
را  تجدیدپذیر   ‎انرژی‌های توسعه  آینده، 

بدون هیچ مشکلی میسر می‌‌‎کند.
افراد  تولیدی  برق  کرد:  اضافه  وی   
برای  که  خصوصی   ‎شرکت‌های یا 
تجهیزات  و  فناوری  از  مهم  این  تحقق 
بالاتری  به قیمت  استفاده کنند،  داخلی 

خریداری می‌‌‎شود.

قیمت تضمینی خرید 
برق تجدیدپذیرها

پاسخ  در  زاده  صادق 
درباره  دیگری  پرسش  به 
بخش  فعالان  برخی  گلایه 
بودن  متغیر  از  خصوصی 
قیمت‌های‎ خرید تضمینی و 
وابستگی آن به قیمت نفت، 

اساس  بر  شده  اعلام  قیمت  کرد:  اعلام 
رابطه‌ای که هیات وزیران در مصوبه خود 
به  که  می‌‌‎شود  تعیین  است،  کرده  درج 
 ‎فرآورده‌های متوسط  قیمت  عامل  سه 
نفتی مورد استفاده در تولید برق )مازوت 
 )FOB( بر مبنای قیمت فوب )و گازییل
خلیج فارس، قیمت تبدیل انرژی در بازار 
برق و صرفه جویی در هزینه‌های‎ زیست 
پروژه‌ها  این  اجرای  محل  از  محیطی 

بستگی دارد.

صورت  در  کرد:  اضافه  مسئول  این 
جدید  قراردادهای  فقط  قیمت،  تغییر 
قراردادهای  و  می‌‌‎شود  آن  مشمول 

پیشین را دربرنمی‌‌‎گیرد.

خرید برق از نیروگاه‌های
 پشت بامی

مدیرعامل سازمان انرژی‌های‎ نو ایران 
که  شهروندانی  تولیدی  برق  کرد:  اعلام 
منزل  بام  پشت  در  برق  تولید  به  مایل 
خریداری  جذاب   ‎قیمت‌های با  باشند، 
تولید  شد:  یادآور  صادق‌زاده  می‌‌‎شود. 
کیلو  یکصد  میزان  به  برق 
 7 قیمت  به  کمتر  و  وات 
وات  کیلو   20 ریال،  هزار 
 8 بهای  به  کمتر  و  ساعت 
 ‎نیروگاه‌های و  ریال  هزار 
ظرفیت  تا  کوچک  بادی 
یک مگاوات به نرخ 5 هزار 
و 700 ریال در هر کیلووات 
ساعت خریداری می‌‌‎شود. وی اعلام کرد: 
برق  توزیع  شرکت   39 با  تاکنون  سانا 
به  طریق  این  از  تضمینی  خرید  برای 
توافق رسیده است و هر مشترک ایرانی 
می‌‌‎تواند برای تولید پنج کیلو‌وات ساعت 
برق و مشترکان صنعتی و غیرخانگی تا 
بگیرند.  مجوز  ساعت  وات  کیلو  یکصد 
کرد:  بیان  سانا  مدیره  هیات  رئیس 
بامی‌‌‎نزدیک  پشت   ‎نیروگاه‌های ساخت 
توزیع   ‎شرکت‌های به  که  است  ماه  یک 

تولید  برای  تاکنون  و  شده  سپرده  برق 
یکصد کیلووات ساعت برق نیروگاهی از 
این محل در شهرهای مشهد، اصفهان و 
کرمان اقدام شده است. وی پیش بینی 
ساعت  مگاوات  دو  امسال  پایان  تا  کرد 
برق از این طریق تولید و خریداری شود 

که به اطلاع رسانی بیشتر نیاز دارد. 
در لایحه برنامه پنجساله ششم توسعه 
نیروگاه  مگاوات  هزار   26 ساخت  کشور 
جدید برنامه‌ریزی شده است که 16هزار 
گازی   ‎نیروگاه‌های تبدیل  با  آن  مگاوات 
موجود به سیکل ترکیبی، 3 هزار مگاوات 
آن با ساخت نیروگاه‌های‎ تولید پراکنده 
حرارت  و  برق  همزمان  تولید  و   DG
با  آن  دیگر  مگاوات  هزار   5 و   CHP
تجدیدپذیربادی   ‎نیروگاه‌های ساخت 
تامین  )خورشیدی(  فوتوولتائیک  و 

می‌‌‎شود.
 براساس آمارهای وزارت نیرو، ظرفیت 
در  کشور  نیروگاهی  شده  نصب  کنونی 
یک  فقط  تجدیدپذیر   ‎انرژی‌های بخش 
پیش  و  است  کشور  انرژی  سبد  درصد 
بینی می‌‌‎شود در افق سال 1400 ظرفیت 
به  تجدیدپذیر   ‎نیروگاه‌های انرژی  تولید 

پنج هزار مگاوات برسد. 
ظرفیت کنونی نیروگاهی کشور افزون 
بر 75 هزار مگاوات است که از این نظر، 
ایران در رتبه نخست منطقه و چهاردهم 

جهان قرار دارد.
خبرگزاری جمهوری اسلامی )ایرنا(

مشکلی براي خرید برق از نيروگاه‌هاي تجدیدپذیر وجود ندارد

مدیر دفتر انرژی باد و امواج سازمان انرژی‌هاي نو 
روش‌هاي  با  کشور  باد  اطلس  رسانی  روز  به  از  ایران 
تا  آن  شدن  بهره‌برداری  آماده  و  پیشرفته  و  نوین 

اردیبهشت ماه سال آینده خبر داد.
کشور  باد  اطلس  تدوین  افزود:  ساتکین«  »محمد 
در  طرح‌هاي  ترین  بزرگ  از  یکی  نوین،  روش‌هاي  با 
دست اجرای بخش باد کشور است که بر اساس قرارداد 
انرژی‌هاي  سازمان  امواج  و  باد  انرژی  دفتر  همکاری 
هواشناسی  هواشناسی سازمان  پژوهشکده  با  ایران  نو 
صنعتی  دانشگاه  با  پژوهشکده  این  همکاری  و  کشور 

دانمارک، تدوین می‌شود.

سال  از  زمینه  این  در  لازم  اطلاعات  گفت:  وی 
2005 تا 2015 میلادی در دست جمع آوری است تا 
با استفاده از روش‌هاي نوین و نرم افزارهای تخصصی، 

اطلس باد کشور تهیه شود.
درصدی   50 حدود  پیشرفت  به  اشاره  با  ساتکین 
نسخه  آخرین  می‌شود  بینی  پیش  گفت:  طرح  این 
بر اساس اطلاعات 10 سال گذشته  باد کشور  اطلس 
در اردیبهشت سال آینده به بهره‌برداری برسد و از آن 

استفاده شود.
اطلس  آینده، یک  ماه  دو  در  کرد:  وی خاطرنشان 
بادی برپایه داده‌هاي پنج سال گذشته ایجاد شده و در 

اختیار متقاضیان قرار می‌گیرد.
پیش از اين، معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی 
تجدیدپذیر  نیروگاه‌هاي  توسعه  برای  ریزی  برنامه  از 
و  داده  خبر  کشور  توسعه  ششم  ساله  پنج  برنامه  در 
نیروگاه‌هاي  با ساخت  برنامه،  این  براساس  بود،  گفته 
تجدیدپذیر، سالیانه هزار مگاوات و در مجموع پنج هزار 

مگاوات به ظرفیت نیروگاهی کشور اضافه می‌شود.
هزار   75 از  تجدیدپذیر  انرژی‌هاي  فعلی  سهم 
و  درصد  دو  کشورفقط  نیروگاهی  ظرفیت  مگاوات 

معادل 1500 مگاوات است.
خبرگزاري جمهوري اسلامي )ایرنا(

»اطلس‌باد« کشور اردیبهشت 96 به بهره‌برداری می‌رسد

مديرعامل شركت سانا:
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معاون اول رئیس‌جمهوری با تاکید براینکه باید قدر 
منابع آب را بدانیم و به بهترین وجه ممکن از منابع آب 
استفاده کنیم، گفت: امروز هیچ منبعی مهم‌تر و با ارزش تر 
از آب برای ایران وجود ندارد و همه صاحبان قلم، هنرمندان 
و کسانی که سخنانشان در میان مردم مؤثر است باید این 
واقعیت مهم را به مردم یادآور کنند. »اسحاق جهانگیری« 
در آیین افتتاح سد غلامان گفت: آب یک نعمت بزرگ 
الهی و پیش نیاز توسعه است که هم برای حیات بشر و 
هم برای توسعه یک ضرورت است. وی با اشاره به اینکه 
ایران با محدودیت منابع آب مواجه است و باید از این منابع 
محدود استفاده صحیح داشته باشد، خاطرنشان کرد: 15 
سال است که با خشکسالی روبرو هستیم و مشکلات ناشی 
از کمبود آب هرسال بیشتر شده است و هم اکنون به نقطه 
رییس‌جمهوری  اول  معاون  رسیده‌ایم.  کننده‌ای  نگران 
همچنین با یادآوری توانمندی و دانش فنی مهندسین و 
متخصصین ایرانی در احداث سد تصریح کرد: ایران یکی از 
کشورهایی است که در احداث بزرگ‌ترین و پیچیده‌ترین 
سدها دارای تجربه و دانش فنی است و اگر امروز سدهای 
احداث شده در کشور وجود نداشت، تأمین و مدیریت آب 
بسیار سخت تر بود. جهانگیری افزود: اگر سدهای موجود 
در کشور احداث نشده بود حجم بزرگی از منابع آب کشور 

این  امروز  خوشبختانه  اما  بود،  شده  خارج  دسترس  از 
منابع آب در پشت سدها نگهداری شده است. معاون اول 
رییس‌جمهور با تاکید بر لزوم بهره‌وری و استفاده از منابع 
آب در سه بخش شرب، کشاورزی و صنعت گفت: ایران 3 
دهم درصد از منابع آب جهان را در اختیار دارد اما متاسفانه 
میزان مصرف آب در ایران دو برابر کشورهای پرآب است 
که این دو آمار با هم سازگاری ندارد. وی با اشاره به اهمیت 
استفاده از روش‌های کشت گلخانه‌اي و شیوه‌های آبیاری 
نوین، گفت: در استفاده از روش‌های آبیاری نوین دولت 85 
درصد کمک بلاعوض ارائه می‌دهد تا مردم تشویق شوند 
که از این روش‌ها استفاده کنند. در این مراسم مهندس 
»حمید چیت‌چیان« وزیر نیرو نیز گزارشی از احداث سد 
در دولت تدبیر و امید ارائه کرد و گفت: در مدت سپری 
شده از دولت یازدهم 17 سد افتتاح شده است که مجموع 
این سدها 3 میلیارد و 968 میلیون متر مکعب آب را 
استحصال و در اختیار کشور قرار داده است. افزود: در این 
مدت 25 طرح احداث سد جدید نیز آغاز شده که امیدوارم 
به‌زودی به بهره‌برداری برسد و مجموع آبی که این 25 
سد استحصال خواهد کرد نیز به 2 میلیارد و 700 میلیون 

مترمکعب خواهد رسید.
خبرگزاری ایلنا

مذاکرات آبی ایران و افغانستان
در تهران برگزار شد

کمیساران  مشترک  کمیته  نشست  هفدهمین   
آب هیرمند، با حضور مقامات آب ایران و افغانستان 
کمیته  اجلاس  هفدهمین  شد.  برگزار  تهران  در 
»جبار  حضور  با  هیرمند  آب  کمیساران  مشترک 
و  مرزی  رودخانه‌های  دفتر  مدیرکل  وطن‌فدا«، 
»سلطان‌محمود  و  نیرو  وزارت  مشترک  آب  منابع 
وزارت  آب  امور  تنظیم  عمومی  رئیس  محمودی«، 
تهران  در  گذشته  روز  افغانستان  آب  و  انرژی 
از نشست، راه‌های تقویت  برگزار شد. در این دوره 
خصوص  در  کشور  دو  بین  همکاری  مکانیسم‌های 
سوی  از  هیرمند   ۱۳۵۱ معاهده  اجرایی‌کردن 
قرار  بررسی  و  بحث  مورد  کشور  دو  آبی  مقامات 
گرفت. در این اجلاس، مقامات وزرات نیرو و انرژی 
ایران و افغانستان توافق کردند در چارچوب حسن 
تمامی  ملت،  دو  بین  حسنه  روابط  و  همجواری 
تدابیر و اقدام‌های لازم را در جهت تقویت و توسعه 
همکاری‌ها به‌کار گیرند. کمیته مشترک کمیساران 
هیرمند   ۱۳۵۱ معاهده  اجرایی  بازوی  هیرمند  آب 
افغانستان  ایران و  بین دو کشور جمهوری اسلامی 

بوده که از سال ۱۳۸۳ اجرایی شده است.
خبرگزاری مهر

معاون اول رئیس‌جمهور : 

هیچ منبعی مهم‌تر از آب
 برای ایران وجود ندارد

وزیر نیرو در آیین بهره‌برداری از 11 پروژه صنعت 
و  شبکه  هوشمندسازی  گفت:  اردبیل  استان  در  برق 
تاسیسات برق کشور می‌تواند زمینه لازم را برای اجرایی 

شدن برنامه‌های مهم اين صنعت مهیا کند.
تلفات  مهندس »حمید چیت‌چیان« گفت: کاهش 
میزان  کاهش  و  بار  ضریب  میزان  افزایش  شبکه، 
خاموشی‌ها، از جمله برنامه‌های مهم وزارت نیرو است 
که هوشمندسازی سامانه‌های برق این برنامه‌ها را بسیار 

معدود  از  برق  افزود:  کرد. چیت‌چیان  خواهد  تسهیل 
کالاهایی است که قابلیت ذخیره‌سازی ندارد و هر گونه 
برای  ایجاد مشکلاتی  باعث  آن،  تولید  از  ماندن  عقب 
کشور خواهد شد. وزیر نیرو در ادامه گفت: شاید تاکنون 
ظرفیت‌ها و حساسیت‌های برق مورد توجه قرار نگرفته 
باشد، در حالی که تمام خدمات و بخش‌های اقتصادی 

کشور وابسته به برق هستند.
پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت نیرو )پاون(

هوشمندسازی شبکه و تاسیسات برق
بستر اجرایی شدن برنامه‌های اين صنعت است

اولین ناوگان حمل LNG ایران
با مشارکت نروژ راه می‌افتد

آمادگی  از  نفتکش  ملی  شرکت  مدیرعامل   
برای  نروژی  شرکت‌های  با  همکاری  برای  ایران 
امکان  LNG خبر داد و گفت:  حمل محموله‌های 
همکاری دو کشور در صنعت سوخت‌رسانی دریایی 

)بانکرینگ( هم وجود دارد. 
آیهان"،  "دیلک  با  دیدار  در  اکبر صفایی"  "علی 
با  نروژ،  ماهیگیری  و  تجارت  صنعت،  وزیر  معاون 
آمادگی  ایران  نفتکش  ملی  اینکه شرکت  بر  تاکید 
دارد تا با شرکت‌های نروژی در حمل محموله‌های 
رسانی  سوخت  گفت:  کند،  همکاری  ال‌.ان‌.جی 
شرکت‌های  با  همکاری  زمینه‌های  دیگر  از  دریایی 
و  تجارت  صنعت،  وزیر  معاون  است.  نروژی 
ماهیگیری نروژ هم در این دیدار از آمادگی نروژ برای 
گسترش همکاری‌ها با شرکت ملی نفتکش ایران در 
بخش‌های مختلف خبر داد و با اشاره به علاقه‌مندی 
گسترش  به  نروژ  کشتیرانی  و  دریایی  شرکت‌های‌ 
همکاری‌ها با شرکت ملی نفتکش ایران، تاکید کرد: 
افزون بر حوزه‌های یادشده، آمادگی داریم با شرکت 
ملی نفتکش ایران در زمینه پروژه‌های ال.‌ان‌.جی و 

کشتی‌های »ال‌ان‌جی بر« همکاری کنیم.
خبرگزاری مهر 
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افتتاح واحد تقطیر فاز نخست پالايشگاه ستاره خلیج فارس 
واحد تقطیر فاز نخست پالایشگاه ستاره خلیج فارس، روز 
سه شنبه٢٧ مهرماه با حضور معاون اول رئيس‌جمهور، وزیر 
نفت و جمعی از مسئولان استانی به طور رسمی به بهره 

داری رسید.
فاز نخست پالایشگاه ستاره خلیج فارس شامل بخش‌هاي 
مشترک  فصل  مشعل،  فرآیندی،  واحدهای  یوتیلیتی، 
و مخازن است که ٧٦ درصد از کل پالایشگاه را به خود 
اختصاص می‌دهد و قابلیت فرآورش روزانه ١٢٠ هزار بشکه 
میعانات گازی و تولید محصولات بنزین، نفت گاز، نفت سفید 
و گاز مایع یورو ٤ را دارد. بخش‌هاي عمده‌اي از یوتیلیتی 
پالایشگاه شامل واحدهای آب، برق، بخار، هوای ابزار دقیق، 
نیتروژن و سوخت چندین ماه قبل به مرحله بهره‌برداری رسیده 
است. واحد آب شامل شبکه آب آتش نشانی، سه دستگاه آب 
شیرین کن هر یک به ظرفیت چهار هزار مترمکعب در روز، آب 
 Machinery،دمین برای تامین آب مورد نیاز تولید بخار آب
Cooling جهت خنک سازی یاتاقان‌ها و شبکه زیرزمینی آب 
دریا می‌شود. واحد برق شامل واحدهای تولید برق با استفاده 
مگاوات  ظرفیت ٤٢  به  یک  هر  و٦  شماره ٥   GTG از 

ساعت، پست‌هاي برق مربوطه برای برق رسانی به واحدهای 
یوتیلیتی )٥ پست(، به واحدهای فرآیندی فاز یک )٣ پست(، 

واحدهای آفسایت و فلر )٢ پست( است.
واحد بخار هم شامل بویلر شماره ١ و ٢ به ظرفیت تولید 
هر یک ٢٧٧ تن در ساعت است که در کنار واحدهای هوای 
ابزار دقیق، نیتروژن و سوخت از چندین ماه پیش راه‌اندازی 
شده است. واحد تقطیر پالایشگاه ستاره خلیج فارس ظرفیت 
پالایش روزانه ١٢٠ هزار بشکه میعانات گازی، تولید روزانه 
اولیه روزانه چهار  با ظرفیت ١٢ میلیون لیتر، تولید  نفتا 
میلیون و ٥٠٠ هزار لیتر گازوئیل، تولید اولیه سه میلیون و 

٥٠٠ هزار لیتر نفت سفید و تولید اولیه روزانه ٣٠٠ تن گاز 
مایع )ال.‎پی‎.جی( دارد. پالایشگاه میعانات گازی ستاره خلیج 
فارس، متعلق به شرکت نفت ستاره خلیج فارس، نخستین 
پالایشگاه در حال ساخت کشور است که از خوراک میعانات 
پالایش  با ظرفیت  پالایشگاه  این  می‌کند.  استفاده  گازی 
٣٦٠ هزار بشکه در روز سومین پالایشگاه و با ظرفیت تولید 
٣٦ میلیون لیتر بنزین با کیفیت یورو ٤و ٥، بزرگ ترین 
پالایشگاه تولید بنزین کشور به شمار می‌آید که معادل ٥٥ 
درصد مجموع تولید دیگر پالایشگاه‎های کشور، بنزین تولید 

می‌کند.
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قرارداد شرکت چینی با واگن‌ساز ایرانی
تهران  برای تولید ۲۱۵ دستگاه بدنه‌ واگن   10 منطقه  شهردار 

بریانک  محله  از  بازدید  در 
عملیات  روند  در  تسریع  از 
و  بریانک  مترو  عمرانی 
ایستگاه  این  از  بهره‌برداری 
ظرف چند ماه آینده خبر داد.

در  بابازاده«  »عباس 
روند  در  تسریع  ضرورت  بر  تأيكد  با  بازديد  اين 
اجرای ايستگاه‌هاي مترو بریانک و محبوب مجاز، 
محله  برای  عطفی  نقطه  را  آن  از  بهره‌برداری 
برشمرد و افزود: با تسریع در عملیات عمرانی، این 
طراحی  و  ویژه  امکانات  با  طبقه  در سه  ایستگاه 
منحصر به فرد و زیبا به عنوان یکی از بزرگ ترین 
ایستگاه‌هاي شهر تهران در چند ماه آینده افتتاح 

خواهد شد.
ارتباط  زیرگذر،  احداث  طریق  از  افزود:  وی 
شرق و غرب بزرگراه نواب به راحتی میسر خواهد 
شد. ضمن این که با حذف ستون‌ها و دیواره در 
تقاطع شهید نواب و خیابان بریانک توسط شرکت 
مترو و تخلیه و تحویل باند کناری به منطقه، لاین 
برای  صفوی  نواب  شهید  بزرگراه  مسیر  کندرو 

ورودی بریانک و خیابان قزوین احیا خواهد شد.
سايت خبري تحليلي تين نيوز

بهره‌برداری از ايستگاه مترو 
بریانک ظرف چند ماه آینده

در قراردادی میان شرکت‌های »نانجینگ پوژن« چین 
و شرکت توسعه صنایع ریلی ایرانیان )ایریکو(، تولید بدنه‌ 
۲۱۵ دستگاه واگن مترو‌ سه کلان شهر کشور، به ایریکو 

واگذار شد.
شرکت‌های  عامل  مدیران  حضور  با  که  مراسمی  در‌ 
ترابر  توسعه  سرمایه‌گذاری  گروه  چین،  پوژن  ایریکو، 
ایرانیان‌ برگزار شد، قرارداد تولید بدنه واگن‌های شهرهای 
و  چین  پوژن  شرکت‌های  بین  اصفهان  و  شیراز  تبریز، 

ایریکو به امضا رسید.
بنابراین گزارش شرکت »سی آر سی نانجینگ پوژن« 
در پی برگزاری مناقصه‌ای که از سوی سازمان شهرداری‌ها 
و دهیاری‌های وزارت کشور برگزار شد، مسئولیت تولید 
315 واگن مترو را در کشور بر عهده گرفت که تاکنون 
تعداد 100 دستگاه واگن موضوع این قرارداد به صورت 
CBU وارد کشور شده و قرار است در ادامه، تولید 215 
واگن نیز به صورت PLB با همکاری طرف خارجی در 

داخل کشور تولید شود.
مدیر‌عامل‌  الله‌یارنژاد«،  عسکر  »علی  مراسم‌  این  در 
اظهار  ضمن  ایرانیان،  ترابر  توسعه  سرمایه‌گذاری  گروه 
خرسندی از انعقاد این قرارداد گفت: ‌امیدواریم در تحقق 
عنوان  به  که  سالی  در  انقلاب  معظم  رهبر  فرمایشات 

است،  شده  نامگذاری  عمل  و  اقدام  مقاومتی،  اقتصاد 
بتوانیم با حمایت مسئولان ‌گام مهمی برای تأمین بخش 
کشور  مترویی  نقل  و  حمل  خطوط  نیاز  از  اهمیتی  پر 

برداریم.
در ادامه جلسه نیز مدیر عامل شرکت توسعه صنایع 
و  فنی  توانمندی‌های  به  اشاره  با  )ایریکو(  ایرانیان  ریلی 
واگن  نیاز  تأمین  در  ایریکو  انسانی  نیروی  بالای  دانش 
اولویت‌ کاری  کشور گفت: ‌‌توسعه حمل و نقل ریلی در 
شرکت  در  ایجادشده  ظرفیت  امیدوارم  قراردارد،  دولت 
ایریکو برای تولید واگن، درخدمت تأمین ناوگان حمل و 
نقل درون شهری و برون‌شهری کشور قرار گیرد و شرکت 
ایریکو بتواند متناسب با توانمندی‌های خود و با همکاری 
تامین  به  پاسخگویی  در  محوری  نقشی  پوژن  شرکت 

واگن‌های مورد نیاز بر عهده داشته باشد.
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گزارش پنل تخصصي تونل
بلند طرح چند منظوره اومااويا

قرارداد جاده کلار- کفری 
چطور بسته شد؟

پروژه تونل انتهايي سامانه 
انتقال آب از سد آزاد

طرح چند منظوره اومااویا )Uma Oya( با هدف انتقال 
آب، آبیاری اراضی پایین‌دست و تولید برق در محدوده 
جنوب شرقی منطقه بادولا )Badulla( از توابع استان 
كلمبو  کیلومتری   200 حدود  فاصله  به   )Uva( اووا 

پایتخت تجاری کشور سریلانکا تعریف شده است.
د‌‌‌ر صفحه 36 بخوانيد‌‌‌

محدوده  در  كشور  غرب  در  دهگلان  قروه-  دشت 
وسعتي  با  دشت  اين  است.  شده  واقع  قروه  شهرستان 
بيش از 220 هزار هكتار در محدوده حدود 140 روستا 
انتقال  سامانه  از  بهره‌برداري  است.  گسترده  شهر   4 و 
آب از سد آزاد با هدف اصلي تامين نياز آبي کشاورزي، 

شرب و ....                            د‌‌‌ر صفحه 39 بخوانيد‌‌‌

هر تونل داستان خودش را دارد

اقليم کردستان در سال ۱۹۷۰ و در پي پيماني ميان 
حکومت وقت عراق و رهبران کرد عراق تشکيل شد. اين 
اقليم داراي سه استان به نام‌هاي سليمانيه، اربيل و دهوك 
از  بوده كه پايتخت آن اربيل مي باشد. كردستان عراق 

اقتصادي  فعاليت هاي  براي  اي  ويژه  موقعيت و شرايط 
برخوردار است و 73 درصد صادرات ايران به عراق از اقليم 
كردستان، در اين كشور انجام مي شود. لذا راه‌هاي گسترش 
روابط اقتصادي کردستان عراق با ايران رو به پيشرفت هاي 

مطلوبي مي باشد.  لذا زمينه براي فعاليت هاي اقتصادي 
شرکت هاي پيمانكاري ايران در اقليم کردستان عراق بسيار 
مناسب و مساعد است و مي بايست از اين فرصت به دست 

آمده استفاده و...                            د‌‌‌ر صفحه 40 بخوانيد‌‌‌
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موضوع گفتگوی ما درباره تجربه فراب‎‌‌‎ در تونل‌های 
انتقال آب اس�ت. اینک�ه این تجرب�ه در جهان چه 
ش�کلی دارد و در ایران چه ابعادی دارد و بعد از آن 
روی خودِ مجموعه فراب‎‌‌‎ چه جزئیات و ظرایفی پیدا 
میک‌ند. بهتر است سوال خود را از اینجا شروع کنم 

که تونل‌ها چه ماهیتی دارند؟
به طور کلی وقتی از تونل‌ها حرف می‌زنیم منظور این 
است که سازه‌ای یا در زیرزمین، یا زیر سنگ یا زیر خاک 
است، این سازه‌ها از دوران قدیم مطرح بوده است. چون به 
طور معمول این تونل‌ها زیر سنگ یا زیر خاک هستند و 

هر تونل داستان خودش را دارد

شناخت سنگ و خاک برای ما حتی امروزه به 
طور کامل امکان‌پذیر نیست، به همین خاطر 
از قدیم تا امروز انسان‌ها دردسرهای زیادی با 

تونل‌ها داشته‌اند و امروز هم داریم.
یعنی پیشرفت تکنولوزی و علم در این 

حوزه گره چندانی نگشوده است؟
 البته ما مطالعات زير سطحي پيشرفته‌اي 
و  داریم  ژئوفیزیک  و  زمین‌شناسی  جمله  از 
با دستگاه‌های بسیار پیشرفته جهانی امروزه 
و  سنگ  خصوصیات  از  بسیاری  می‌توانیم 
كي  از  وجود  این  با  اما  بشناسیم،  را  خاک 
گمانه  محدودي  تعداد  کیلومتری   10 تونل 

از  حاصله  اطلاعات  بايد  و  داریم  زمين‌شناسي  شناسايي 
آنها را برای کل طول تونل بكار بگيريم و به ناچار تعمیم 
نتيجه‌گيري حاصل  این است که قطعيت  دهیم. حقیقت 
تونل  از  نقطه  نیست. چون هر  واقعيت  با  مطابق  هميشه 
حرف خودش را می‌زند. در جایی گسل، شکاف یا تر‌کهای 
زمین‌شناسی و آب وجود دارد که اینها باعث می‌شود در 
تونل ریزش  يا  و  تونل شود  وارد  تونل آب  هنگام حفاري 
به  و  هستند  مطرح  جهانی  در سطح  مشکلات  این  کند. 
همین خاطر در قراردادهای بین‌المللی کارهای زیرزمینی، 
مذاكرات بازرگاني با صعوبت صورت مي‌گيرد كه غالباً منجر 
به قیمت‌های بالا نيز می‌شود و کمتر پیش آمده که مشتری 
بتواند چنين قيمت‌هايي را رد کند. در مورد تونل‌هایی که ما 

گفتگو با دکتر نجمایی پیرامون تجربه تونل‌های انتقال آب

فرانک میرزایی
روزنامه‎نگار اقتصاد‌‌ی

حضور فراب‎‌‌‎ در بازارهای بین‌المللی و اجرای پروژه‌های متعدد داخلی و 
برون مرزی، بیش از همه چیز مدیون حضور دانشمندانی است که با تمام 
توش و توان خود در کنار این شرکت ایستاده‌اند و در اجرای طرح‌ها هرآنچه 
علم‌اندوخته‌اند به کار مي‌برند و علاوه بر پیشبرد پروژه‌ها، اقدام به تربیت 
مهندسان جوانی می‌کنند که هر یک از آنها می‌توانند امیدهایی برای آینده 
کشور و شرکت فراب‎‌‌‎ باشند. دکتر نجمایی یکی از این اساتید بی‌‎بدیل است 

که همکاری با او برای فرابی‌ها افتخار آفریده است. گفتگو با دکتر نجمایی 
همزمان با اجرای پروژه تونل آزاد و تونل انتقال آب اومااویا رقم خورد و 
ایشان با صبر و حوصله بسیار از چند و چون تجربه‌های فراب‎‌‌‎ در اجرای 

تونل‌های مختلف گفت. 
آنچه در ادامه می‌خوانید مشروح گفت و گوی مجله فراب‎‌‌‎ با دکتر نجمایی 

پیرامون تونل‌ها و پروژه‌های فراب‎‌‌‎ در این حوزه است. 
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حفاری می‌کنیم نيز هم همین مسئله وجود دارد.
با این توصیفات آیا ما با ابعاد و استانداردهای جهانی 

خیلی فاصله داریم؟
ما با استانداردهاي جهاني حفاري تونل فاصله‌ای نداریم، 
در  و  سرزمین  کدام  در  که  است  تونل  ماهیت  این  بلکه 
طبیعت  به  توجه  با  حفاری  این  و  می‌شود  حفاری  کجا 
با یکسری مشکلات مواجه می‌شود که ممکن است  آنجا 
با  جا  هر  در  تونل  حفاري  نباشد. ‌بنابراين  دیگر  در جای 
با  که  چالشی  و  هست  روبه‌رو  خودش  خاص  مشکلات 
مسائل و مشکلات می‌کنید باید در خور آنها باشد. هرچند 
كه تکنولوژی عمليات حفاري شناخته شده و توسعه قابل 
توجهي يافته است، اما شما وقتی می‌توانید مسئله مربوط 
به مشكلات پيش‌بيني نشده كي نقطه از تونلي را حل کنید 
اول حفاری  یعنی  باشید.  تونل رسیده  از  نقطه  به آن  که 
شكاف  یک  به  مثلا  آن  از  بعد  و  باشید  داده  انجام  را 
مطالعات  در  آن  وجود  كه  باشید  رسیده  گسل  یک  یا 
این  که  نمی‌دانید  و  نشده‌است  پيش‌بيني  زمين‌شناسي، 
یک  مثلًا  محل  حفاري  با  مي‌شود.  فعال  چگونه  گسل 
باید  که  مي‌شود  تونل  وارد  لای  و  گل  از  عظیمی  توده 
آن را از تونل خارج کنید. اینها مشکلات خاص و حتي 
تعطیلی پروژه را در پی دارد. گاهی هم آب‌های زیرزمینی 
وارد تونل می‌شود كه این هم معضل دیگری است كه در 

بسياري از تونل‌ها پيش مي آيد.
تجربه‌های جهانی خاص و بس�یار وی�ژه برای تونل 
انتقال آب در ذهن دارید که بش�ود آن را الگوی کار 

سخت در حوزه تونل‌های انتقال آب دانست؟
تقریبا می‌توان گفت کلیه تونل‌هایی که در جهان حفاری 
شده و يا مي‌شود، هر کدام با مشکل خاص زمين‌شناسي و 
هجوم آب به داخل تونل روبرو بوده است. مثلا تونلی در ژاپن 
در حدود 150 متر زیر دریا حفاري شده که ناگهان با ايجاد 
شکاف، آب به داخل تونل وارد شده است. تونل‌هایی که در 
کشوری مثل فنلاند و نروژ حفاری شده‌اند با مشکلات خاص 
خودشان روبه‌رو هستند. گاهی تونل‌هایی که حفاری می‌کنیم، 
اما گازهایی که متصاعد می‌شود،  ندارد،  خشك است وآب 
کُشنده است. ‌بنابراين در هر کدام از جاهای دنیا، كي يا چند 
مشکل خاص ظاهر مي‌شود و تقريبا هیچ تونلی بدون مشكل 

حفاری نشده است.
در ذهنتان نامی از معروف‌ترین تونل‌هایی که اجرای 

آنها با مشکلات خاص همراه بوده است، دارید؟
مقاله‌ای برای دانشنامه فرهنگستان نوشتم که راجع به 
تونل‌هاست. در آن مقاله ذکرکرده‌ام که در حال حاضر 140 
تونل بزرگ در حال حفاری در جهان داریم که همگی با 
مشکل روبه‌رو هستند و بسیاری هم در کشورهای پیشرفته 
جهان نظیر اروپا و ژاپن و چین واقع شده‌اند. در واقع وقتی 
زیر زمین رفتیم باید به مصاف مشکلات برویم. آنجا شرایط 
مثل روی زمین نیست که محيط بازی داشته باشیم. مثلا 
در یک تونل با قطر 3 تا 4 متر، باید مصالح حفاري، گل 

و مواد ديگر را خارج کنيم و در همان حال 
این  بگیریم و طبیعتا  را  جلوی آب و ریزش 

كي کار مشکلی است.
مجموع�ه ف�راب‎‌‌‎ چ�ه تجربه‌هایی در 

اجرای تونل‎ها داشته است؟
تونل  داشتیم  تابحال  که  تونلی  بزرگترین 
»اومااویا« بوده و بعد از آن هم تونل آزاد است. 
قسمت  در  خودمان  کشور  در  که  آزاد  تونل 
کردستان واقع است، و درحال حفاري است. تا 
اوايل مهرماه سال جاري به دليل عدم برخورد 
نشده،  بيني  پيش  شناسي  زمين  شرايط  با 
با  اما  نداشت.  وجود  چنداني  حفاري  مشكل 
مشكل  مصالح  تغيير  و  آبدار  زون  با  برخورد 
اما به‌طور كلي به  پايداري پيش آمده است، 
نسبت حفاري صورت گرفته اين تونل داراي 
مشكلات كمتري است و تا قبل از مواجه با 
ركوردهاي حفاري  از  كيي  ناپايدار،  زون  اين 

مكانيزه محسوب مي شد.

پس زاگرس با شما مهربان است؟
قسمت‌ها،  بعضی  در  نیست.  مهربان  هم  همیشه  نه 
کوهرنگ  تونل  در  است.  نبوده  مهربان  کوهرنگ  در  مثلا 
13 کیلومتر تونل، بيش از 13یا 14 سال طول کشید تا 
حفاری شود. ماشین‌هاي حفاري در هجوم آب غرق شدند 
و با زحمت بسیار كار ادامه يافت و مدت زماني طولانی با 
آن چالش می‌کردند. ‌بنابراين همه جای زاگرس با ما مهربان 

نبوده است.
اومااویا‎‌‌‎ چه تفاوتی دارد؟

اومااویا‎‌‌‎ در منطقه‌ای واقع شده که گسل و گسيختگي 
از یک نقطه به نقطه دیگر و نوع سنگ متفاوت است. در 
نقاط خاصی از مسير تونل این مشکلات برآمده از تفاوت 
جنس سنگ‌ها یا گسل‌ها خودش را به صورت پيش‌بيني 
نشده بروز می‌دهد. سنگ در پارهاي از نقاط كاملا بر وفق 
مراد حفاري است و در بعضي نقاط با گسل و تنوع سنگ 
كه داراي مخازن آب زير زميني است روبرو هستيم . یکی 
از مشکلات عمده در تونل اومااویا‎‌‌‎ ورود آب‌های زیرزمینی 
به تونل است که مردم آنجا را با مشکلات عدیده‌ای مواجه 
کرده است. از لحاظ زیست‌محیطی سطح آب‌هاي زيرزميني 
موضوع  و همین  و چاه‌هايي خشک شده‌اند  افتاده  پایین 
علاوه بر ایجاد مشکلات برای مهندسان و مجریان پروژه، 
صدای کشاورزان منطقه را نیز درآورده است. در حالكيه در 
طرح ديگري در كشور سريلانكا ميزان نشت آب در حدود 
3000 ليتر در ثانيه )حدود 6 برابر طرح اومااويا( است ولي 
مشكل خاصي پيش نيامده است . از اينرو هر طرح تونلي 

مسائل و مشكلات خود را دارد.
یعن�ی این حف�اری باعث تغییرات زیس�ت‌محیطی 

شده است؟
وقتی تونل حفاری نشده یعنی به طور طبیعی شرایط 
در طول مدت‌های زمانی مثلا هزاران سال به تعادل رسیده 
است. آب باران به داخل سنگ‌ها نشت می‌کند و مقداري از 
آن توسط چشمه‌ها و چاه‌ها خارج شده و در نهايت تعادلی 

تابحال  که  تونلی  بزرگترین 
داشتیم تونل »اومااویا« بوده 
آزاد  تونل  هم  آن  از  بعد  و 
است. تونل آزاد که در کشور 
خودمان در قسمت کردستان 
پیش  خوبی  به  است،  واقع 
واضح  هم  دلیلش  می‌رود. 
است چون اینجا آب زیادی در 
سنگ کوه نداریم بعلاوه اینکه 
طراحی  طوری  پوشش  و  نور 
شده که با آن مشکلی نداریم 
و خوشبختانه پیشرفت پروژه 
دلایل  همین  به  آزاد  تونل 

خوب است

شهريور- مهر  1395شهريور- مهر  1395



تجربه نگاری32

اکوسیستم  یک  نتیجه  در  است.  شده  برقرار  سيستم  در 
با  برخورد  دليل  به  حالا  است.  پابرجا  ساله  هزار  چندین 
بهم  تعادل  این  نشده،  پيش‌بيني  زمين‌شناسي  شرايط 
خورده ‌است و با حفاری تونل، مجاري و شكافهائي ایجاد 
شده ‌است که راه آب را برای خروج از تونل باز کرده است. 
طبیعتا در چنين شرايطي مشکل زیست محیطی هم پیش 
می‌آید، اما چاره‌ای هم نبوده است. همانطور که گفتم در 
شرايط پيش‌بيني نشده تا به مشکل نرسید، نمی‌توانید آن 
را حل کنید. البته وقتی كه حفاري تونل تمام شد و پوشش 
و آب‌بندی صورت  تزریق  و عمليات  تكميل  تونل  داخلی 
گرفت، بعد از یک فصل پربارش، دوباره آب در داخل آبخان 
منطقه ترميم شده و به گردش طبيعي خودش می‌رسد، 
اما در دوره فعلی اجرا دچار مشکل بوده و چاره‌ای نیست. 

ب�رای جبران صدمات محیط زیس�تی چ�ه اقدامی 
انجام می‌شود؟

در حال حاضر چاه‌هايي خشک شده و حتی در بعضي از 
ساختمان‌های مردم تر‌کهایی بوجود آمده و برخی از مردم 
را جابجا کرده‌اند. شرکت فراب‎‌‌‎ به لحاظ احساس مسئوليت 
اجتماعي خود در آنجا درحال آبرسانی به مردم است و سعی 
کرده که جبران خسارت کند و خانه‌هایی برایشان اجاره 
کرده است. این موضوع را خودِ دولت سریلانکا هم می‌داند.
پس با ی�ک تجرب�ه چندوجه�ی در اومااویا‎‌‌‎ مواجه 
هس�تیم. اجازه می‌دهید یک مق�دار جزئی‌تر وارد 
این تجربه تونل انتقال آب شویم؟ پروژه تونل انتقال 
آب در اومااویا چگونه ش�روع شد و فاز مطالعاتی و 

مشخصات فنی‌اش چیست؟
مطالعات این طرح در حدود 27 سال پیش توسط یک 
شرکت غیر ایرانی انجام شد. مقصود اولیه هم انتقال آب 
یک حوزه مرطوب به یک حوزه خشک بود. بعداً مطالعات 
ارتقاء پیدا کرد و تولید برق را هم جزو این طرح گذاشتند 
و مطالعات فاز اول شناخت توسط شرکت‌های مختلفی که 
خود دولت سریلانکا انتخاب کرده بود، تدوین شد. در این 
فاز شناخت؛ محل سدها، مسیر تونل و محل نیروگاه قطعي 
شده بود. یعنی وقتی پروژه را به ما دادند و قراداد امضاء شد، 
اختیار خیلی زیادی در تغییر نقاط ثابت‌شده نداشتیم. یعنی 
مسیر تونل همین جا بود و تنها کمی می‌توانستیم به طرف 
راست یا چپ برویم و تنها کمی می‌توانستم شیب را کم یا 
زیاد کنیم اما مسیر معمول در همان قسمت‌ها بود. مطالعات 
به کمک  و  پويري  و  توسط مشاورين مهاب قدس  بعدی 
 CECB مطالعات زیست‌محیطی که شركت سريلانكايي
انجام داده بود، پیش رفت. در مرحله دوم نقاط ثابت‌‌شده 
طرح را به نحوی که کمتر به محیط زیست خسارت بزند و 
بتوانیم بهتر اهداف کارفرما را تامین کنیم، تنظیم کردیم. 
در نهایت طرح به گونه‌ای شد که 145ميليون مترمکعب 
آب را به قسمت پایین‌دست برسانیم و 120 مگاوات هم 
ظرفیت برق نیروگاه را داشته باشیم. نیروگاه هم در عمق 

بیش از 700متری زیرزمین جانمايي شد.

پس پروژه به لحاظ مشخصات فنی، پروژه 
خاصی است؟

سازه‌های  مورد  در  وقتی  کلی  طور  به 
از  چون  می‌کنید،  صحبت  هیدرولیکی 
شرایط  کلیه  دیگر  نقطه  به  نقطه  یک 
هیدرولوژیکی، زمين شناختي و ژئوفیزكيي و 
سایر مسائل ازجمله مسائل زيست محيطي، 
سیاسی، اقتصادی متفاوت است، هر پروژه‌اي، 
طرح خاصی برای خودش است و مشابه طرح 
دیگری هم نیست. ضمن اینکه پروژه از جمله 
بزرگترین طرح‌ها در كشور سریلانکا است و 
بزرگ‌ترین  نوع  از  هم  آسیا  جنوب  در  شاید 
چراكه  باشد.  آبي  نيروگاه  و  سد  طرح‌هاي 
بلند  تونل  یک  وزني،  بتني  سد  دو  شامل 
تونل  یک  کیلومتری،   15/5 نيروگاه  آبرسان 
کیلومتر،   4 طول  با  سد  دو  بين  آب  انتقال 
طول2  با  نيروگاه  به  دسترسی  تونل  یک 
کیلومتر، یک تونل پاياب با طول 4 کیلومتر 
و به علاوه كي مغار نيروگاهي و كي شافت 
با عمق بيش از 600 متر است. بخش عمده 

است  متعدد  تونل‌هاي  حفر  و  طراحي  پروژه  اين  در  كار 
كه اگر در مجموع نگاه کنیم این یعنی پروژه با احتساب 
تونل‌هاي متفرقه دسترسي در اطراف مغار نيروگاه، شامل 
داخل سنگ  در  تونل  کیلومتر  از 30  بيش  اجرای حدود 
است. سنگی که گسل، شکاف و درز دارد و وقتی به نحوي 
دستكاري مي‌شود و شكاف ها آزاد مي‌شود، به‌طور طبیعی 

چرخه آب به هم می‌ریزد و درد سر درست مي شود.
این طرح منحصر به فرد كه عمدتا در زير زمين است 
پيچيدگيهاي  و  مشكلات  با  هیدرولیکی  طرح  هر  مانند 
ديگر  با  آن  مشكلات  مقايسه  و  است  روبرو  خود  خاص 
طرح‌ها مناسب نيست. در طرح‌هاي برق‌آبي و يا هر طرح 
مشابه،نميتوان برخوردي مانند ساير طرح‌هاي توليد برق از 
جمله طرح‌هاي نيروگاه‌هاي حرارتي داشته باشيم. از كي 
طرف محل و موقعيت محدوده طرح دكيته شده و از طرف 
ديگر اين طبيعت است كه شرايط طرح را متاثر مي كند. 
قابل  با ساير طرح‌هاي برق‌آبي  تنها  نه  این طرح  ‌بنابراين 
مقايسه نيست بلكه با توليد برق از ساير روشها نيز متفاوت 

است و حرف خودش را هم می‌زند.
آیا در کشور سریلانکا و در طرح‌های دیگری که اجرا 

کرده‌اند، هم چنین اتفاقاتی افتاده؟
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 بله. یکی از طرح‌ها سدی است که در حدود 50 یا 60 
کیلومتری پروژه اومااویا قرار دارد و ژاپنی‌ها 23 سال پیش 
از این طراحی کرده‌‌اند. در همین سد حدود 3 مترمکعب 
آب در حال نشت است، اما چون از مخزن نشت می‌کند، 
طرف  به  مخزن  از  ندارد.  مخربي  محيطي  زيست  شرایط 
پایین نشت می‌کند و جلوی آن یک بند تنظیمی ساخته‌اند 
و به جای اینکه براي تأمين حق‌آبه پايين‌دست، شیر را باز 
کنند از همین استفاده می‌کنند. اما بدشانسی اين طرح در 
اين است که آب وارد تونل می‌شود و مسايل و تبعات خود 
را بدنبال دارد. به عبارت ساده‌تر، عدم تطبيق مطالعات با 
امر شده  اين  وضعيت واقعي زمين‌شناسي منطقه موجب 
است. حتی با تجهيزاتي می‌توان خصوصيات سنگ را در 
100 متري سينه كار تشخیص داد، اما وقتی حفاری انجام 
می‌شود، تر‌کها باز شده و آب به تونل نشت می‌کند. به 
ويژه که فشار هيدرواستاتكي آب در محل طرح به حدود 
200 متر ارتفاع آب مي‌رسد که به معنای 20 اتمسفر و يا 
20 کیلوگرم بر سانتیمتر مربع است و واقعا كار كردن در 
اين محيط پر مخاطره و سخت است. البته اميدواريم كه با 
کارهایی که در حال انجام است به تدریج اين معضل قابل 

تسيكن باشد.

تا جایی که می‌دانم تونل با شیبی چند 
درجه‌ای س�اخته می‌ش�ود. این کار را 

سخت‌تر نمیک‌ند؟
تونل‌هاي انتقال آب مي‌تواند با جريان آزاد، 
يا نيمه پر، ويا تحت فشار عمل كنند كه شيب 
تونل  معمولا  چون  است.  كننده  تعين  تونل 
حفاری  مي‌توان  دو طرف  از  است  دار  شیب 

کرد؛ از طرف پایین‌دست به بالادست و يا از طرف بالادست 
به پایین دست. هنگامي كه از طرف شیب حفاري شود، 
آب نشتي از تونل خارج می‌شود ولی اگر برعکس از قسمت 
موقع  به  پمپاژ  عدم  صورت  در  آب  شود،  حفاري  ديگر 
مي‌تواند موجب غرقاب شدن تجهيزات حفاري و دستگاه 
تی‌بی‌ام ‌شود. همانطور که در کشور خودمان هم این اتفاق 

افتاده است.
در ای�ن پروژه موق�ع خاصی هم بوده ک�ه بحرانی 

برخورده باشید؟
دليل  به  كه  دارد  وجود  كه گسل  قسمت‌هاي  در  بله، 
با  خالي  فضاهاي  شده  خرد  زون  زياد  عرض  و  بازشدگي 
حجم عظیمی از گل و لای پر شده است. به‌طور طبیعی، 
هنگام حفاري این گل و لای از بین این سنگها به درون 
تونل ميريزد و مشکل ایجاد می‌کند. باید این گل و لای را از 
تونل خارج کنند تا حفاري دامه يابد. مشکل دوم هجوم آب 
به داخل تونل است که در پروژه اومااویا مشکل ريزش سنگ 
و خاك به درون تونل چندان مهم نبوده و از لحاظ مقاومت 
و استحكام سنگ تقریبا با مشکل خاصی روبرو نيستيم و 
اساسی نيست، اما خروج آب و زهکش شدن آبخان معضل 
اصلي است و این آب هجومی از داخل سنگ‌ها به داخل 

نقاط  دوم  مرحله  در   
نحوی  به  را  طرح  فیکس‌شده 
که هزینه‌ها کاهش پیدا کند و 
کمتر به محیط زیست خسارت 
بزند و بتوانیم اهداف کارفرما 
را تامین کنیم، تنظیم کردیم. 
در نهایت طرح به گونه‌ای شد 
که 145کیلومتر مکعب آب را 
برسانیم  پایین‌تر  قسمت  به 
ظرفیت  هم  مگابایت   120 و 

برق نیروگاه را داشته باشیم
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تونل، مشکل خاص پروژه است. 
آب را با چه سیستمی به بیرون انتقال می‌دهید؟

دهانه  در  شود.  مي  حفاري  طرف  دو  از  اومااويا  تونل 
حرکت  تونل  کف  در  آب  تونل  شیب  خاطر  به  خروجي 
کرده و به طرف پایین‌دست می‌رود و به طور طبیعی خارج 
از  اما  است.  آب  زیر  تی‌بی‌ام  ریل‌های  همه  فقط  می‌شود 
كه  شود  مي  حفاري  منفي  شيب  با  تونل  ورودي  سمت 
سيستم پمپاژ بسيار قوي طراحي شده است كه در صورت 
مواجه با هجوم آب، بتوان آب را به خارج پمپ كرد تا از 

غرقاب شدن تي بي ام جلوگيري شود.
اینکه از ش�یب پایین به بالا حرک�ت کنید، تصمیم 

مجموعه بوده یا طرح؟
زبده  افراد  و   ‎‌‌‎فراب مشاورين،  زمین‌شناسان  مجموعه 
البته  گرفته‌اند.  تصميم  امر  اين  بر  مسائل  گونه  اين  در 
تاریخچه مطالعات یک طرح ممکن است گاهی  در طول 
اوقات حرف‌هایی عنوان شود که در عمل به دلايلي لحاظ 
طور  بود  بهتر  شايد  که  متوجه شوند  بعدا  اما  نمي شود، 
ديگري عمل شود. در اوايل مطالعات طرح گزارشی تهيه 
شد مبنی بر اینکه بهتر است نیروگاه روی زمین بيايد و 
از مشكلات شفت 700متری و تونل‌هاي اضافي دسترسي، 
و تونل خروج آب از نيروگاه راحت شویم. گفتند با پدافند 

ملی آن کشور مواجه هستم که باید اين مجموعه 
زیر زمین باشد. اما به هرحال اين موضوع با تمام 

مزايايش مورد تاييد كارفرما قرار نگرفت.
 ‎‌‌‎این نکات را در بخش تجربه‌نگاری نشریه فراب
می‌آوریم و بنایمان هم بر این بوده که این تجربیات 
را به مهندسان جوان‌تر منتقل شود، شما تجربه 
خاص این پروژه را چه می‌دانید که بخواهید عنوان 
کنید تا اگر کسی هم در آینده با آن برخورد کرد، به 

عنوان یک تجربه خاص به آن نگاه کند.
متاسفانه انتقال تجربیات از یک طرح تونل آبی 
به طرح دیگر چندان دقیق نخواهد بود و فقط 
می‌تواند فکر كارشناس را به پيچيدگيها بازترکند. 
با توجه به شرايط محل و برخورد علمي و كسب 
هرچه بيشتر از مشاهدات سطحي و زير سطحي 
و انتقال تجربه از این طرح به طرح دیگر، ميتوان 
نه‌تنها  اما  رسيد.  موفق  طرح  كي  به  تا‌اندازه‌اي 
و  زیست‌محیطی  ملاحظات  مهندسی،  مسائل 
زمین‌شناسی در کار هست، بلکه مسائل سیاسی، 
طرح  در  تغييراتي  موجب  غیره  و  اقتصادی 
مي‌شود. این مسائل در مجموع كارشناسان همه 

جانبه‌نگر را لازم دارد. 

 همه اینها هم در خودِ مجموعه فراب‎‌‌‎ است؟
بله، بخشی از تجربیاتِ مشاور هم هست که آن هم باز 
وارد سیستم ما شده است. در واقع گروه متخصصين ما هم 
دوش مشاورين وارد پروژه شده و در مواقع لازم ارائه طريق 
كرده و راه گشا نیز بوده‌اند، اما حقیقت این است كه مثل 
همه طرح‌های دیگر همه چیز فقط دست فراب‎‌‌‎ نیست و 

نمی‌توان گفت تمام مسائل را می‌توان در قالب فراب‎‌‌‎ دید.
تاثی�ر کار مهندس�ین فراب در حین اج�رای پروژه 

برای شما مشهود بوده است؟
توصيه‌هاي  و  نظرات  است.  بوده  مشهود  خیلی  بله، 
كارشناسان مهندسي فراب كه در دوره طراحي ارائه داده 
و يا در هنگام اجرا تايكد شده تعيين كننده بوده، چه به 
آن رسیدگی و عمل می‌شد یا نمی‌شد، همه بسیار بسیار 
مفید بوده و در همه موارد باعث کاهش هزینه‌ها و سرعت 
بالاي اجرا شده است. كارشناسان ما با وجود جواني، داراي 
مثلا  هستند.  بالایی  بسیار  تجربیات  و  كافي  تحصيلات 
در مورد شیب تونل، وضعیت و حتی مسیر تونل و سایر 
در  كرده‌اند.  ارائه  سودمندي  راه‌حل‌هاي  اجرائي،  موارد 
واقع مهندسی ما فقط به محرز بودن و درستي گزارشات 
مشاورين اكتفا نكرده بلكه با ارائه دقيق و استدلال علمي به 

يكفيت طرح كمك كرده است. 
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كارشناسان بین‌المللی
تصمیم مهندسان فراب را تأیید کردند

گزارش پنل تخصصي تونل بلند طرح چند منظوره اومااويا

طرح چند منظوره اومااویا 
هدف  با   )Uma Oya(
اراضی  آبیاری  آب،  انتقال 
برق  تولید  و  پایین‌دست 
شرقی  جنوب  محدوده  در 
 )Badulla( بادولا  منطقه 
 )Uva( از توابع استان اووا
 200 حدود  فاصله  به 
پایتخت  كلمبو  کیلومتری 
سریلانکا  کشور  تجاری 

تعریف شده است. 
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 Uma( اومااویا  منظوره  چند  طرح 
اراضی  آبیاری  آب،  انتقال  با هدف   )Oya
پایین‌دست و تولید برق در محدوده جنوب 
توابع  از   )Badulla( بادولا  منطقه  شرقی 
 200 حدود  فاصله  به   )Uva( اووا  استان 
کشور  تجاری  پایتخت  كلمبو  کیلومتری 
پروژه  این  است.  شده  تعریف  سریلانکا 
این  از  یکی  است.   RCC سد  دو  دارای 
منطقه  در  اومااویا  رودخانه  روی  بر  سدها 
پاهولپولا )Puhulpola( ساخته می‌شود. 
طول  به  تونلی  توسط  رودخانه  این  آب 
دایرابا  سد  مخزن  به  کیلومتر   3/7 حدود 
)Dyraaba( که بر روی رودخانه ماهاتوتیلا 
)Mahatotilla Oya( ساخته خواهد شد، 
منتقل می‌شود و در ادامه این آب، توسط 
یک تونل بلند به طول حدود 15/3 کیلومتر 
و با استفاده از شفت فشار )به صورت قائم 
زير  نیروگاه  به  متر(  حدود 630  عمق  به 
زميني منتقل می‌شود. تونل دسترسي اصلي 
به مجموعه مغار نيروگاه و مغار ترانسفورمر 
به طول 2 يكلومتر است. در انتها نیز آب 
خروجی از توربين نیروگاه توسط تونل پایاب 
رودخانه  به  کیلومتر   3/6 حدود  طول  به 

الی‌کتا )Alikota Oya( تخلیه می‌شود.

مشخصات فنی 
تونل‌های پروژه اومااویا

که  است  فشار  تحت  نوع  از  بلند  تونل 
متر   19.25 ظرفيت  به  آب  انتقال  برای 
مكعب بر ثانيه از آبگير سد دایرابا تا شفت 
فشار در حال حفاری و اجراست. با توجه به 
طول بلند این تونل، حفاری آن به کمک دو 
دستگاه ماشين حفارTBM دو سپره يا با 
 Double( سپر تلسكوپي در سنگ سخت
Shield Hard Rock TBM(، ساخته 

شركت هرنكنشت در حال اجراست. 
طراح و مشاور تونل بلند در مطالعات 
در  و  پويري   – مهاب  مشاركت  كي  فاز 
مطالعات فاز دو و فاز اجرا، شركت آمبرگ 
نیز  پروژه  بخش‌هاي  ساير  براي  و  بوده 
عهده  بر  اجرا  مرحله  تا  مطالعات  كليه 

مشاركت مهاب - پويري است.
آبگیر  سازه  تونل  این  ورودی  سمت 
نیز شفت  انتهای آن  سد دایرابا و سمت 
اول  حفار  ماشين  است.  شده  واقع  فشار 

دسترسی مورد نیاز را از سمت شفت فشار 
حفاری کرده و با شیب مثبت )حفاري رو 
تونل  مسیر  در  حفاری  ادامه  با  بالا(  به 
)به   9 حدود  کیلومتراژ  به  تاکنون  اصلی 
است.  رسیده  کیلومتر(   6 حدود  طول 
ماشين حفاري دوم که قبلًا حفاری تونل 
پایاب را به پایان رسانده است، تا به حال 
از سمت حفاري  كرده  متر  حدود 500 
دستگاه  این  است،  آن  بر  تصمیم  است. 
 4 حدود  پروژه  برنامه ‌زمان‌بندی  مطابق 
کیلومتر از این تونل را با تمهیدات ویژه‌ای 
که برای آن درنظر گرفته شده است، در 

شیب منفی )رو به پايين( حفاری کند.
در زمان اجراي تونل بلند، در زون‌هايي 
به مشكلات غير قابل پيش بيني نفوذ آب 
زيرزميني برخورد شد كه اين موضوع علاوه 
مشكلات  پروژه،  اجرای  کردن  سخت  بر 
به  نیز  را  اجتماعي  و  محيطي  زيست 
دنبال داشت و با توجه به وقت گير بودن 
عمليات تزريق و آب‌بندي در اين محدوده، 
داده  قرار  تاثير  تحت  را  پروژه  زمان‌بندي 
است. براي عبور از زون‌هاي آب دار، علاوه 
برعمليات شناسايي، تزريق پيش رو و تزريق 
در پشت سر ماشين حفار تونل، در دستور 

كار قرار گرفته است.

چرا باید پنل تخصصی
 برگزار می‌شد؟

كارفرماي  درخواست  دنبال  به 
سريلانكايي مبني بر بررسي وضعيت موجود 
و  آب  با  مقابله  براي  ممكن  راهكارهاي  و 
از زون‌هاي آب‌دار، در جلسه طوفان  عبور 
فكري و پنل تخصصي بين‌المللي، برگزاري 
نشست  اين  امر  متخصصين  شناسايي  و 
بين‌المللي تخصصي با دستور معاونت محترم 
نيروگاه‌هاي آبي به معاونت مهندسي فراب 

بعنوان متولي محول گرديد. 
یکی از اهداف مهم اين پنل جلب نظر 
درباره  سريلانكايي  كارفرماي  توجيه  و 
آمده  پيش  مشكلات  كه  بود  موضوع  اين 
در اجرای این طرح، غير قابل پيش بيني 
بوده‌اند، آن‌ها باید توجیه می‌شدند که برای 
اجرای این طرح از آخرين امكانات و خدمات 
تخصصي در رابطه با آب‌بندي تونل استفاده 
شده و آب‌بندي صد در صدي تونل عملا 
غير ممكن بوده است. آنها باید در جریان این 
موضوع مهم قرار می‌گرفتند که آب‌بندی 
صد درصدی تونل‌های انتقال آب تا امروز 
در هيچ پروژه ديگري در سراسر جهان اتفاق 
نیفتاده و پروژه‌های بسیاری در گوشه گوشه 
دنیا از جمله کشورهای پیشرفته، با مشکل 

ورود آب به تونل‌ها روبرو بوده‌اند.

برگزاری پنل تخصصی اومااویا با 
حضور دانشمندانی از سراسر جهان

پنل  که  بود  اهداف  همین  اساس  بر 
كارشناسان  از  جمعي  حضور  با  تخصصي 
خبره بين‌المللي مطرح در زمينه ژئوتكنكي، 
مكانكي سنگ و حفاري مكانيزه از تاريخ 28 
تيرماه تا 2 مرداد ماه سال جاري، در شهر 
كلمبو و همچنین در محل كارگاه برگزار 

شد. 
برای این پنل از كارشناسان بين‌المللي 
از  کردیم.  دعوت  حوزه  این  در  متخصص 
جمله کارشناسانی که در این پنل شرکت 
کردند می‌توان به پروفسور »جان شارپ« 
از انگلستان اشاره کرد که دكتراي مكانكي 
سنگ از امپريال كالج لندن دارد. پروفسور 
از  سنگ  مكانكي  دكتراي  بارتن«  »نكي 
امپريال كالج لندن نیز دیگر کارشناس زبده 
دعوت شده از انگلستان برای حضور در این 

پنل بود.

مارينوس«  »پائول  پروفسور  همچنین 
دكتراي زمين‌شناسي مهندسي از دانشگاه 
گرينوبل فرانسه از يونان به این پنل پیوست 
دكتراي  که  رستمي«  »جمال  پروفسور  و 
مهندسي معدن از دانشگاه كلرادو دارد نیز 
از آمركيا برای حضور در این پنل دعوت شد. 
دكتر »هلموت واننماخر« كارشناس ارشد 
گراز  فني  دانشكده  از  تزريق  و  ژئوتكنكي 
اتريش نیز دیگر کارشناسی بود که با دعوت 
فراب از سوييس برای شرکت در این پنل 

تخصصی به سریلانکا آمد.
مهندس  نیز  فراب  شركت  طرف  از 
دزفولي بعنوان مجري طرح اومااويا در این 
پنل حضور داشت و علاوه بر ایشان، خانم 
ارشد  كارشناس  شاهرخي  زهرا  مهندس 
همراهی  به  ژئوتكنكي  و  شناسي  زمين 
مهندسي  رئيس  فروتن،  فرامرز  مهندس 
طرح اومااويا، مهندس بهمن احدي منافي، 
كارشناس ارشد مكانكي سنگ و مهندس 
ارشد  كارشناس  حسيني،  اميرحسين 

مكانكي سنگ در این پنل حضور داشتند.
همچنين نمايندگاني از مشاورين طرح 
شامل شركت‌هاي آمبرگ و مشاركت مهاب 
كامجو  مهندس  آقاي  حضور  با  پويري   –
مدير امور سد و نيروگاه شركت مهاب قدس 
كارفرماي  سوي  از  ارشد  كارشناس  و 15 

سريلانكايي نیز در جلسات حضور داشتند.
 

مشكلات ناشي از برخورد
 با آب‌هاي زيرزميني 

شناسي  زمين  مخاطره  ترين  اصلي 
بلند  تونل  اجراي  ضمن  در  شده  برخورد 
آب  هجوم  بعضا  و  نفوذ  كنون،  تا  ابتدا  از 
زيرزميني بوده است. اگرچه برخورد به آب 
زيرزميني در پروژه‌هاي زيرزميني اغلب به 
اومااويا اين  چشم مي‌خورد، ولي در پروژه 
رخداد به دليل شرايط خاص زمين شناسي، 
بر شرايط زيست محيطي،  تاثيرات جدي 
تراز آب زيرزميني منطقه و به تبع آن مسايل 

اجتماعي به دنبال داشته است.
با  حفاري  حين  در  دسامبر 2014  در 
در  ثانيه  در  ليتر  دبي 360  با  آبي  هجوم 
سينه كار برخورد گرديد، اين در حالي بود 
كه بيش از 4 يكلومتر از طول تونل در توده 
نفوذ آب زيرزميني بسيار  با  سنگ خوب، 
ناچيز حفاري گرديده بود. با توجه به حجم 
بالاي آب، عملا امكان تزريق و آب بندي 
در سينه كار وجود نداشت. بنابراین تصميم 

حدود 15290مترطول تونل

0/2 از سمت پرتال 855 و 1 درصد از سمت وروديشيب تونل

4/3 مترقطر حفاري تونل

3/6 مترقطر داخلي

تمام مكانيزه با كي دستگاه حفاري DSTBMروش حفاري تونل اصلي

961/8ارتفاع ورودي آب تونل

858/95ارتفاع خروجي آب تونل

قطعات پيش ساخته بتني به ضخامت 25سانتيمتر و عرض 120 سانتیمترپوشش تونل

تحت فشارنوع تونل

جدول )1(: مشخصات اصلی تونل بلند

بهمن احدي منافي
كارشناس فني ساختمان/پروژه اومااویا 

شهريور- مهر  1395شهريور- مهر  1395



تجربه نگاری38

گرفته شد که با ادامه حفاري، دستگاه حفار 
به  نسبت  و سپس  كند  عبور  زون  اين  از 
انجام تزريق آب‌بندي اقدام شود. عمليات 
تزريق براي آب‌بندي اين موقعيت تا دسامبر 
2015 ادامه داشت.  با شروع مجدد عمليات 
حفاري تونل، تصميم گرفته شد تا با توجه 
به تاثيرات زيست محيطي و اجتماعي نفوذ 
آب در اين زون، ضمن شناسايي پيشرو با 
استفاده از گمانه پيشرو و روش شناسايي 
لرزه‌اي پيش رو )TSP(، در صورت مشاهده 
شود.  اقدام  تزريق  برای  چال‌ها،  در  آب 
در  آب  مجددا   2016 فوريه  ماه  اوايل  از 
سينه كار، در يكلومتراژ حدود 6 از دهانه 
ورودي، افزايش يافت و طبق دستورالعمل از 
پيش تعيين شده حفاري همزمان با تزريق 
پيشرو صورت گرفت. به دليل زمانبر بودن 
و  پيشروي‌‎ها  و كاهش چشمگير  عمليات 
تزريقات،  از  مطلوب  نتيجه  حصول  عدم 
كارفرماي سريلانكايي تصميم به برگزاري 

پنل تخصصي گرفت. 
دو گزينه اصلي براي اجراي تونل وجود 
داشت که قرار بود در جلسات پنل مطرح 
انجام عمليات شناسايي  شوند. گزینه اول 
پيشرو با عمليات TSP و حفاري گمانه‌هاي 
پيشرو، اجراي تزريق تا آب بندي تونل و 
ادامه حفاري تونل بود و گزينه دوم، ادامه 
حفاري تونل و تزريق آب بندي پشت سر 
قابل  نيز  بينابيني  گزينه‌اي  ماشين...البته 

تعريف بود.

در جریان برگزاری پنل چه 
گذشت؟

پنل تخصصي از تاريخ 28 تيرماه لغايت 
2 مرداد‌ماه 1395، طبق زمانبندي از پيش 
تعيين شده، برگزار شد. دو روز ابتدايي به 

برگزاري جلسات در كلمبو با حضور اعضاء 
فراب،  شركت  نمايندگان  تخصصي،  پنل 
مشاركت  و  آمبرگ  شركت  نمايندگان 
پويري برای معرفي طرح و ارائه  مهاب – 
مشكلات و راهكارهاي صورت گرفته تا اين 
زمان اختصاص داده شد. در روزهاي چهارم 
و پنجم، جلسات اصلي پنل تخصصي و با 
حضور نمايندگان كارفرما در محل كارگاه 
اومااويا برگزار شد. روز اول به خوشامدگويي 
و معارفه و ارائه شركت آمبرگ از وضعيت 
شده،  انجام  طراحي‌هاي  بلند،  تونل 
نظر  در  تمهيدات  اجرا،  ضمن  مشكلات 
اختصاص  پاسخ  و  پرسش  و  شده  گرفته 
يافت. در روز دوم، ابتدا شركت آمبرگ به 
ارائه روش اجراي تونل بلند پرداخت، سپس 
جلسات فني و پرسش و پاسخ بين شركت 
كنندگان در جلسه انجام شد. در روز سوم 
به  از كلمبو  نیز شرکت‌کنندگان در پنل، 
نزدیک  از  و  کردند  حركت  كارگاه  سمت 
پرتال  از سمت  بلند  تونل  وضعیت  شاهد 

855 )شفت فشار( شدند.
 در روز چهارم، نیز پس از ارائه‌اي از سوي 
شركت آمبرگ، نمايندگان كارفرما از تونل 
بلند بازديد کردند و عصر روز چهارم نیز به 
پرسش و پاسخ و بحث‌هاي فني در رابطه با 
شرايط زمين شناسي و هيدروژئولوژي پروژه 
اختصاص يافت. روز پنجم، با ارائه وضعيت 
زمين شناسي توسط نماينده كارفرما آقاي 
دكتر جاگات )استاد دانشگاه كندي سريلانكا 
نشست(  اين  در  كارفرما  اصلي  نماينده  و 
شروع و با بحث و تبادل نظر در رابطه با 
و  هيدروژئولوژي  و  شناسي  زمين  شرايط 
بررسي گزينه‌هاي مناسب براي ادامه حفاري 
و اجراي تونل ادامه يافت. در پايان روز پنجم، 
اعضاء اصلي پنل تخصصي نظر نهايي خود 

در رابطه با بهترين گزينه براي ادامه عمليات 
حفاري تونل بلند ارائه کردند.

مغزه‌هاي  از  بازديد  به  نیز  ششم  روز 
حفاري گمانه‌هاي در پرتال 855، مخصوصا 
 ،DTH6A و DTH7، DTH6 گمانه‌هاي
بازديد از جاده سرج شفت و برداشت‌هاي 
از  بازديد  جاده،  مسير  در  شناسي  زمين 
واقع  درياچه  از  بازديد  بلند،  تونل  مسير 
تقريبي  بلند در يكلومتراژ  تونل  در مسير 
3، بازديد از ورودي تونل از سمت دايرابا و 
برگزاري جلسه داخلي اعضاء پنل تخصصي، 

اختصاص داده شد.

گزارش اوليه و جمع بندي 
پنل تخصصي

پنل  اوليه  گزارش  جلسات،  پايان  در 
ظرف  شد  مقرر  و  گرديد  ارائه  تخصصي 
مدت كي ماه از پايان پنل گزارش كاملي 
پنل  اوليه  گزارش  گردد.  ارائه  پنل  توسط 
در برگيرنده همان مواردي بود كه در جمع 
بندي روز آخر در حضور كارفرما اعلام شد. 

در جمع بندي پنل بر موارد زير تايكد شد:
- اصلاح ماشين‌هاي حفاري به گونه‌اي 
بصورت  تزريق  و  راهنما  چال  حفاري  كه 

موثرتري مقدور گردد..
- با توجه به پيچيدگي‌هاي زمين‌شناسي 
بيني  پيش  تونل،  مسير  هيدروژئولوژي  و 
پيش  در  زيرزميني  آب  جريان  شرايط 
روي سينه كار و مسير تونل، و پيش بيني 
پايداري تونل، از درجه اطمينان محدودي 

برخوردار است.
- در زمان ساخت تونل در برخي نقاط 
تاثيرات زيست محيطي و تبعات آن وجود 
خواهد داشت. اين اثرات مي بايست به‌طور 
مداوم در ضمن عمليات تونلسازي، به جهت 

متعادل ساختن ميزان نفوذ آب با سرعت 
پيشروي تونل، مورد ارزيابي قرار گيرند.

- با سطح اطلاعات موجود، احتمالا آب 
برنامه ساخت  بندي كامل تونل، در قالب 

تونل، مشكل است.
و  شناسي  زمين  شرايط  به  توجه  با   -
مشخصات ماشين حفار تونل، از نظر پنل 
احتمال و ريسك ناپايداري تونل وجود ندارد.

تونل  حفار  ماشين‌هاي  از  استفاده   -
نصب  همراه  به  اصلاحاتي،  با  موجود، 
سر  پشت  در  آب‌بندي  تزريق  و  سگمنت 
ماشين، موثرترين گزينه براي تكميل پروژه 

در زمانبندي است.
- با بكارگيري روش‌هاي پيشرفته تزريق 
پيش رو و پشت سر، افزايش نرخ پيشروي و 

بهره‌وري پيش‌بيني مي‌شود.
شده  اعلام  موارد  درباره  جالب  نکته 
توسط اعضاي پنل و دانشمندان بین‌المللی 
از  اقدامات قبل  این است که این موارد و 
برگزاری این پنل و با اتکا به نظر کارشناسان 
پروژه طراحی شده بود و امروز نیز در حال 
انجام است و توصيه‌هاي فوق بيشتر جنبه 
و  اومااويا  كارگاه  در  آنچه  بر  تاييد  مهر 
اجراي تونل بلند مي‌گذرد داشت. همچنين 
موضوع مهم ديگري كه از نظرات پنل قابل 
مسير  در  قطعيت‌ها  عدم  است،  استخراج 
تونل و عدم امكان شناسايي پيش رو و به 
نوعي تايكد بر شرايط غير قابل پيش‌بيني 
زمين‌شناسي تونل بلند بوده است. در پايان 
بايد گفت سند ارائه شده توسط كارشناسان 
ضمن  مي‌تواند  پنل،  بين‌المللي  برجسته 
تاييد فعاليت‌هاي اجرايي انجام شده، بعنوان 
پيش‌بيني  قابل  غير  براي  سندي حقوقي 
بودن شرايط زمين شناسي تونل بلند نیز در 

نظر گرفته شود.

تصويري از جلسه پنل تخصصي با حضور نمايندگان كارفرماهجوم ناگهاني آب در دسامبر 2014
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دشت قروه- دهگلان در غرب كشور در محدوده شهرستان قروه واقع شده است. اين دشت 
با وسعتي بيش از 220 هزار هكتار در محدوده حدود 140 روستا و 4 شهر گسترده است. 
بهره‌برداري از سامانه انتقال آب از سد آزاد با هدف اصلي تامين نياز آبي کشاورزي، شرب و 

صنعت در دشت قروه- دهگلان دنبال مي‌شود. 
تونل انتهايي سامانه به طول 10 هزار و840 متر در اين طرح برای عبور از ارتفاعات بين دو 
حوضه آبريز سيروان و قزل‌اوزن در نظر گرفته شده است. با توجه به طول زياد تونل، زمانبندي 
طرح، شرايط ژئوتکنيکي مسير و مطالعات روش اجرا، حفاري آن به روش مکانيزه و با استفاده 

از EPB-Hard Rock TBM مدنظر قرار گرفته است. 
مشخصات اصلي تونل آزاد در جدول زير خلاصه شده است.

   جدول 1- مشخصات تونل انتهايي سامانه آزاد

اجراي تونل آزاد در آذر ماه سال 1392 در قالب قرارداد طرح و ساخت به شركت فراب 
واگذار گرديد. مطالعات طراحي فاز دوم و خدمات مهندسي حفاري مكانيزه توسط معاونت 

مهندسي و با محوريت مديريت مهندسي ساختمان انجام شد.
 برای اجراي تونل آزاد مي‌بايست اقدام به انتخاب، سفارش و خريد ماشين حفار تونل، 
قالب‌ها و تجهيزات كارخانه سگمنت، تجهيزات ترابري و خدمات فني مي‌شد كه در نهايت 
قرارداد تأمين كي دستگاه ماشين حفار تونل از نوع EPB-Hard Rock، شش ست قالب 
سگمنت يونيورسال )0+6( و لكوموتيوها و واگن‌هاي سيستم ترابري، با شركت »هرنكنشت« 

آلمان در سه ماهه نخست سال 1393 نهايي شد.
آذر ماه سال 1393 تست FAT ماشين حفار تونل انجام و بلافاصله نسبت به انتقال 
دستگاه به ايران اقدام شد، به گونه‌اي كه قبل از پايان سال 1393، ماشين حفار تونل به كارگاه 
حمل و آماده مونتاژ بود. با توجه به برنامه زمانبندي پيش‌بيني شده، عمليات مونتاژ ماشين 
حفار تونل از ابتداي خرداد ماه آغاز، و عملا ماشين حفار تونل در مرداد ماه 1394 براي شروع 

حفاري راه‌اندازي شد.
 با وجود شرايط زمين شناسي پيچيده در مسير تونل، توده سنگ بسيار ضعيف و حضور 
آب در جبهه كار تونل و سطح آب زيرزميني تا 70 متر بالاي تونل، سرعت متوسط حفاري 

حدود 20 متر در روز ثبت شده است. 
بيشترين حفاري روزانه 37/2 متر و بيشترين ميزان حفاري ماهانه 637 متر در ارديبهشت 
ماه 1395 بوده است، كه با در نظر گرفتن محدوده قطر تمام شده تونل )3 متر(، اين ميزان 

پيشروي ماهانه بي نظير بوده و كي ركورد محسوب مي‌شود. 
همچنين تا كنون 22هزار و 46 قطعه سگمنت، معادل 4 هزار و 409 متر طول تونل توليد 
شده است. با توجه به سرعت گرفتن عمليات حفاري و نصب سگمنت تونل، از ابتداي امسال 
تصميم گرفته شده است که ميزان توليد كارخانه از 12 رينگ در روز به 18 رينگ افزايش 

داده شود.

مقدارشرح

TBMروش حفاري

10,840طول تونل )متر(

0/001شيب تونل

3/0قطر داخلي تونل )متر(

1885رقوم دهانه ورودي تونل )متر از سطح دريا(

1874رقوم دهانه خروجي تونل )متر از سطح دريا(

مروري بر پروژه تونل انتهايي 
سامانه انتقال آب از سد آزاد
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اقليم کردستان در سال ۱۹۷۰ و در پي پيماني ميان 
حکومت وقت عراق و رهبران کرد عراق تشکيل شد. 
اين اقليم داراي سه استان به نام‌هاي سليمانيه، اربيل و 
دهوك بوده كه پايتخت آن اربيل مي باشد. كردستان 
عراق از موقعيت و شرايط ويژه اي براي فعاليت هاي 
اقتصادي برخوردار است و 73 درصد صادرات ايران به 
عراق از اقليم كردستان، در اين كشور انجام مي شود. 
لذا راه‌هاي گسترش روابط اقتصادي کردستان عراق با 

ايران رو به پيشرفت هاي مطلوبي 
اقتصادي  هاي  فعاليت  براي  زمينه  لذا  باشد.   مي 
کردستان  اقليم  در  ايران  پيمانكاري  هاي  شرکت 
از  بايست  مي  و  است  مساعد  و  مناسب  بسيار  عراق 
اين فرصت به دست آمده استفاده و حضور در پروژه 

ها را افزايش دهيم. ورود شركت فراب در پروژه هاي 
سيويل كشور عراق با حضور در مناقصه راهسازي كلار 
به طول  سليمانيه(  استان  در جنوب  )واقع  كفري  به 
25 يكلومتر، در شهريور ماه 92 آغاز گرديد . مدارك 
پيش ارزيابي با مشاكرت شركت نيمرخ در مهرماه 92 
در  آمده  به عمل  پيگيري‌هاي  با  و  ارسال  كارفرما  به 
نهايت در آذر 92 مشاركت فــراب - نيمرخ همراه با 
10 شركت بين المللي ديگر واجــد شرايط حضور در 
مناقــصه شنـاخته شدند.  پس از بازديد از سايت محل 
پروژه، پيشنهاد فني و مالي مشاركت فراب نيمرخ در 
آذر ماه 92 به كارفرما ارائه  و با بازگشايي پاكات قيمت 
مشاركت به عنوان برنده مناقصه اعلام گرديد. شايان 
ذكر است كه اختلاف قيمت مشاركت فراب- نيمرخ با 
شركت دوم بسيار كم در حدود 1 درصد و با شركت 
آخر حدود 9 درصد بود كه اين نشان از رقابت فشرده 
شركت‌ها در اين مناقصه مي باشد.  پس از بازگشايي 

اي مشاركتهاي حائز  مناقصه، طي صورتجلسه  اسناد 
رتبه مالي اول تا سوم از سوي اداره كل راه و شهرسازي 
سليمانيه به به وزارت راه و شهرسازي واقع در اربيل 
معرفي شدند. در نهايت وزارتخانه در اواخر آذر 92 در 
پاسخ به اداره كل راه و شهر سازي سليمانيه موافقت 
 – فراب  به مشاركت  پروژه  ابلاغ  را در خصوص  خود 
نيمرخ اعلام نمود ه و سپس اداره كل راه و شهرسازي 
سليمانيه نيز در دي ماه 92 پروژه را به مشاركت فراب 
– نيمرخ ابلاغ نمود. انجام مذاكرات قراردادي در اواخر 
دي ماه 92 پس از دو روز مذاكره با امور قررادادهاي 
قرارداد  و  نهايي  سليمانيه  شهرسازي  و  راه  كل  اداره 
توسط نمايمندگان مجاز مشاركت فراب – نيمرخ امضا 
كفري  كلار  جاده  احداث  قرارداد  نهايت  در  گرديد.  
و شهرسازي  راه  وزير  توسط  ماه 92  بهمن  اواخر  در 
اقليم كردستان امضا و توسط اداره كل راه و شهرسازي 

سليمانيه به مشاركت ابلاغ گرديد.

قرارداد جاده کلار- کفری چطور بسته شد؟
امير كريمي

مدير بازاريابي طرح‌هاي خارج كشور، حوزه عراق
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د‌‌ر مسير توسعه

کاربرد GIS در ارایه راهک‌ارهای 
کاهش تلفات انرژی الکتریکی 

قصه فریز نفتی از کجا آغاز شد و 
چه تأثیر بر بازار نفت گذاشت؟

مبحث تلفات انرژي از مهمترين مقوله‌هايي است كه صنعت 
برق با آن مواجه است و توجه به كاهش آن ضرورتي اجتناب 
ناپذير است. ميزان تلفات در هر كي از بخشهاى سيستم 
قدرت متفاوت است. به دليل پايين بودن سطح ولتاژ و بالا 
تلفات كي سيستم  توزيع، عمده  بودن جريان در بخش 

قدرت مربوط و...               د‌ر صفحه 42 بخوانيد‌

پوتین  ولادیمیر  با  طولانی  نسبتاً  مصاحبه‌ای  بلومبرگ 
رئیس‌جمهوری روسیه داشت. پوتین در همین مصاحبه اظهار 
کرده بود روسیه با فریز نفتی موافق است. قصه فریز نفتی از نه ماه 
پیش آغاز شد و به کلافی سردر گم تبدیل شد. اما صحبت‌های 
پوتین بالاخره تکلیف را مشخص کرد. او اعلام کرد بهترین تصمیم 

برای بازار نفت..                 د‌ر صفحه 53 بخوانيد‌

سازمان‌هاي
يادگيرنده
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كاهش تلفات در سيستم قدرت از جمله مباحثى است كه همواره مورد توجه بوده 
است. در کشورهای صنعتی از همان ابتدای شکل گیری صنعت برق یعنی اوایل قرن 19 
میلادی، مبحث تلفات مورد توجه قرار گرفت و تاکنون تلاشهای زیادی در این زمینه 
صورت گرفته و با ابداع روشهای مختلف و بکارگیری آنها نتایج خوبی بدست آمده است. 
تلفات ایجاده شده به جز تبعات فنی و ضایعاتی که به شبکه وارد می‌‌آورد، از نقطه نظر 

اقتصادی نیز بسیار قابل توجه می‌‌باشد]1[. 
در شبکه‌هاي توزیع انرژی الکتریکی، انرژی زیادی به صورت تلفات از بین می‌رود. 
هدف شرکت‌‌های توزیع در جهت بالا بردن بهره وری سیستم توزیع و کاهش تلفات 
جلو  امکان  حد  در  اصراف  از  که  است  این  بر  اعتقاد  می‌باشد چون  الکتریکی  انرژی 
گیری نموده و از به هدر رفتن سرمایه ملی اجتناب گردد. شبکه‌هاي برق در مقایسه با 
شبکه‌هاي دیگری نظیر شبکه آب وگاز از پیچیدگی بیشتری برخوردارند وعموما متشکل 
از تأسیسات، کابل‌ها و سیم‌ها، ترانسها، کنتورها )مشترکین( و اجزای دیگری هستند که 
مدیریت آن مستلزم داشتن ابزار توانمندی جهت ذخیره و سازماندهی اطلاعات و نقشه 
کارامدترین سیستم جهت  به عنوان  اطلاعات جغرافیایی  امروزه سیستم‌هاي  هاست. 
مدیریت شبکه‌ها از جمله شبکه برق شناخته و به کار گرفته شده‌اند. در این مقاله با 
کمک نرم افزار GIS به مطالعه و بررسی تلفات شبکه موجود و راهکارهای مناسب و 
بهینه کاهش آن با در نظر گرفتن جنبه‌‌های اقتصادی، مدیریت زمان و نیروی انسانی در 

یک منطقه نمونه پرداخته می‌‌شود.

آنالیز تلفات در بخش توزیع
هرگونه مصرف انرژی که به کار مفید تبدیل نشود نوعی اتلاف انرژی است. مصرف 
بهينه زمانی حاصل می‌شود که برای انجام کار مشخصی در حد نیاز ان کار انرژی مصرف 

شود.
تلفات از نگاه ماهيت به دو صورت تلفات توان و انرژی قابل تقسيم بندی است. تلفات 
توان در ساعات پيک بار و تلفات انرژی در ساعات غير پيک دارای اهميت می‌باشند. 
بايد توجه داشت که ارزش اقتصادی تلفات توان در ساعات پيک، بسيار بالاتر از ارزش 
آن در ساعات غير پيک بوده و به همين لحاظ از ارزش تلفات توان در ساعات غير پيک 
صرفنظر می-شود ]2[.در شکل)1( بلوک دیاگرام تلفات در فرایند تولید، انتقال و توزیع 
نشان داده شده است. مطابق شکل تلفات بخش توزیع بیشتر از قسمت‌هاي دیگر است 

به همین خاطر تلفات توزیع حائز اهمیت می‌باشد.
 

تلفات موجود در سیستم‌هاي توزیع را به دو دسته کلی تلفات فنی و غیر فنی می‌توان 
تقسیم کرد:

1( تلفات فنی شامل:
• تلفات موجود در فاصله پست‌هاي 63/20 کیلو وات تا پست‌هاي 20/0.4 کیلو وات. 

کاربرد GIS در ارائه 
راه‌کارهای کاهش تلفات 

انرژی الکتریکی 
مبحث تلفات انرژي از مهمترين مقوله‌هايي است كه صنعت برق با آن 
مواجه است و توجه به كاهش آن ضرورتي اجتناب ناپذير است. ميزان 
تلفات در هر كي از بخشهاى سيستم قدرت متفاوت است. به دليل پايين 
تلفات كي  بالا بودن جريان در بخش توزيع، عمده  بودن سطح ولتاژ و 
سيستم قدرت مربوط به اين بخش است که در حدود 18 درصد از كل تلفات 
كي سيستم قدرت در بخش توزيع است. راهكارهاى مختلفى به منظور 
كاهش تلفات در بخش توزيع ارائه گرديده است كه از آن جمله م‌ىتوان به 
تغيير آرايش شبكه، تغيير سطح مقطع هادي‌ها، جايابى مناسب پست‌هاى 
توزيع و ترانسفورماتورها و ... اشاره كرد. در این تحقیق سعی شده است 
با بررسی دقیق و کارشناسانه شبکه توزیع یک منطقه نمونه، مسائل، 
مشکلات و معایب آن مورد بررسی قرار گیرد تا بتوان راه کارهاي مناسبی 
را براي بهبود کاهش تلفات آن پیشنهاد کرد. در انجام مطالعات شبکه نمونه 
شهر ساري سعی شده است که با استفاده از توانایی نرم افزار GIS، کلیه 
اطلاعات وضعیت موجود وارد نرم افزار شده وسپس بصورت دقیق مورد 

مطالعه و بررسی قرار گیرد.

 وحید عسگری1, محمد‌هادی توفیقی2 
1- شرکت توزیع نیروی برق استان مازندران 2- شرکت فراب )مجری طرح‌های آب و انرژی(

شکل 1 –بلوک دیاگرام تلفات در فرایند تولید، انتقال و توزیع
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 KV 20 پستهای انتقال و مصرف داخلی آنها )انتخاب غيربهينه محل پست‌هاي •
و ...(

• تلفات خطوط زمینی و هوایی فشار متوسط )تلفات ناشي از عدم تقارن خطوط و 
نداشتن طرح جامع توسعه شبكه و...(

• تلفات ترانسهای توزیع )عدم تعادل بار بين ترانسفورماتورهاي مختلف توزيع و ...(
• تلفات خطوط زمینی و هوایی فشار ضیعف )تلفات ناشي از عدم تعادل بار‌ها و 

فازها و ...( و ...
2( تلفات غیر فنی شامل:

• تلفات و خطای لوازم‌اندازه گیری )دستکاري در لوازم‌اندازه گيري و خطای منفی 
لوازم‌اندازه‌‌‌‌‌‌گیری( و ...

شبکه‌هاي  از  مستقيم  گيري  )انشعاب  انرژی  سرقت  و  مجاز  غیر  انشعابات   •
برق( و ...

• تلفات ناشی از عدم قرائت صحيح مصرف لوازم‌اندازه‌گیری مشترکان 
• تراز و فیکس نبودن موقیعت لوازم‌اندازه‌‌گیری آنالوگ و ...

با توجه به گستردگی و پیچیدگی شبکه‌‌های توزیع و در جهت توسعه صنعت برق 
و حفظ منابع اقتصادی جامعه، بايد به طور جدي، رسيدگي به شبكه‌هاي توزيع مورد 
توجه قرار گيرد. مناسب ترين روش براي جلوگيري از استهلاك شبكه‌هاي توزيع و 
كاهش تلفات، تهيه و اجراي كي برنامه منظم و مشخص برای بهره‌برداري و تعمير و 
نگهداري است. که در این مقاله این امر در قالب GIS به کمک برداشت اطلاعات و 

شناسایی مناطق پرداخته می‌‌شود.

سیستم اطلاعات جغرافیایی
 )Geographical Information Systems( سامانه‌‌‌‌‌‌های اطلاعات جغرافیایی
که به اختصار GIS نامیده شده‌اند، سیستم نوینی جهت جمع آوری، ذخیره و آنالیز 
اطلاعات و پدیده‌های جغرافیایی در مواردی است که موقعیت و شرایط جغرافیایی 
پدیده‌ها ویژگی مهم و حساس برای آنالیز به شمار می‌رود. به عبارت دیگر، GIS کلیه 
اطلاعاتی را که به نحوی به مکان جغرافیایی مربوط می‌شوند. اعم از تصویری یا رقومی 
توصیفی  اطلاعات  و  نقشه‌ها  از  مجموعه‌اي   GIS تر،  ساده  زبانی  به  میگیرد.  بر  در 

مربوط به عوارض موجود در نقشه‌ها را در خود گردآوری می‌کند ]3[.
تحلیل  و  آوری  جمع  برای  قدرتمندی  ابزار  جغرافیایی  اطلاعات  سیستم‌هاي 
داده‌هاي مختلف مکانی هستند که در نهایت پیچیدگی‌هاي مسائل مربوط به کمیابی 
 GIS .منابع را مرتفع کرده و امکان بهینه کردن استفاده از آنها را فراهم می‌آورند
ابزار علمی جهت جمع آوری و کنترل اطلاعات صحیح و متنوع جغرافیایی )مکانی( و 
توصیفی را در صنعت برق بدست می‌دهد و نهایتاً ابزار موثری جهت درک رابطه بین 

پدیده‌هاي مختلف جغرافیایی بحساب می‌آید.

اجزای GIS چیستند؟
   یک سیستم GIS شامل یک بسته کامپیوتری )شامل سخت افزار و نرم افزار( 
از برنامه‌هاي رایانه‌اي با یک واسطه کاربر می‌‌باشد که دست یابی به عملیات واهداف 
از: سخت  عبارتند  ترتیب  به  مولفه‌هاي چنین سیستمی  می‌‌سازد.  فراهم  را  ویژه‌اي 
افزار‌ها ،نرم افزارها ،اطلاعات ،روش‌ها ،زیر ساخت‌هاي سیستم وساختارهای سازمانی 

وتشکیلاتی ]4[.
مهارت   :)user( اطلاعات  از  واستفاده  سیستم  با  کار  برای  متخصص  افراد   .1
کافی  وشناخت  جغرافیایی  اطلاعات  سیستم  دریک  ابزارها  از  واستفاده  انتخاب  در 
از  دراستفاده  موفقیت  برای  اساسی  موارد  از  می‌‌شوند،یکی  استفاده  که  اطلاعاتی  از 

تکنولوژی GIS است ،که این از وظایف یک کاربر می‌باشد.
2. سخت افزار ها )hardware(: امروز شبکه‌هاي GIS شامل تعدادی کامپیوتری 

معرف  که  می‌باشد  اطلاعات  ونمایش  و....برای جمع‌‌آوری  ،چاپگرهاوپلاترها  شخصی 
مولفه سخت افزار یک سیستم اطلاعات جغرافیایی می‌باشند.

3. اطلاعات )data(: قلب هرGIS پایگاههای اطلاعاتی آن است. دراین پایگاهها 
به پرسش هایی از قبیل چه شکلی است؟ کجاست؟ وچگونه به دیگر اشکال مرتب 

می‌‌شود ،داده می‌‌شود.
4. روش‌ها )methods(: شیوه‌هاي صحیح به کارگیری اطلاعات در جهت رسیدن 

به اهداف ویژه دریک سیستم اطلاعات جغرافیایی از مهمترین مولفه‌هاي آن است .

قابلیت‌‌هایGIS در شبکه برق چیست؟
اطلاعات مربوط به شبک برق بسیار متنوع، حجیم و پیچیده است. سازماندهی، 
بازیابی و پردازش این داده‌ها یا روش‌های سنتی اگر غیرممکن نباشد بسیار دشوار، 
وقت گیر و توام با خطاست. GIS به عنوان راه حل اجتناب ناپذیری جهت ذخیره، 
سازماندهی و تحلیل داده‌هاي مربوط به شبکه شناخته شده و در بسیاری از کشورها 
برای مدیریت شبکه‌هاي برق استفاده می‌شود]5[.که برخی از قابلیت‌هاي این سیستم 
قابل  زیر  به شرح  مقاله  این  مطالعه  در خصوص  کاربردی  اهداف  به  برای دستیابی 

توصیف است:
1. ذخیره سازی وسازماندهی داده‌هاي طرح )نقشه‌ها و اطلاعات توصیفی مربوط به آنها(:

• پلان شبکه برق و نقشه عمومی شهر
• نقشه موقعیت ترانس‌ها، پایه هاو سایر اجزای شبکه

• نقشه موقعیت مشترکین.
تعداد مدار، شماره  تاریخ، نصب،  نوع،  ها: قطر، جنس،  اطلاعات سیم‌ها وکابل   •

ترانس مربوطه.
• اطلاعات ترانس: شماره ترانس، سال ساخت، سال نصب،ظرفیت، ولتاژ، آدرس.

• اطلاعات مشترک)کنتور(: شماره اشتراک، نام مشترک، نوع اشتراک )تک فاز، سه 
فاز..(، نوع کنتور، فاز تغذیه، قدرت، آدرس.

• اطلاعات ترانس : شماره ترانس، سال ساخت، سال نصب، ظرفیت، ولتاژ، آدرس.
• اطلاعات پایه : طول،‌اندازه، تعداد مقره، نوع طرح، فونداسیون)بتنی، سنگ و خاک(

• تراکم یا میزان جمعیت در نقشه تراکم جمعیت و ...
2. تحلیل اطلاعات:

• کمک به کارشناسان طراح در تحلیل و بررسی طرح‌های پیشنهادی و مقایسه 
گزینه‌هاي احتمالی مختلف از جهات اقتصادی و فنی.

• محاسبات، برآوردها و تحلیل ها
• زمان بندی وکنترل مصرف برق در شرایط اضطراری

• تعیین تعداد انشعابات منصوبه روی یک ترانس و امکان اتصال انشعابات دیگر.
• شناسایی و اصلاح کنتورهای خراب یا دستکاری شده

• مشخص کردن مشترکینی در نتیجه خاموش کردن یک ترانس بی برق می‌شوند .
• مشخص کردن نزدیک ترین ترانس برای ایجاد انشعاب‌‌های جدید
• تعیین مناطق مصرف غیر عادی و شناسایی مشترکین پر مصرف 

• شناسایی بدهی‌هاي بالای میزان معین و شناسایی و محاسبه کلی بدهی‌ها و ....

چه مناطقی مورد مطالعه قرار گرفته‌اند؟
 28 در  700خانوار(  )حدود  نفری   27 و  هزار   2 جمعیتی  با  فرح‌‌آباد  روستای 
واقع  مازندران  دریای  جنوب  در  کیلومتری   2 در  و  ساری  شهر  شمال  کیلومتری 
شده است.شهر ساري با قدمت 6 هزار ساله از شمال به دریاي مازندران، از جنوب 
به سلسله جبال البرز، از مشرق به شهرستان نکاء و از مغرب به شهرستان قائمشهر 

منتهی می‌شود.
 مساحت ساري 3 هزار 923 کیلومترمربع است. این شهر به طول جغرافیایی 53 
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است. جمعیت شهر  دقیقه  و 50  و عرض جغرافیایی 36 درجه  دقیقه  و 59  درجه 
ساري350 هزار نفر است و بزرگترین و پرجمعیت‌‌ترین شهر استان مازندران به شمار 

می‌آید.
 

        شکل 2 – نمایی از روستای فرح‌‌آباد شهر ساری )عکس هوایی(
شبکه توزیع روستای فرح‌‌آباد شهر ساري به دلیل قدمت بالاي آن و نیز شرایط خاص 
اقلیمی و آب و هوایی و نیز موقعیت خاص آن که به لحاظ جغرافیایی نقاط ضعف‌هاي 
متعددي را در خود دارا می‌باشد. عمده مشکل این شبکه فرسودگی تجهیزات به لحاظ 
تاثیرپذیري از رطوبت بالاي منطقه و نیز بالا بودن درصد بارگذاري خطوط و ترانسها به 
ویژه در فصل گرم تابستان می‌باشد. این امر به گونه‌اي است که امور برق ساري همواره 
با تعداد زیادي از مراجعه کنندگان مواجه است که از قطع برق خود و یا پایین بودن 
ولتاژ آن شکایت دارند. از این رو ضرورت بررسی همه جانبه وضعیت موجود این شبکه 
و مشخص كردن نقاط بحرانی و داراي بیشترین انحراف از استانداردهاي موجود بسیار 

با اهمیت می‌باشد.
در این پروژه سعی شده است با بررسی دقیق و کارشناسانه شبکه توزیع آن، مسائل، 
مشکلات و معایب آن مورد بررسی قرار گیرد تا بتوان راه کارهاي مناسبی را براي بهبود 
آن پیشنهاد نمود. در انجام مطالعات شبکه منطقه نمونه سعی شده است که با استفاده از 
توانایی نرم افزار GIS، کلیه اطلاعات وضعیت موجود وارد نرم افزار شده وسپس بصورت 

دقیق مورد مطالعه قرار گیرد.

اطلاعات برداشت شده
در این مطالعه، برداشت اطلاعات در شبکه فشار متوسط و فشار ضعیف بر اساس 
فرم‌هاي ارائه شده به انجام رسیده و اطلاعات برداشت شده از شبکه، پایه‌ها و معایب 
مربوطه، ترانس‌‌ها، مشترکین و مشخصات کابل سرویس و... می‌‌باشد که مطابق شکل)3( 

در نرم افزار Arc GISوارد گردیده است.

 
GIS شکل3.وررود اطلاعات برداشت شبکه منطقه مورد نظر درسامانه        

اطلاعات معایب شبکه، برداشته شده در دسته بندی‌هاي مختلف ثبت و سپس در 
نرم افزار Arc GIS وارد گردیدکه این موارد عبارتند از: ترانس، تابلو، پایه، کنتور،کابل 
سرویس، شبکه و روشنایی که در جدول )1(، خلاصه‌‌اي از گزارش این اطلاعات ارائه 
می‌گردد. لازم به ذکر است این اطلاعات در زمان برداشت معتبر می‌باشد و با مرور زمان 
قطعا تغییر خواهد یافت که تنها در صورت بروز رسانی منظم و منسجم و البته صرف 
هزینه قابل توجه در آینده نیز قابل اعتماد خواهد بود. هدف از برداشت این اطلاعات 
در این پروژه انجام مطالعات ساماندهی شبکه و ساماندهی تجهیزات معیوب موجود در 

شبکه می‌باشد.
اطلاعات مصرف کنندگان مختلف ابتدا توسط گروه برداشت اطلاعات مشترکین از 
سطح منطقه نمونه جمع آوري شد و توسط گروه ورود اطلاعات در محیط نرم افزاري
GIS وارد شد. بنابراين با در دست داشتن اطلاعات مکانی مشترکین و اشتراك با فایل 
اطلاعات مشترکین Billing امکان دسته بندی مشترکان بر اساس نوع کاربری و تعرفه 
نیز ایجاد گردید. که در شکل)4( شاهد مسیرهایی که برداشت اطلاعات از آن صورت 

گرفته، به نمایش در آمده است.

 
تحلیل و بررسی نقاط ضعف شبکه موجود

از  انجام اطلاعات برداشت شبکه توزیع منطقه نمونه، نقاط ضعف هر یک  از  پس 
قسمت‌هاي این شبکه‌ها مشخص شده است. مهمترین نقاط ضعف مشاهده شده بصورت 
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زیر است:
• نامتعادلی در شبکه

• مقاطع نامناسب
• فرسودگی شبکه

• اتصالات نامناسب
• فیدرهاي طویل

• عدم رعایت حریم و در نتیجه کاهش ایمنی
• اتصال زمین )ارت( نامناسب
• پایین بودن ظرفیت ترانسها

• نامناسب بودن محل نصب ترانسها از نظر ثقل بار
• معیوب بودن کنتورها ) راکدی و محو بودن صفحه نمایش کنتورهای دیجیتال(

• تراز و فیکس نبودن کنتورهای آنالوگ
• دو رشته بودن کابل سرویس

• کشف دستکاری کنتور و برق‌‌های غیر مجاز
با بررسی نقاط ضعف مشخص شده و تطبیق با منطقه نمونه مورد مطالعه، به کمک 
نرم افزار GIS مناسب ‌‌ترین مسیرها مطابق با عیوب کشف شده در آن‌‌ها در جهت 
مدیریت زمان، نیروی انسانی و بار مالی و اقتصادی شناسایی و مشخص شده‌اند. که در 

شکل )5( شبکه توزیع منطقه نمونه به نمایش در آمده است.

 

         شکل4. نمایی از مسیرهای منطقه نمونه

        شکل5. شبکه منطقه نمونه در نرم افزار

اندازه گیري تلفات در منطقه
روش محاسبه و ارزیابی دقیق تلفات بوسیله‌اندازه گیري، مبتنی بر نصب و قرائت 
همزمان کنتورها در مبادي ورودي و خروجی سیستم می‌باشد به خصوص در فیدرهاي 
توزیع با نصب کنتور در مبادي ورودي یا ابتداي فیدر در خروجی پستها و قرائت کنتور 

انجام می‌شود. این روش مرسوم ترین و متداول ترین روش‌اندازه  مشترکین این کار 
گیري تلفات در شرکتهاي توزیع می‌باشد که با استفاده از نتایج حاصله مطابق روابط زیر 

تلفات و درصد آن محاسبه می‌گردد.
انرژي فروخته شده - انرژي تحویلی = تلفات انرژی

100*)انرژي تحویلی/ تلفات انرژي( = درصد تلفات انرژی
البته با توجه به زمان بر بودن روش فوق در صورت قرائت کنتور کلیه مشترکین یک 
منطقه در یک زمان، نیاز به نفرات زیادي در پروسه قرائت کنتورها دارد که معمولاً چند 

فیدر بصورت نمونه انتخاب و نتایج آن به کل منطقه تعمیم داده می‌شود.

محاسبه تلفات فیدر نمونه
به منظور بررسی تلفات محاسباتی، فيدر نمونه را با مشخصات زير انتخاب و با نصب 

ديتالاگر مقادير انرژی، توان، ولتاژ و جريان‌اندازه گيری شد که به شرح زير است.
• تعدادمشترکين تک فاز:     338 عدد
• تعدادمشترکين سه فاز :     14 عدد

• طول شبکه :           1072 متر 
• نوع شبکه :            هوايي

• نوع مشتريكن: )غالب خانگي( ۸5 درصد و بقيه تجاري
نحوه نصب دستگاه ديتالاگر واندازه گيری تلفات در فيدر نمونه:

1- نصب دستگاه ديتالاگر در ابتدای فيدر
2- قطع فيدر و قرائت کنتور تمام مشترکين تحت پوشش

3- وصل مجدد فيدر به مدت 15 روز
4- قطع دوباره فيدر و قرائت مجدد کنتور تمام مشترکين تحت پوشش

5- قرائت‌اندازه‌گيري‌های دستگاه ديتالاگر
پس از انجام مراحل فوق تلفات انرژی با استفاده از رابطه زير بدست می‌آيد:

      	)1(

                                           
دررابطه فوق W loss تلفات انرژی اکتيو و W انرژی اکتيو‌اندازه‌گيری شده توسط 
دستگاه ديتالاگر و Wi مصرف انرژی هرمشترک براساس قرائت کنتوراست. بنا بر اين با 

توجه به جدول قرائت مشترکين خواهيم داشت :

Wloss= 48451 –37984 = 10467 KWh                                        (2) Wloss 
= 10467 / 48451 = % 21.6                                             (3) 

همانگونه که قبلا اشاره شد شبکه توزیع منطقه نمونه از دیدگاه‌هاي مختلف داراي 
نقاط ضعف است. این نقاط ضعف چه در زمینه بهره‌برداري و چه در زمینه اصلاح و 
بهینه‌سازي و چه در زمینه لوازم‌اندازه‌‌گیری و انشعابات مشترکین و چه در زمینه توسعه 
و احداث و ... می‌‌باشد. با ارزيابي اطلاعات ثبت شده در ثبات‌ها و قرائت كنتورها بصورت 
همزمان ميزان متوسط تلفات انرژي در فيدرهاي شبكه فشار ضعيف حدود 21.6 درصد 

بدست آمده است.
با توجه به اطلاعات برداشت شده و شناسایی نقاط ضعف شبکه منطقه نمونه طی 
مانور جهادی کاهش تلفات با هماهنگی دفتر معاونت مشترکین شرکت توزیع مازندران، 
نسبت به بكارگيري راهكارهاي مناسب جهت حذف علل غير فني بوجود آورنده تلفات 
اعم از استفاده غير مجاز از برق، خطاي دستگاه‌هاي‌اندازه‌گيري،تعویض کنتورهای راکد 
و معیوب، اتصالات سست و نشتي جريان و ... اقدامات موثري به‌عمل آمده است که در 

جدول شماره 2 ارائه شده است.

شهريور- مهر  1395شهريور- مهر  1395



در مسيرتوسعه 46

بنا بر اين با توجه به قرائت کنتور مادر در خروجی فیدر و کلیه مشترکين آن پس از 
اقدامات صورت گرفته این نتایج بدست آمده است:

Wloss=42081 –35221 =6860 KWh                                  (4)
Wloss = 6860/ 42081 = % 16.3                                      (5)

و  شده  مشخص  ضعف  نقاط  شناسایی  جهت  در   GIS نرم‌افزار  از  بهره‌‌گیری  با 
اقدامات انجام شده در قالب مانور جهادی مجددا تلفات فیدر مربوطه با همان روش 
ابتدائی‌اندازه‌‌گیری شده که نتایج آن که در ذیل آمده حاکی از کاهش چشم‌گیری 5/3 

درصدی تلفات ناشی از اقدامات صورت گرفته دارد.

نتيجه‌گیری این تحقیق چه بود؟
یکی از اهداف استراتژیک بخش انرژي الکتریکی کشور، مصرف انرژي به شکل بهینه و 
مناسب آن می‌باشد، زیراظرفیت تولید انرژي الکتریکی با توجه به هزینه سنگین سرمایه 
گذاري در آن محدود بوده، بنابراین افزایش میزان بهره وري از ظرفیت موجود، تاثیر 
بسیار زیادي در سرمایه گذاري و هزینه‌هاي جاري در بخشهاي مختلف تولید ،انتقال و 

توزیع انرژي الکتریکی را به دنبال خواهد داشت.
با توجه به مواردی که در محاسبه تلفات قبل و بعد از اصلاح شبکه توزیع منطقه 
نمونه ذکر گردید، نیاز به یک سیستم نرم افزاری جامع، مدرن و پیشرفته برای شناسایی 
نقاط ضعف و قوت و دسته بندی اطلاعات آن با قابلیت ذخیره سازی داده‌ها و اضافه 
کردن داده‌هاي جدید بخصوص در شبکه پیچیده و گسترده توزیع برق امری اجتناب 
پذیر می‌‌باشد از این رو برای بهبود قابلیت اطمینان و بهره وری از بخش انرژی برق، 
سیستم‌هاي اطلاعات جغرافیایی ابزار قدرتمندی برای جمع آوری و تحلیل داده‌هاي 
مختلف مکانی هستند که در نهایت پیچیدگی‌هاي مسائل مربوطه مرتفع کرده و امکان 

بهینه کردن استفاده از امکانات و زمان را فراهم می‌آورند.
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سازمان‌هاي
 يادگيرنده

همچنان كه وارد قرن بيست و كيم شديم، عصر جديدي را در تكامل زندگي و 
ساختار سازماني آغاز كرديم. تغييرات عمده در محيط اقتصادي كه به وسيله 
جهاني شدن و فناوري رخ داده، سازمان‌ها را وادار ساخته است كه در خود 
تحولات مهمي‎را به منظور انطباق و حفظ بقا در اين دنياي نوين ايجاد كنند. 
سازمان‌ها با مغزهاي بزرگ و توانايي يادگيري سريع، رهبران جهاني خواهند 
شد. هيچ روشي براي موفقيت پايدار سازماني بدون يادگيري سازماني وجود 
ندارد. از اين رو ايجاد سازمان يادگيرنده، اولين و مهمترين اقدام استراتژكي 
و  در شركت‌ها، سازمان‌ها  بالا  تعالي سازماني  و  يكفيت  به  دستيابي  براي 

موسسات است. سازمان‌ها بايد براي كسب و حفظ مزيت رقابتي در شرائط 
نوين، بهتر و سريعتر از موفقيت و شكست‌هاي خود ياد بگيرند. آنها به تغيير 
داشت،  خواهند  نياز  يادگيرنده  سازمان  به  شدن  تبديل  براي  خود  مستمر 
محيطي كه در آن گروه‌ها و افراد به طور مستمر درگير فرايندهاي يادگيري 
نوين هستند. به عبارت روشن‌تر، سازمان‌ها بايد سريع تر ياد بگيرند و به 
سرعت خود را با تغييرات محيطي انطباق دهند كه در غير اين صورت، به 
بقا نخواهند يافت. يادگيري ‌براي سازمان‌ها نه تنها بهترين  سادگي دوام و 

فرصت را براي بقا، بلكه بهترين فرصت را براي موفقيت فراهم ميك‌ند.
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یادگیری سازمانی از طریق به اشتراک 
و  تجربه  دانش،  بصیرت‌ها،  گذاشتن 
حاصل  سازمان  اعضای  ذهنی  مدل‌های 
می‌شود. به بیان دیگر، یادگیری سازمانی 
حافظه  در  که  تجربه‌اي  و  دانش  پایه  بر 
می‌شود  نهاده  بنا  دارد،  وجود  سازمان 
مشی‌ها،  خط  مانند  مکانیسم‌هایی  وبه 
استراتژی‌ها و مدل‌هایی که بر روی ذخیره 
خورانده  و  تزریق  است،  متکی  دانش 
عنوان  به  را  سازمانی  یادگیری  می‌شود. 
سازمان  یک  آن  طریق  از  که  فرایندی 
دانش جدیدی را در خود ساخته و به آن 
خود  در  موجود  دانش  یا  می‌دهد  شکل 
با تغییرات  را بازسازی، اصلاح و متناسب 

محیط می‌کند، تعریف می‌کنند.
یادگیری  نوع   3 شون  و  آرجریس 

سازمانی را به شرح زیر تعریف کرده‌اند: 
1- یادگیری تک حلقه‌ای: زمانی اتفاق 
می‌افتد که در بستر هدف‌ها و سیاست‌هاي 
اصلاح  و  کشف  خطاها  سازمان،  جاری 
شوند. در اين نوع يادگيري، اهداف مشخص 
از  از شاخص‌هاي  انحراف  يافتن  و مسئله 

پيش تعيين شده است.
اتفاق  زمانی  دو حلقه‌ای:  یادگیری   -2
کشف  را  خطاها  سازمان  که  می‌افتد 
واصلاح کند و هنجارها، رویه‌ها، سیاست‌ها 
و  برده  سوال  زیر  را  موجود  هدف‌های  و 
به تعدیل و اصلاح آنها می‌پردازد. در اين 
و  اهداف  در  نظر  تجديد  يادگيري،  نوع 

شاخص‌ها مد نظر قرار مي‎گيرد.
3- یادگیری سه حلقه‌اي: زمانی اتفاق 
چگونه  بگیرند  یاد  سازمان‌ها  که  می‌افتد 
یادگیری تک حلقه‌اي و دو حلقه‌اي را اجرا 
کنند. به عبارت دیگر یادگیری سه حلقه‌ای 

توانایی یادگرفتن در باره یادگیری است.

تعريف سازمان يادگيرنده
 و تفاوت آن با يادگيري سازماني

يادگيرنده  سازمان  از  متعددي  تعاريف 
شده  بيان  مختلف  پردازان  نظريه  توسط 
است: پيتر سنگه سازمان يادگيرنده را به 
عنوان سازماني تعريف مي‎كند كه در آن، 
را  خود  توانايي‌هاي  مستمر  طور  به  افراد 
ارتقا مي‌بخشند تا به نتايجي كه مد نظر 
است، دست يابند و بدين ترتيب الگوهاي 

جديد تفكر رشد يافته و‌انديشه‌هاي جمعي 
و گروهي گسترش ميي‌ابند. به زعم »ديويد 
گروين«، سازمان يادگيرنده عبارت است از 
مهارت و توانايي سازمان در ايجاد و انتقال 
دانش و اصلاح رفتار افراد براي بكارگيري 

دانش و بينش جديد.
الواني نيز در توصيف سازمان يادگيرنده 
يادگيرنده  سازمان  كه  است  كرده  بيان 
سازماني است كه در طول زمان مي‌آموزد، 
متحول  را  عملكردش  و  ميك‌ند  تغيير 
سازماني  يادگيرنده  سازمان  مي‌سازد. 
است كه قادر به تغيير رفتارها و تفكراتش 
سازمان  مي‌باشد  تجربيات  از  استفاده  با 
قابل  افراد  تك  تك  آموزش  با  يادگيرنده 
دستيابي نيست، بلكه نتيجه يادگيري در 
سطح كل سازمان است. سازمان يادگيرنده، 
كليه  يادگيري  امكان  كه  است  سازماني 
كاركنان را فراهم مي‌نمايد و دائماً خود را 

متحول ميك‌ند.
سازمان يادگيرنده و يادگيري سازماني 
مفاهيم مترادفي نيستند. يادگيري سازماني 
به مفهوم يادگيري افراد و گروه‌هاي درون 
معني  به  يادگيرنده  سازمان  و  سازمان 
يادگيري سازمان به عنوان سيستمي‎كلي 

است.
يادگيرنده  سازمان  ديگر،  عبارت  به 
بنابراين  است.  سازماني  يادگيري  حاصل 
مفهوم  به  سازماني  يادگيري  ميان  بايد 
افراد و گروه‌هاي درون سازمان و سازمان 
عنوان  به  را  عنوان سازمان  به  يادگيرنده، 

كي سيستمي‎كلي، تمايز قائل شد.
يادگيري  اصطلاح  كه  مي‌شود  گفته 
گهگاه  يادگيرنده،  سازمان  و  سازماني 
گرفته  بهك‌ار  كيديگر  جاي  اشتباه  به 
سازماني،  يادگيري  درحاليك‌ه  مي‌شوند. 
مفهومي‎است كه براي توصيف انواع خاصي 
جريان  سازمان  در  كه  فعاليت‌هايي  از 
كه  درحالي  مي‌شود  گرفته  كار  به  دارد 
سازمان يادگيرنده به نوع خاصي از سازمان 
دارد. »ماركوارت« تفاوت دو عبارت  اشاره 
را  يادگيرنده  سازمان  و  سازماني  يادگيري 
اين‌گونه توضيح مي‌دهد: »دربحث سازمان 
و  است  چيستي  بر  ما  تمركز  يادگيرنده، 
سيستم‌ها، اصول و ويژگي‌هاي سازمان‌هايي 
ياد  جمعي  هويت  كي  عنوان  به  كه  را 
به توليد ميك‌نند، مورد  اقدام  مي‌گيرند و 
يادگيري  قرار مي‌دهيم، درحالكيه  بررسي 

مهارت‌ها  يادگيري  چگونگي  به  سازماني 
و فرايندهاي ساخت و بهره‌گيري از دانش 
اشاره دارد. در اين معني، يادگيري سازماني 
تنها كي بعد يا عنصر از سازمان يادگيرنده 

محسوب مي‌شود«

دلايل پيدايش نياز به سازمان‌هاي 
يادگيرنده

را  كار  و  كسب  دنياي  مهمي‎كه  عوامل 
تغيير داده است و يادگيري سازماني گسترده 
را در قرن بيست و كيم اجتناب ناپذير خواهند 

نمود، به شرح ذيل هستند.
- جهاني سازي و اقتصاد جهاني

- فناوري
- تحول شديد دنياي كار

- نفوذ فزاينده مشتري
به  يادگيري  و  دانش  شدن  مطرح   -

عنوان دارايي‌هاي عمده سازماني
تغيير  حال  در  انتظارات  و  نقش‌ها   -

كاركنان
- تنوع و تحرك نيروي كار

- تغيير و آشوب‌هاي به سرعت در حال 
گسترش

كاركنان  از  زيادي  تعداد  امروزه، 
دانش،  كه  دريافته‌اند  سازمان‌ها  و 
به  ديروز  فناوري  و  رهبري  استراتژي‌ها، 
نخواهد  منجر  فردا  دنياي  در  موفقيت 
است  شده  مشخص  موضوع  اين  و  شد. 
قابليت‌هاي  افزايش  براي  شركت‌ها  كه 
سازماني‌شان بايد ياد بگيرند كه در محيط 
پر از پيشرفت‌هاي سريع فناوري، تغييرات 
اجتماعي گسترده و رقابت فزاينده، به طور 

موفق عمل كنند.

پنج اصل مرتبط با ایجاد سازمان 
یادگیرنده از ديدگاه پیتر سنگه

1- توانايي‌های فردی: 
است.  اشتیاق  به  مربوط  اصل،  این 
كه  نتایجی  از  است  منطقی  تصویری 
كسب  فرد  عنوان  به  دارند  انتظار  افراد 
از  فراتر  چیزی  فردی  قابلیت‌هاي  كنند. 
مهارت‌های اكتسابی و قدرت رقابت است. 
تسلط و توانايي‌های شخصی یكی از اركان 
است.  یادگیرنده  سازمان‌های  در  اساسی 
توجهی  قابل  توانايي‌های  از  كه  افرادی 
خود  از  ویژه‌اي  مشخصات  برخوردارند، 
نشان می‌دهند. آنها احساسی ویژه و خاص 

مقاصد  و  اهداف  سطح  زیر  در  كه  دارند 
ظاهری، عمل میك‌ند. برای چنین افرادی، 
مطلوب و هدف چیزی بسیار فراتر از یك 
كشش و میل ساده برای دستیابی به ایده 

آل است.
با  چگونه  كه  گرفته‌اند  فرا  افراد  اين 
جریان تغییر، همسو شوند و آن را بدرستی 
درك كنند و نه آنكه در مقابل آن مقاومت 
ناشی  آنها  عمیق  كنجكاوی  دهند.  نشان 
از میل به دریافت و شناخت هر چه بهتر 
احساس  است.  تر حقایق موجود  دقیق  و 
در  مسئولیت  و  دیگران  به  خاطر  تعلق 
درون  را  دارند. خود  زندگی خویش  قبال 
اگر  كه  میك‌نند  احساس  بزرگی  جریان 
ولی  ندارند  آن  بر  كنترلی  تنهایی  به  چه 
با خلاقیت می‌توانند بر آن تاثیر بگذارند و 
در نتیجه هویتی مستقل برای خود قائلند 
و هیچ چیزی را بكلی فدای چیز دیگری 
فردی  توانايي‌های  كه  افرادی  نمیك‌نند. 
حال  در  همواره  دارند،  سرشاری  و  ممتاز 
فراگیری هستند. آنها هرگز از حركت باز 
بكلی  را  آنها  مقصدی  هیچ  و  نمی‌ایستند 
به  فراگیر،  بنابراین رشدی  نمیك‌ند.  ارضا 
همراه اعتماد به نفس همیشه با اين افراد 

خواهد بود. 
2- مدل‌ها و الگوهای ذهنی : 

اصل الگوهای ذهنی، مهارت‌هاي تامل 
و بررسی است. مدیران باید یاد بگیرند كه 
تنها مدلی از واقعیت نزد آنان است كه بر 
پایه فرضیاتی انتخاب شده و شكل گرفته 
نیستند  قادر  صورت  این  غیر  در  است. 
خود  پیرامون  محیط  از  جامع  تصویری 
رخ  وضعیتی  چنین  اگر  آورند.  دست  به 
مهارت  نمی‌توانند  كه  است  بدیهی  دهد 
نظرات  در  جستجو  و  تحقیق  برای  لازم 

پيتر سنگه سازمان 
يادگيرنده را به عنوان 

سازماني تعريف مي‎كند كه 
در آن، افراد به طور مستمر 

توانايي‌هاي خود را ارتقا 
مي‌بخشند تا به نتايجي كه 
مد نظر است، دست يابند 
و بدين ترتيب الگوهاي 
جديد تفكر رشد يافته 

و‌انديشه‌هاي جمعي و گروهي 
گسترش ميي‌ابند

كارشناس فني مهندسي برق

امير بهروزيان
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و  آورند  به‌دست  را  دیگران  نگرش‌های  و 
بدین ترتیب محدودیتی بزرگ بر سر راه 
نقش  میك‌نند  ایجاد  خود  تفكر  و  اعمال 
را  ما  ادراك  واقع  در  كه  ذهنی  مدل‌های 
شكل می‌دهند به هیچ عنوان در مدیریت 
كمتر از علم تجربی نیست. مدل‌های ذهنی 
درست  یا  غلط  نمی‌توان  مطلق  به‌طور  را 
سازی  ساده  برای  اصولا  مدل‌ها  دانست 
بدیهی  می‌آیند.  پدید  پیچیده‌اي  مسائل 
است مدلی كه در بوته‌اي از آزمایش قرار 
نمی‌گیرد تغییری نخواهد كرد .در حالیكه 
جهان پیوسته در حال تغییر است و این 
كه  می‌گردد  سبب  ذهنی  مدل  در  ثبات 
فاصله ما بین تصورات و واقعیت روز به روز 

بیشتر شود.
3- چشم‌انداز و آرمان مشترك: 

اهداف  به  توجه  مشترك،  چشم‌انداز 
كه  همان‌گونه  می‌انگیزد،  بر  را  مشترك 
و  دل  در  است  تصویری  فردی  آرمان 
منتهای  و  مطلوب  آنچه  از  انسان  روح 
به  پاسخ  مشترك  چشم‌انداز  آرزوهاست. 
این نیاز است كه ما چه چیز را می‌خواهیم 
خلق كنیم. آرمان مشترك تصویری است 
كه با توسعه تصویر مشترك در مورد آینده 
رسیدن  عملی  راه‌های  و  انتظارشان  مورد 
خود  سازمان  یا  گروه  در  آینده،  این  به 
نوعی تعهد ایجاد كنند. آرمان نباید منفی 
وقایع  به  ناظر  آرمان‌ها  از  بسیاری  باشد. 
آرمان‌های  هستند.  بیرونی  پدیده‌هاي  و 
و  ایجاد خلاقیت  به  قادر  ندرت  به  منفی 

نوآوری هستند. آرمان مشترك برای ایجاد 
سازمان فراگیر، عنصری حیاتی است. زیرا 
انرژی لازم برای فرا گرفتن تامین میك‌ند. 

4- یادگیری جمعی: 
اهمیت  حائز  بسيار  جمعی  یادگیری 
است چرا كه تيم‌ها و نه افراد، سنگ بنای 
یادگیری در سازمان‌های مدرن را تشكیل 
نگیرند،  یاد  تيم‌ها  كه  زمانی  تا  می‌دهند. 
سازمان نیز قادر به یادگیری نخواهد بود. 
فرایندی  از  عبارتست  جمعی  یادگیری 
توسعه  گروه  اعضای  ظرفیت  آن  طی  كه 
كه  شود  همسو  گونه‌اي  به  و  شده  داده 
باشد كه همگان  نتایج حاصله آن چیزی 
بر  یادگیری  این  بوده‌اند.  آن  طالب  واقعا 
یك قاعده استوار است و آن قاعده آرمان 
مشترك است و در عین حال ركن اصلی 
زيرا  است.  شخصی  قابلیت‌هاي  دیگر، 
گروه‌های توانا از افراد توانا تشكیل شده‌اند. 
درون سازمان‌ها یادگیری جمعی دارای سه 

بعد اساسی است.
ابتدا نیاز شدیدی به تفكر عمیق راجع 
اینجا  در  دارد.  وجود  پیچیده  مفاهیم  به 
باید فرا بگیرند كه چگونه می‌توان  تيم‌ها 
باید فهمید كه  بهره گرفت.  بالقوه  این  از 
یك  از  بیش  می‌تواند  ذهن  زیادی  تعداد 

ذهن موثر باشد.
دوم، نیاز به اقدامی‌نو و هماهنگ است. 
موسیقی،  گروه‌های  و  ورزشی  تيم‌هاي 
عملكرد  از  مناسبی  بسیار  نمونه‌هاي 
مستقل و در عین حال هماهنگ افراد را 

نشان می‌دهند. 
در  تیم  اعضای  نقش  نكته،  سومین 
تیم  یك  ترتیب  بدین  است.  تيم‌ها  سایر 
یادگیرنده به‌طور مستمر از طریق گسترش 
جمعی،  فراگیری  قابلیت‌های  و  توانايي‌ها 

سایر تيم‌ها را نيز تغذیه می‌نماید. 
5- تفكر سیستمی‌: 

تفكر سیستمی‌سنگ بنای تمامی ‌پنج 
باید  اصل  پنج  این  است.  یادگیری  اصل 
به صورت یك كل واحد دیده شوند. البته 
بسیار  جدید،  ابزار  یكپارچه‌سازی  اصولا 
دشوارتر از بهك‌ارگیری آنها به صورت مجزا 
است اما نتیجه عمل بسیار قابل توجه است. 
به همین علت است كه تفكر سیستمی‌به 
عنوان پنجمین اصل معرفی می‌شود. تفكر 
سیستمی‌باعث می‌شود كه سایر نظم‌ها و 

قواعد، تدابیر مجزایی نباشند.
به  دیگر  نظم‌های  از  یك  هر  تقویت 
مشخص  را  مطلب  این  مستمر  صورت 
از  بیش  مجموعه  كل  توان  كه  میك‌ند 
مجموع توان‌های اجزایش خواهد بود. افراد 
بهم  و  تغییر  سیستمی‌می‌توانند  تفكر  با 
پیوستگی را بهتر درك كنند. پدیده‌ها را 
در كل ببیند و با نیروهایی كه پیامدهای 
كارهای آنها را تشكیل می‌دهند برخوردی 

موثر داشته باشند.
كه  می‌آموزد  ما  سیستمی ‌به  تفكر 
بروز  سبب  كه  سیستم  بیرون  در  چیزی 
دانست  باید  ندارد.  وجود  باشد  مشكلات 
درون  در  مسائل  علل  و  تمامی‌اسباب  كه 

سیستم نهفته است و جزئی از آن است. 
تفكر سیستمی‌راه و روشی برای كل نگری 
دریافت  بر  آن  تاكید  كه  چارچوبی  است. 
روابط داخلی پدیده هاست و نه شناسایی 
و  تغییر  الگوهای  ادراك  ها.  آن  تك  تك 

تحول است و نه شناختی ایستا.

استراتژي‌هاي ايجاد زير سيستم 
يادگيري در سازمان ها

1- برنامه‌هاي يادگيري پودماني و قابل 
استفاده مجدد را توسعه دهيد.

بر اساس  مي‎بايست محتواي يادگيري 
مفهوم اهداف يادگيري قابل استفاده مجدد 
و يادگيري بهنگام، توسعه داده شوند. بدين 
اجزاي  از  كي  هر  است  ممكن  كه  معني 
با  همراه  پودماني،  آموزشي  برنامه‌هاي 
مورد  مستقل  طور  به  ديگري  بخش‌هاي 
استفاده قرار گيرد يا با ابزار ديگري براي 
تريكب  مناسب  آموزشي  برنامه  طراحي 
كاركنان  آموزش  مثال،  طور  »به  شوند. 
مي‌تواند براي آموزش مشتريان نيز استفاده 
شود.« در صورت تريكب اين آموزش‌ها با 
ارزيابي‌هاي مهارتي ويژه، اهداف يادگيري 
به يادگيرندگان اين اجازه را مي‎دهد كه به 
موقع شكاف‌ها را بررسي و با شيوه‌اي دقيق 
مي‎دانستند،  قبل  از  آنها  كه  را  مطالبي 

ارزيابي نمايند. 
يادگيري  براي  را  افراد  توانايي   -2

چگونگي يادگيري، افزايش دهيد.
شايستگي  ارتقاي  براي  كليدي  راهك‌ار 
سريع‌تر،  و  قوي  يادگيري  و  شخصي 
توسعه مهارت‌هاي فراشناختي و يادگيري 
طريق  از  تنها  است.  يادگيري  چگونگي 
افزايش مهارت‌هاي فراشناختي فردي است 
كه هركي از يادگيرندگان قادر خواهند بود 
در مرز تغيير بمانند. اين شناخت، افراد را 
براي تفكر، شناخت و به كارگيري سريع 
و مطمئن اطلاعات نوين؛ يافتن الگوهايي 
در اطلاعات؛ و تمركز بر اطلاعاتي كه مهم 

ترين هستند، توانمند مي‎سازند.
توسعه  را  سازماني  گفتمان  اصل   -3

دهيد.
اين اصل پايه و اساس يادگيري سازماني 
است. براي اينكه يادگيري تيمي‎را ايجاد و 
ارتقا مي‎بخشد. گفتمان، شيوه‌هاي نويني 
را براي بازنگري مفروضات سازماني فراهم 
ساخته و فضاي ارتباطات مناسب را براي 
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آشوب  و  تغيير  مهم  مسائل  با  رويارويي 
ايجاد مي‎كند.

اعضاي سازمان از طريق اقداماتي مانند 
پذيرفتن  كيديگر،  كردن  تلقي  همكار 
روحيه تحقيق و تفحص، به تعليق درآوردن 
مفروضات و بديهيات و مشاهده كردن به 
عنوان ناظر مي‎توانند محيط مطلوبي جهت 

گفتمان در سازمان ايجاد نمايند.
4- برنامه‌هاي توسعه مسير ترقي را با 

توجه به قابليت كاركنان طراحي كنيد.
كه  است  آن  مستلزم  تغيير  سرعت 
هركي از كاركنان حس فوق فعال نسبت 
شخصي  هر  كنند.  كسب  يادگيري  به 
مسير  توسعه  برنامه  روشن  طور  به  بايد 
ترقي مشخصي داشته باشد به طوري كه 
فعاليت‌هاي  از  تريكبي  بيانگر  برنامه  اين 
توجه  با  وي  كه  رسمي‎باشد  غير  رسمي‎و 
به محدوده زماني انجام خواهد داد. در اين 
خصوص مي‎توان به موارد ذيل اشاره نمود.

- به كاركنان اجازه دهند كه با استفاده 
پرورش  و  توسعه  به  فردي  شيوه‌هاي  از 
خودشان بپردازند مانند دوره‌هاي آموزشي، 

خود يادگيري، نظارت كردن و غيره.
- يادگيري مستمر را ارائه مي‎كنند كه 
به كاركنان اجازه مي‎دهد تا پيش از آنكه 
نياز به بكارگيري مطلبي داشته باشند، آن 

را بياموزند.
- به هر كي از كاركنان تعهد به خود 

مديريتي را القا مي‎كنند.
- هر كي از كاركنان را در برابر دستيابي 
قرار  مسئول  خود،  يادگيري  اهداف  به 

مي‎دهند.
انساني  منابع  مديريت  و  سرپرستان   -
تشويق  را  مستمر  يادگيري  بايد  شركت، 
از  و  كرده  فراهم  زمان  و  وقت  نموده، 
فرصت‌هاي يادگيري بيروني حمايت كنند.
5- برنامه‌هاي خود پرورشي را طراحي 

كنيد.
تفويض اختيار مالي محدود به كاركنان 
شيوه  بهترين  آنها،  توسعه‌اي  خود-  براي 
يادگيري  به  شركت  تعهد  دادن  نشان 

مستمر مي‎باشد. 
در اين خصوص شركت‌ها مي‌توانند از 
درجه‌هاي  جستجوي  در  كه  كاركنانشان 
علمي‎هستند، حمايت مالي نموده تا در هر 
رشته‌اي كه آنها انتخاب مي‎كنند، مشغول 
براي مثال، كارمندي كه  يادگيري شوند. 

در بخش توليد شركت قرار دارد مي‎تواند 
يا  كامپيوتري  مهارت‌هاي  فرانسه،  زبان 

حتي شطرنج ياد بگيرد.
كليه  توسعه  به  كاركنان  تشويق 
مورد  موضوعات  درباره  خود  استعدادهاي 
علاقه، سبب پرورش كاركناني مي‎شود كه 
از يادگيري لذت مي‎برند، و بهتر مي‎توانند 
و  فردي  تغييرات  با  انطباق  براي  را  خود 

سازماني در آينده، آماده سازند.
6- مهارت‌هاي يادگيري تيمي‎را ايجاد 

كنيد.
يادگيرنده  سازمان‌هاي  براي  تيم‌ها 
هستند.  جامعه  براي  خانوار  همانند 
تيم‌ها به ارتباطات بين يادگيري فردي و 
سازماني شكل مي‌دهند. تمركز اصلي اين 
نوع يادگيري بر يادگيري خود- مديريتي 
ميان  در  وخلاقيت  ايده‌ها  آزاد  جريان  و 
يادگيري  برخي شيوه‌هاي  است.  كاركنان 

تيمي‎شامل موارد ذيل مي‎باشند.
- مسئوليت تيمي‎براي يادگيري ايجاد 

كنيد.
به  مي‎گيرند  ياد  كه  هايي  تيم  به   -

سازمان كمك كنند، پاداش دهيد.
- فعاليت‌هاي يادگيري تيمي‎را توسعه 

داده و اجرا كنيد.
اجرا  و  تشويق  سيستمي‎را  تفكر   -7

كنيد.
مهارت حياتي براي سازمان يادگيرنده، 
سيستمي‎است.  تفكر  مطلق  طور  به 
كلي  تصوير  درباره  توانايي‌انديشيدن 
و  مهم  گذار  اثر  عوامل  مشاهده  با  همراه 
غير منتظره كه كمياب بوده و به سختي، 
يادگيري  اساسي  مهارت  توسعه مي‎يابند، 

هوشمندانه تلقي مي‎شود. 
8- از كنكاش و برنامه ريزي سناريويي 

براي يادگيري استفاده كنيد.
محيط،  مستمر  كنكاش  اصلي  هدف 
به  كه  است  آتي  تغييرات  براي  آمادگي 
مي‎گذارند.  تاثير  سازمان  بر  زياد  احتمال 
و  آينده  بيني  پيش  در  هايي كه  سازمان 
به كار گيري چنين برنامه ريزي هايي به 
عنوان فرصت يادگيري بهتر عمل مي‎كنند، 
بيشترين تمايل و آمادگي را براي انطباق 

خواهند داشت.
آينده  درباره  سناريوهايي  ايجاد 
ممكن، روش بسيار خوبي براي يادگيري 
بررسي  وسيله  به  است.  پيش‌گيرانه، 

تحقيقات  به  دستيابي  كليدي،  روندهاي 
سازمان  داده‌ها،  تحليل  و  استراتژكي 
موضوع  اين  تعيين  براي  بهتري  شانس 
ياد  براي  چيزي  چه  كه  داشت  خواهد 

گرفتن مهم است.
9- ذهنيت‌ها و يادگيري ميان فرهنگي 

و جهاني را بسط دهيد.
سازمان‌هاي يادگيرنده در ميي‌ابند كه 
انجام  مختلف  شيوه‌هاي  و  نگرش‌ها  كه 
امور، منبع ثروت هستند، نه تضاد. هر قدر 
ديدگاه‌هاي  و  ايده‌ها  ارزش‌ها،  به  نسبت 
احتمال  كنيم،  برخورد  بازتر  ديگران 
بيشتر خواهد  سازماني  و  فردي  يادگيري 

بود.
گرايي،  تنوع  ابتكارات  نتيجه  بهترين 
سيستم‌هاي  با  آنها  كه  هنگامي‎است 
مديريت  قبيل  از  مديريتي  بزرگ‌تر 
يكفيت جامع، مهندسي مجدد، تيم‌سازي، 
قدرتمند سازي كاركنان كيپارچه شوند. در 
اين صورت، همه به يادگيري مستمر، تعهد 

مشترك خواهند داشت.
تغيير  را  يادگيري  ذهني  مدل   -10

دهيد.
مربوط  كه  يادگيري  از  منفي  تصوير 
به ايام مدرسه مي‌‎شود را بايد از بين برد. 
چرا كه اين الگوهاي ذهني باعث مي‎شود 
تعهد  پذيرش  براي  افراد  از  بسياري  تا 
يادگيري كه لازمه سازمان  به  بلند مدت 
نمايند.  مقاومت  است،  شدن  يادگيرنده 
را  يادگيري  كه  ذهني  چارچوب  تغيير 
معادل كلاس مدرسه مي‎داند، و جايگزيني 
آن با اين ديدگاه كه يادگيري برانگيزاننده، 
ارزشمند  پاداش  با  همراه  و  مشاركتي، 

مي‎باشد، مهم است.

استراتژي‌هاي تبديل شدن به 
سازمان يادگيرنده

1- كسب حمايت مديريت عالي
حاميان  عنوان  به  كه  ارشد  مديران 
عمل  سازماني  يادگيري  تلاش‌هاي 
اطلاع  وسيله  قدرتمندترين  مي‎كنند، 
اعضاي  ديگر  به  بخشي  روحيه  و  رساني 
شركت هستند. همچنين تبديل شدن به 
انساني  و  مالي  منابع  يادگيرنده  سازمان 
خاص خود را مي‎طلبد و در اين خصوص 
نيز حمايت مديريت عالي لازمه شروع اين 

فعاليت در سازمان مي‎باشد.

2- جو سازماني يادگيري مستمر ايجاد 
كنيد

محيط سازماني كه از يادگيري حمايت 
را  افراد  مي‎دهد،  پاداش  آن  به  و  مي‎كند 
چالش‌هاي  در  مشتاقانه  مشاركت  براي 
برخي  مي‎كند.  تشويق  سازمان،  سخت 
در  جوي  چنين  ايجاد  در  كه  عواملي  از 

سازمان موثرند عبارتند از:
و  هدف  كليد  عنوان  رابه  يادگيري   -

موفقيت سازمان تلقي كردن.
- ايجاد فرهنگ بهبود مستمر

به  را  عملكردي  نقايص  و  خطاها   -
براي  همچنين  و  تلاش‌ها  توسعه  منظور 

كسب يادگيري، ارزش محسوب كردن.
و  خطاها  و  مسائل  گذاري  اشتراك   -

عدم مخفي كردن آنها
- توجه به پيشرفت كلي افراد
- توسعه دستيابي به اطلاعات

و  سياست‌ها  مجدد  مهندسي   -3
ساختارهاي مربوط به يادگيري

هنگامي‎به  يادگيرنده،  سازمان‌هاي 
بهترين وجه كار ميك‌نند كه محدوديت‌ها 
و  دانش  كه  طوري  به  برسند  حداقل  به 
كارآ  طور  به  و  سرعت  به  بتوانند  ايده‌ها 
شوند.  منتقل  سازمان  خارج  و  داخل  در 
يادگيري  افزايش  براي  مجدد  مهندسي 

شامل اقدامات زير است:
- محدوديت و رويه‌هاي غير ضروري را 

از بين ببريد.
-‌اندازه واحدهاي كاري را كوچك كنيد

- كنترل‌هاي محدود كننده را كاهش 
داده تا انعطاف پذيري بيشتر شود.

- ساختارها را منعطف و سازماني را با 
مرزهاي كمتر ايجاد كنيد.

كاهش  را  سازماني  مراتب  سلسله   -
دهيد.

پروژه  بر  مبتني  عمليات  سوي  به   -
حركت كنيد.

غير ضروري  رويه‌هاي  و  بوروكراسي   -
را از بين ببريد.

واحدها  و  دپارتمان‌ها  توانمند‌سازي   -
براي اجراي ابتكاراتشان

تيمي‎پاداش  و  فردي  بهي‌ادگيري   -4
دهيد.

در  مديريت  اصول  ترين  قوي  از  كيي 
دنيا اين است كه »كاري كه پاداش دريافت 
مي‎كند«، انجام مي‎شود. و كاري كه پاداش 
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مي‎شود.  رها  زودي  به  نكند،  دريافت 
بنابراين براي سازمان، حياتي است كه تا 
حد امكان شيوه‌هاي مختلف پاداش دهي 
به يادگيري فردي و حتي مهمتر از آن به 
يادگيري تيمي‎را شناسايي كند. )پاداش‌ها 
مي‎توانند و بايد در هر زمان و تا حد امكان 

مالي باشند.(
5- يادگيري را در سياست‌ها و رويه‌ها 

وارد كنيد.
به منظور تبديل نظام‌مند كي شركت 
به سازمان يادگيرنده، قطعاً كيپارچه سازي 
در  اتوماتكي  بخش  عنوان  به  يادگيري 
بازاريابي،  مهندسي،  مانند  عمليات  كليه 
مديريت، امور مالي، منابع انساني و ساير 
فرايندها، عامل اساسي است. سياست‌هاي 
كيپارچه  روكيرد  اين  از  هايي  نمونه  زير 

هستند:
- يادگيري از همه پروژه‌ها كسب شده و 

به سراسر سازمان منتقل شود.
و  يادگيري  مبناي  بر  مديران   -
استخدام شده،  آن،  ارتقا  براي  تواناييشان 

يا ترفيع يابند.
- كليه كاركنان مسئول كسب و انتقال 

اطلاعات هستند
يادگيرندگان  كه  نيروهايي  استخدام   -
به  تمايل  افرادي كه  مانند  خوبي هستند 
شايستگي فردي، ابتكار، استقامت، مهارت 

شنود موثر و علاقه به تغيير دارند.
به  را  مالي  غير  و  مالي  حوزه‌هاي   -6
گيري  يادگيري‌اندازه  فعاليت  كي  عنوان 

كنيد.
است  اين  كليدي مديريتي  اصل  ديگر 
قابل  باشد،  قابل‌اندازه‌گيري  كه  »چيزي 
سازمان‌هاي  رو،  اين  از  است«.  انجام 
يادگيرنده رابطه بين هزينه‌ها و يادگيري 
قبيل  از  مالي  حوزه‌هاي  در  تنها  نه  را 
سرمايه‌گذاري‌ها،  بازدهي  سودآوري، 
مانند  بخش‌ها  ساير  در  بلكه  هزينه‌ها، 
گيري  مشتري‌اندازه  رضايت  و  يكفيت 

مي‎كنند.
ايجاد  فضا  و  تيم  يادگيري  براي   -7

كنيد. 
اجباري  نمي‌تواند  سازماني  يادگيري 
فردي،  خلاقيت  استعداد  وجود  با  باشد. 
آنها  كه  زماني  در  بلافاصله  ايده‌ها 
خطور  ذهن  به  شده  داده  اختصاص 
ايجاد  براي  حد  از  بيش  فشار  نمي‎كنند. 

موجب  است  ممكن  نوآور،  ايده‌هاي 
فشار رواني شود كه به جاي كمك، مانع 

پيشرفت علمي‎مطلوب است.
همچنين اهميت معماري و محيط‌هاي 
براي  كه  شرايطي  ايجاد  در  را  فيزكيي 
بسيار  دانش  اشتراك  و  يادگيري  تفكر، 

مناسب هستند، نبايست ناديده گرفت.
8- به طور آگاهانه در هر زماني و در 

هر مكاني يادگيري را ايجاد كنيد.
ايجاد  براي  متعددي  روش‌هاي 
يادگيري به عنوان شيوه زندگي در سراسر 

سازمان وجود دارد.
- جلسات به اشتراك گذاشتن موفقيت 

ها
- تا حد امكان يادگيري عملي ار اجرا 

كنيد
- از طريق استخدام يا قرارداد با افراد 
بيروني، براي پست‌هاي كليدي، ايده‌هاي 

نو را به داخل سازمان بياوريد.

استراتژي‌هاي قدرتمند
 و توانمند‌سازي افراد

1- رهبران را براي الگو بودن و نشان 
دادن يادگيري تشويق كنيد.

با توجه به اينكه اعمال نسبت به كلمات 
ميك‌نند،  صحبت  بلندتري  صداي  با 
مديران مي‌توانند علاقه و توجه خود را به 
يادگيري به وسيله گرايش‌ها و رفتارهاي 
خود نشان دهند. به طور مثال، اختصاص 
زمان براي مطالعه، گوش دادن، انعكاس، 
يادگيري،  برنامه‌هاي  در  كردن  و شركت 
مواردي است كه مديران مي‌توانند در اين 

خصوص مد نظر قرار دهند.
پروژه‌هاي  و  فرايندها  به  رهبران   -2

قهرماني يادگيري دعوت كنيد.
مسئوليت عمده مديران در سازمان‌هاي 
ايجاد فضايي است كه در آن  يادگيرنده، 
مي‎توانند  مديران  شود.  تشويق  يادگيري 
توسعه  زير  طرق  از  را  محيطي  چنين 

دهند.
- كاركنان را به ايده‌هاي حل مساله به 

صورت داوطلبانه تشويق كنند.
به  ايده‌ها و پيشنهادات كاركنان  به   -

موقع پاسخ دهند.
قدرتمند  را  آنها  كه  افرادي  از   -

ساخته‌اند، پشتيباني كنند.
- از يادگيري طرفداري كرده و به آن 

پاداش دهند.
- به صحبت‌هاي كاركنان خود گوش 
نكنند  ارائه  پاسخ  هميشه  اما  دهند،  فرا 
تشويق  به حل مساله خودشان  را  آنها  و 

كنند.
- سرعت ارزيابي را كاهش داده اما آن 

را تشويق نمايند.
3- كاركنان را براي يادگيري و توليد، 

قدرتمند سازيد.
از  بيش  چيزي  سازي  قدرتمند  اغلب 
در سازمان‌هاي  نيست.  آرماني  پشتيباني 
يادگيرنده، كاركنان خود را در امور مالي، 
فني و ساير حوزه‌هاي مربوطه كه مي‎تواند 
شود،  منتهي  بهتر  گيري‌هاي  تصميم  به 
سپس  مي‌دهند.  تعليم  و  كرده  قدرتمند 
موفقيت  كسب  مسئوليت  شركت‌ها،  اين 
مي‎كنند.  واگذار  خود  كاركنان  به  را 
قدرتمندسازي  با  واقع،  در  سازمان‌ها 
تا  مسئوليت  كه  ميي‌ابند  در  كاركنان، 
حد امكان بايد به كاركنان تفويض شود. 
آنها كاركنان را در برنامه‌ريزي، ارزيابي و 
درگير  و سودآوري‌ها  مسئوليت‌ها  تعيين 

ميك‌نند.
براي  كه  را  پرسنلي  سياست‌هاي   -4

هدف اصلي كنكاش مستمر 
محيط، آمادگي براي تغييرات 
آتي است كه به احتمال زياد 
بر سازمان تاثير مي‎گذارند. 
سازمان هايي كه در پيش 
بيني آينده و به كار گيري 
چنين برنامه ريزي هايي به 
عنوان فرصت يادگيري بهتر 

عمل مي‎كنند، بيشترين 
تمايل و آمادگي را براي 

انطباق خواهند داشت
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نهادينه  مي‌دهد،  پاداش  يادگيرندگان 
سازيد.

مي‎بايست  يادگيرنده،  سازمان‌هاي  در 
به  دهي  پاداش  و  استخدام  هنگام  در 
توجه  هستند،  يادگيرنده  كه  افرادي 
شود. كساني كه ياد مي‌گيرند، و به افراد 
پيرامون خود جهت ارتقاي يادگيري آنها 
دريافت  مالي  پاداش  مي‌نمايند،  كمك 
به  را  بهتري  شغلي  فرصت‌هاي  نموده 
دست مي‌آورند. در شركت‌هاي يادگيرنده، 
را در ميان كاركناني  بالقوه خود  رهبران 
بهره‌برداري  يادگيري  فرصت‌هاي  از  كه 

ميك‌نند، جستجو ميك‌نند.
5- ايجاد تيم‌هاي كاري خود گردان

كه  روش‌هايي  مستقيم‌ترين  از  كيي 
قدرتمند  به  اعتماد  آن  وسيله  به  مي‎توان 
به  داد،  نشان  را  كاركنان  توانمندسازي  و 
)به  خودگردان  كاري  تيم‌هاي  كارگيري 
تيم‌هاي  يا  مديريتي  خود  تيم‌هاي  عنوان 
كاملا مشاركتي نيز شناخته مي‌شوند( است.

توسعه  نيازهاي  و  يادگيري  بين   -6
توازن ايجاد كنيد.

طور  به  بايد  يادگيرنده  سازمان  كي 
افراد  عملكردي  قابليت‌هاي  مستمر 
عملكردي  قابليت‌‌هاي  همراه  به  را 
كسب  مهم  نكته  دهد.  توسعه  شركت 
سازماني،  الزامات  كه  است  اين  اطمينان 
عملكردي  و  فردي  قابليت‌هاي  مانع 
فرد  صورت  اين  غير  در  نشوند.  كاركنان 
به  يا  و  مي‌شكند  هم  در  يا  »متخصص« 

شركت ديگري مي‌رود.
فرد  با  رابطه  در  يادگيرنده  سازمان 
ويژگي‌هاي  نظر  از  كل-  كي  عنوان  به 
اجتماعي،  روحي،  فيزكيي،  شخصي، 
خانوادگي  نيازهاي  همچنين  و  اقتصادي 
او، تلاش ميك‌ند، انساني عمل كند و خود 
را دوستانه و عضو خانواده وي تلقي نمايد. 
آرامش  و  فيزكيي  تناسب  برنامه‌هاي 
روحي، خدمات مشاوره‌اي، ترتيبات كاري 
منعطف، و خدمات مراقبت‌‌هاي بهداشتي، 
كه  مي‌سازند  قادر  ار  كاركنان  همگي 
به  شدن  تبديل  براي  را  خود  انرژي 
يادگيرندگان كارآمدتر و كارگران مولدتر، 

متمركز كنند.
و  تشويق  را  مشتري  مشاركت   -7

افزايش دهيد.
و  اطلاعات  حياتي  منبع  مشتريان 

بهبود  جهت  العاده  فوق  انگيزه  داراي 
شركت‌هاي  هستند.  يكفيت  مستمر 
گذاشتن  اشتراك  به  ازطريق  يادگيرنده 
منظور  به  مشتريان  با  اطلاعات  فعالانه 
كسب ديدگاه‌ها و ايده‌هاي آنها، به بهبود 
مستمر كالا از خدمات كمك ميك‌نند كه 
تبادلات  باشند.  آنها  سازمان  از  بخشي 
وفاداري  مانند  تنها مواردي  نه  يادگيري، 
مدت  كوتاه  در  را  سودآوري  و  مشتريان 
يادگيري  منابع  بلكه  مي‌آورند  ارمغان  به 
سازمان را در بلند مدت افزايش مي‎دهند.

استراتژي‌هاي مديريت دانش در 
سازمان

جمع  براي  مشترك  مسئوليت   -1
آوري و انتقال دانش ايجاد كنيد

در سازمان‌هاي يادگيرنده، هر شخصي 
براي جمع‌آوري اطلاعات تشويق مي‌شود. 
همه كاركنان بايداز نوع دانشي كه ممكن 
است براي سازمان مفيد باشد، آگاه باشند 
مواجه  آن  با  هنگامي‎كه  بتوانند  اينكه  تا 

مي‌شوند، اين دانش را كسب كنند. 
برخي از شركت‌ها، فعاليت‌هاي پژوهشي 
و  داده  گسترش  خود  كاركنان  بين  در  را 
ترويج مي‌دهند، و در نتيجه از طريق تحليل 
يادگيري  قدرت  به  مي‌توانند  آنها  عميق 
مهمي‎دست يابند. سازمان يادگيرنده، حتي 
كاركنانش را به استفاده از ايام مرخصي خود 
براي يادگيري تشويق ميك‌ند. البته شركت 

بخشي از هزينه‌هاي مربوطه را مي‌پردازد.
بيروني  دانش  نظام‌مند  طور  به   -2

مربوطه را كسب كنيد.
كسب  براي  يادگيرنده،  سازمان‌هاي 
سيستماتكي  طور  به  ارزشمند  اطلاعات 
اين  ميك‌نند.  نگاه  خودشان،  از  فراتر  به 
شامل  است  ممكن  بيروني  تلاش‌هاي 
براي  ماموريت‌ها  درباره  اوليه  مطالعات 
ويژه  مهارت‌هاي  و  عملكرد  شناخت 
ساير سازمان‌ها، ترازيابي بهترين اقدامات 
و  كنفرانس‌ها  در  حضور  و  صنعت  در 

نشست‌ها شود.
خلاق  يادگيري  و  تفكر  مورد  در   -3

باشيد.
آلبرت انيشتين مي‌گفت »تصور بسيار 
مهم‌تر از اطلاعات است«. در كل افزايش 
تنها  يادگيري  وسيله  به  شركت  دانش 
بهبودهاي  به  منجر  ديگران،  طريق  از 

حال،  هر  به  كمي‎مي‌شود.  و  تدريجي 
هنگامي‎نتيجه  جهشي،  بهبودهاي 
در  و  جديد  تفكر  سازمان  كه  مي‌دهد 

نتيجه دانش نويني را توليد ميك‌ند.
4- نوآوري را تشويق كنيد و پاداش دهيد.

ايجاد  معني  به  جهاني  بازار  در  بقا 
كالا  بهتر  توليد  نوين  شيوه‌هاي  مستمر 
نوآوري‌ها،  و  ابتكار  است.  خدمات  و 
حياتي خواهد بود براي اينكه هيچ سهم 
حيات  چرخه  هيچ  دائمي‎و  موجود  بازار 
محصولي قطعي نيست. در اين خصوص، 
تا  شركت‌هاي يادگيرنده اجازه مي‌دهند 
كاركنانشان بخشي از وقتشان را به ابتكار 

و خلاقيت اختصاص دهند.
مرزهاي  در  را  دانش  انتقال   -5

سازمان، به حداكثر برسانيد
چرخش شغلي و تريكب كردن تيم‌ها 
انتقال  براي  بخش  اثر  بسيار  شيوه  دو 
دانش در سازمان است. براي اينكه افراد 
نه تنها در انتقال دانش با آنها مشاركت 
مي‎كنند، بلكه از انتقال موفق دانش خود 

نيز اطمينان ميي‌ابند.
مزيت ديگر جابجايي افراد، روكيردها 
جابجا  كه  است  جديدي  ادراكات  و 
جديد  موقعيت‌هاي  به  نسبت  شوندگان 
مبهم  سوالاتي  شايد  آنها  ميي‌ابند.  خود 
را مطرح كنند كه منجر به بصيرت‌هاي 

نويني شود.
ارزش‌هاي  اساس  بر  را  دانش  پايه   -6
سازماني و نيازهاي يادگيري توسعه دهيد.

مگر  بود  نخواهد  بخش  اثر  دانش   
به  شود  ذخيره  و  گذاري  كد  اينكه 
به  را  خاصي  مفهوم  و  معنا  كه  گونه‌اي 
بسياري  كند.  منتقل  سازمان‌ها  و  افراد 
از  وسيعي  حجم  وسيله  به  شركت‌ها  از 
بايد  سازمان‌ها  مي‌شوند.  غرق  داده‌ها 
اطلاعات مفيد را از طريق ارزيابي ارزش 
مبناي  بر  سپس  و  كرده  شناسايي  آنها 
كد  سازماني  عمليات  يادگيري  نيازهاي 

گذاري نمايند.
سراسر  در  بايد  شده  ذخير  دانش 
دستيابي  قابل  آساني  به  سازمان، 
اساس  بر  بايد  تنها  نه  دانش  باشد. 
مطابق  بلكه  موضوعي  طبقه‌بندي‌هاي 
اهداف  و  كاركنان  يادگيري  نيازهاي 
تخصص  و  مستمر  بهبود  براي  سازماني 

كاربر نيز ذخيره شود.

مرحله گذار به سازمان يادگيرنده
از  خود،  طريق  طي  در  بايد  شركت‌ها 
به  تبديل  تا  كنند  عبور  مختلفي  مراحل 
سازمان يادگيرنده شوند. سفر متحول شدن 
كرم، ممكن است استعاره روشنگري در اين 

زمينه باشد.
كرم به عنوان كي سازمان غير يادگيرنده 
زنده مي‎ماند و رشد  يادگيرنده،  يا آهسته 
مي‎كند. البته به همان سرعتي كه خودشان 
دارند. كرم در حركت محدوديت دارد، فقط 
مي‎تواند در كي جهت بخزد، معمولا در جلو 
مي‎كند. حركت  عقب  به  كمي‎هم  رفتن 

كه  شكارچي  حشرات  برابر  در  كرم،  اين 
چاب‌كتر و قدرتمندترند، )ساير سازمان‌ها( 
بسيار آسيب‌پذير است. يافتن پاهاي بيشتر 
و زياد شدن سرعت نسبي )مثل مهندسي 
مجدد يا مديريت يكفيت جامع در سازمان( 
تنها كي نوع سرهم بندي و افزودن يراق 
توان  به  نيست  قادر  كرم  و  است  زينت  و 
بالقوه خود برسد و هنوز محبوس در خاك 
است. در بعضي از موارد كرم تبديل به پيله 
مي‌شود، فرايند حيرت آوري اتفاق مي‎افتد. 
پروانه  به  تبديل  و  داده  حالت  تغيير  كرم 
مي‌‎شود، موجود جديدي كه خلقتي كاملا 
متفاوت دارد و با قدرت مي‎تواند به هر سويي 
پرواز كند، ايجاد مي‎شود. به همين ترتيب 
غير  وضعيت  از  است  ممكن  شركت  كي 
يادگيري محبوس درمحيط خود به سازمان 
يادگيرنده قوي تبديل شود و ظرفيت تغيير 
و تحول خود را ارتقا دهد. سازمان يادگيرنده 
افراد خود را قدرتمند ساخته و ابتكارهاي 
يكفي را با يكفيت زندگي كاري كيپارچه 
مي‎كند، فضاي آزادي را براي يادگيري ايجاد 
كسب  در  مشاركت  و  همكاري  مي‌نمايد، 
درآمد را تشويق كرده، كنكاش، تحقيق و 
جستجوگري را ارتقا مي‌دهد، و فرصت‌هاي 
اين  مي‌آورد.  فراهم  مستمررا  يادگيري 
باورها،  رفتارها،  ادراكات،  يادگيري،  نوع 
مدل‌هاي ذهني، استراتژي‌ها، خط مشي‌ها 
و دستورالعمل‌هاي مربوط به منابع انساني 

سازمان را تغيير مي‌دهد.

مآخذ:
تاليف:  يادگيرند،  سازمان  ايجاد  كتاب   -1

مايكل ماركوارت
سازمان،  طراحي  و  تئوري  كتاب   -2

نويسنده: ريچارد ال.دفت
سازمان‌  )خلق  فرمان  پنجمين  كتاب   -3

يادگيرنده(، نويسنده: پيتر سنگه
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کرد«  موافقت  نفتی  فریز  با  »روسیه 
این مهم‌ترین خبری بود که در چند مدت 
اخیر در بازار نفت شنیده می‌شد. بلومبرگ 
مصاحبه‌ای نسبتاً طولانی با ولادیمیر پوتین 
در  پوتین  داشت.  روسیه  رئیس‌جمهوری 
همین مصاحبه اظهار کرده بود روسیه با فریز 
نفتی موافق است. قصه فریز نفتی از نه ماه 
پیش آغاز شد و به کلافی سردر گم تبدیل 
شد. اما صحبت‌های پوتین بالاخره تکلیف را 
مشخص کرد. او اعلام کرد بهترین تصمیم 
باید  که  است  نفتی  فریز  نفت،  بازار  برای 
بین تولیدکنندگان اصلی به ویژه عربستان 
سعودی صورت بگیرد. اما از آنجا که ایران 
پیش‌تر مخالفت خود را نسبت به این مسئله 
از  معاف  را  ایران  پوتین  بود  کرده  اعلام 

مشارکت در این داستان دانست. 
پیش  ماه  نه  حدود  از  نفتی  فریز  قصه 
آغاز شد. هنوز دو ماه از ابتدای سال 2016 
نگذشته بود که قیمت نفت به پایین‌ترین 
سطح خود در 13 سال گذشته رسید. رقم 
آنقدر پایین بود که اوپکی‌ها به تکاپو افتادند 
و در ماه فوریه رفته‌رفته زمزمه فریز نفتی 
در گوش بازار نفت پیچید. ماجرا از این قرار 
بود که روس‌ها و سعودی‌ها تصمیم گرفتند 
سطح تولید خود را به میزان تولید ماه ژانویه 
نگه دارند تا از این طریق مانع کاهش قیمت 
نفت بشوند. اما مشکل کار این بود که یک ماه 
بعد آمار نه تنها حفظ سطوح تولیدِ قبلی را 
نشان نداد بلکه افزایش تولید نفت را نیز ثابت 
کرد. بهانه‌ای که این غول‌های تولیدکننده 
نفت دادند این بود که سایر تولیدکنندگان 
بزرگ در این ماجرا شرکت نکرده‌اند. منظور 
سعودی‌ها از این تولیدکنندگان بزرگ همان 
ایران و عراق بود. اما این دو کشور به تازگی 
تولید نفت خود را افزایش داده‌اند و در این 
برنامه هیچ مشارکتی نمی‌کنند. ایران که با 
برداشته شدن تحریم‌ها دوباره به بازار بازگشته 
تا سهم از دست رفته خود را پس بگیرد. به 
همین خاطر بود که بیژن نامدار زنگنه وزیر 

عنوان »جوک  با  نفتی،  فریز  از  ایران  نفت 
ایرانی‌ها  ترتیب  این  به  کرد.  یاد  مسخره« 
آب پاکی را روی دست سایر تولیدکنندگان 
ریختند. عراق نیز بعد از تحریم‌های بین‌المللی 
سازمان  در  را  کشور  این  ایران، جای  علیه 
)اوپک(  خام  نفت  صادرکننده  کشورهای 
گرفته و حاضر نیست به این راحتی دست از 
سهم بادآورده خود بکشد. لجبازی سعودی‌ها 
و حق‌خواهی ایرانی‌ها و سهم‌خواهی عراقی‌ها 
باعث شده روس‌ها نیز سرد شوند و جریان 
فریز نفتی متوقف شود. هرچند بحث فریز 
نفتی متوقف شد اما روند نزولی قیمت نفت 
متوقف نشد. ارزش طلای سیاه آنقدر پایین 
آمد که بالاخره پوتین در مصاحبه بلومبرگ 

اعلام کرد مناسب‌ترین تصمیم برای بازار نفت 
در شرایط فعلی، فریز نفتی است. اما او در 
صحبت‌های خود ایران را از شرکت در این 
داستان معاف دانست. به این ترتیب پس از 
ماه‌ها سرگردانی و حرف بالاخره روس‌ها و 
سعودی‌ها تصمیم گرفتند بازار نفت را نجات 
بدهند و دست از افزایش تولید نفت بکشند تا 
قیمت نفت نفس راحتی بکشد. اما تحلیل‌گر 
ارشد نفت در مجله فوربز نوشت: »فریز نفتی 
تنها برای چند روز در بازار نفت پاسخ می‌دهد 
افزایش  و قیمت‌ها را به صورت کوتاه‌مدت 
می‌دهد«. طبق صحبت‌های این کارشناس، 
آنچه در حال حاضر باعث کاهش قیمت نفت 
شده، عدم موازنه عرضه و تقاضا در بازار طلای 

سیاه است. به این ترتیب آنچه که می‌تواند 
این بازار را نجات بدهد، فریز نفتی نیست. بر 
اساس گزارش فوربز، فریز نفتی یک راه‌حل 
کوتاه‌مدت است و نمی‌تواند تعادل را به بازار 
نفت بازگرداند. حجم نفتی که شرکت‌ها و 
کشورهای مختلف تولید و ذخیره کرده‌اند نیز 
به قدری زیاد است که جز کاهش عرضه، چیز 

دیگری دوای درد قیمت نفت نیست. 

آسیایی‌ها زودتر از اوپکی‌ها 
دست به کار شدند

اوپکی‌ها به عنوان تولیدکنندگان اصلی در 
بازار نفت، اقدامی عملی و جدی برای کنترل 
قیمت نفت نداشته‌اند. اغلب کشورهایی که 
عضو این سازمان هستند بیشتری وابستگی 
با  اما همزمان  دارند  نفتی  به درآمدهای  را 
کاهش قیمت نفت از تابستان سال 2014 
تا کنون تنها اقدام‌شان ابراز نگرانی بوده‌است. 
این در حالی است که تنها کاهش تولید نفت 
باعث  بازگرداند و  بازار  به  می‌تواند توازن را 
افزایش قیمت‌ها بشود. اما نکته جالب توجه 
این است که پنج کشور اصلی شرق آسیا یعنی 
چین، هند، مالزی،‌اندونزی و ویتنام دست به 
کار شدند و میزان تولید نفت خود را کاهش 
دادند. بر اساس پیش‌بینی‌های بلومبرگ این 
پنج عرضه‌کننده بزرگ نفت در آسیا تا سال 
2017 حدود 8درصد از تولید نفت خود را 
کاهش خواهند داد. این در حالی است که بر 
اساس بررسی‌های آژانس بین‌المللی انرژی، 
به روزانه  تولید نفت آسیا در سال گذشته 
7میلیون و 500 هزار بشکه در روز رسیده 
‌است. این کاهش عرضه می‌تواند تا حدودی 
به افزایش قیمت نفت در بازارهای جهانی به 
ویژه بازارهای آسیایی کمک کند. هر چند 
آسیایی‌ها تولید نفت خود را کاهش داده‌اند، 
و  بزرگ  تولیدکنندگان  عربستان  و  روسیه 
مهمی هستند که نقش بیشتری در بازار نفت 
نفت  تولید  باید سهمی در کاهش  و  دارند 
داشته باشند تا قیمت نفت روندی صعودی 
را در پیش بگیرد. حالا بازار نفت چشم‌انتظار 
آمار تولید نفت در ماه جدید است تا تحقق 

وعده فریز نفتی را در آن ببیند. 

قصه فریز نفتی از کجا آغاز شد و چه تأثیر بر بازار نفت گذاشت؟

فریز نفتی دوای درد قیمت نیست
	 روزنامه نگار اقتصاد‌‌‌ی

نسیم بنایی
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رسید.  کنونی  نقطه  به  چطور  ما،  امروز  اقتصادی  و  سیاسی  زندگی 
کدام‌اندیشمندان و سیاستمداران بر شکل‎گیری آنچه امروز سپهر سیاست 
و اقتصاد می‌نامیم، تأثیر گذاشتند. اینها سوالاتی است که ممکن است ذهن 
به  از سپهر سیاست است  بیشتر  به دنبال فهم  را که  انسان کنجکاوی  هر 

خود جذب کند. 
که  مارکس«  تا  ماکیاولی  از  غرب  در  سیاسی  »تاریخ‌اندیشه  کتاب 
موجود  منابع  مهمترین  از  یکی  شده،  نوشته  پولادی  کمال  دکتر  قلم  به 
نشر  همت  به  که  سوال‌هاست  این  به  دادن  پاسخ  برای  فارسی  زیان  در 
مجموعه  از  دوم  جلد  واقع  در  کتاب  این  است.  شده  نشر  بازار  وارد  مرکز 
سه‌جلدی »تاریخ‌اندیشه سیاسی غرب« است که به بررسی سیر‌اندیشه‌های 
سیاسی‌اندیشمندان دوران رنسانس تا حدود قرن بیستم می‌پردازد. در این 
بررسی، مخاطب با‌اندیشه‌های کسانی آشنا می‌شود که پایه‌های فکری حیات 
»جان  هابز«؛  »تامس  »ماکیاولی«؛  نهادند.  بنا  اروپا  در  را  مدرن  فرهنگی 

»امانوئل  روسو«؛  ژاک  »ژان  هیوم«؛  »دیوید  ویکو«؛  تیستا  »جامبا  لاک«؛ 
مخاطبان  که  هستند  از‌اندیشمندانی  مارکس«  »کارل  و  »هگل«  کانت«؛ 

می‌شوند.  آشنا  آنان  سیر‌اندیشه‌های  و  زندگی‌نامه  با 
پای  رد  امکان می‌دهد که  به مخاطب  آشنایی  این 
متفکرانی که از دوران رنسانس تا قرن بیستم را بر 
حیات سیاسی و اقتصادی جهان تاثیر گذاشته‌اند، در 
زندگی امروز خود و سپهر سیاست جهانی مشاهده 
و  سیاست  جهان  در  ما  امروز  آنچه  بی‌شک  کند. 
هستیم  آن  درگیر  بین‌المللی  سیاسی  نظا‌م‌های 

با  آشنایی  و  دارد  سیاسی  تفکرات  این  در  ریشه 
به  که  آنان  برای  می‎تواند  تفکرات  این  منشا 

دنبال عمیق شدن در فهم جهان پیرامون 
خود هستند، جذاب باشد.

است«  سرخ  من  »نام  ترجمه  از  پس  ترکیه  داستان‌نویسی  از  ایرانی‌ها  شناخت 
مرحوم  طرف  از  و  بود  ترکیه  شهیر  نویسنده  پاموک  اورهان  نوشته  مهمترین  که 
رضاسیدحسینی به فارسی ترجمه شد، به اوج خود رسید. کتاب‌خوان‌های ایرانی در 
همسایگی خود و در درون ملتی آشنا که سابقه سال‌ها زندگی و جنگ تاریخی با 
یکدیگر را دارند، فضای جدیدی از جهان روایت‌ها و داستان‌ها کشف کردند که به غایت 
زیبا و نزدیک بود. حالا پس از تجربه خوب داستان‌های اورهان پاموک و شعرهای ناظم 
حکمت، داستان دیگری از ترکیه توجه مخاطبان ایرانی را جلب کرده است. »ملت 
عشق« اولين کتاب"اليف شافاک" است که توسط ارسلان فصيحی در ايران ترجمه و 
منتشر شده است. کتابی که به روایتگر ساده و شریف زندگي شمس و مولاناست و بنابر 
گفته آمار بازار کتاب تا امروز، بيش از پانصد بار در ترکیه تجديد چاپ شده است. اين 
كتاب برخوردار از فرمي است که مي توان آن را دو رمان محسوب کرد در قالب يک 
رمان؛ دو روايت تو‌در‌تو که به صورت موازي روايت مي‌شوند؛ اما در دو زمان مختلف 

جريان دارند. يکي قرن‌ها پيش در شرق و يکي در زمان حال و در غرب )امريکا( بر 
اين پايه اگرچه به ظاهر تفاوت‌هاي بسيار زياد و اساسي 
باهم دارند، اما از آنجا که بن‌مايه هردوي آنها عشق و 
تاثير آن در زندگي‌ست بي شباهت به هم نيستند. ملت 
عشق از يک سو داستان دلدادگي و از ديگر سو داستان 
رهايي است؛ از يک سو به عشق زميني مي‌پردازد و از 
ديگر سو به عشق معنوي و جنبه‌هاي عرفاني عشق و 
زندگي اشاره مي‌کند. اين سويه‌هاي متقابل که در هر 
دو خط داستان ديده مي‌شود از جمله جذابيت‌هاي 

اصلي اين رمان محسوب مي‌شود که اليف شافاک با 
چيره دستي با کنارهم قرار دادن اين عناصر به 

نوشتاري جذاب دست يافته است.

چگونه جهان به اینجا رسید؛ تاریخ سیاست بخوانیم

»ملت عشق«، روایت دوست‌داشتن از قونیه تا نیویورک
کتاب‌های درخور توجه چند ماه 

کتاب‌هایی  کتاب،  بازار  در  اخیر 
و  سیاست  و  داستان  جنس  از 
جلب  بر  علاوه  که  بوده‌اند  تاریخ 
مختلف،  حوزه‌های  منتقدان  نظر 

توانسته‌اند در میان مخاطبان بازار 
کتاب نیز جای خود را پیدا کنند. 
در این شماره به معرفی تعدادی از 
ماه  چند  توجه  درخور  کتاب‌های 

کتاب‌هایی  پرداخت.  خواهیم  اخیر 
ضلع  سه  منتقدان،  قول  به  که 
آنان  از  مخاطب  و  ناشر  نویسنده، 

راضی بوده‌اند.

پاییز، فصل عشق و سیاست و تاریخ 

فرهنگ و زندگي5454

فرناز سلیمی
روزنامه‌نگار
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کلمات از کجا می‌آیند و واژه‌ها چگونه و در چه بافتی معنای ذهن ما را 
به آنها که در ارتباط با آنان هستیم،انتقال می‌دهند؟ زبان قدرتمندان چگونه 
است و چه زبانی به انسان منزلت می‌دهد؟ زبان را در یک بافت فرهنگی 
نظام‌های  دیگر  با  زبان  رابطه  کرد؟  مطالعه  باید  چگونه  خاص  اجتماعی 
نمادین فرهنگی چیست؟ آیا باورها، مفروضات و الگوهای بنیادین فرهنگی 
جامعه بر کاربرد زبان از سوی آحاد آن جامعه تأثیر می‌گذارد؟ گویندگان 
زبان با توجه به چه ملاحظاتی و چگونه رفتار خود را صورت‌بندی می‌کنند و 
شنوندگان چگونه و با توجه به چه عواملی گفتار گویندگان را تعبیر می‌کنند 
و به معانی و منظور آن‌ها پی می‌برند؟ آیا این حقیقت دارد که گویندگان 
که خود  آن‌گونه  و  کنند  دگرگون  را  واقعیت  بان  کاربرد  با  می‌توانند  زبان 

می‌خواهند جلوه دهند، یعنی با زبان جادوگری کنند؟
از  بعد  این ها سوالاتی هستند که »ویلیام بی‌من« زبان‌شناس برجسته 
سال‎ها زندگی در ایران و مطالعه بر روی زبان فارسی در تلاش برای پاسخ 
دادن به آنها بوده است. کتاب »زبان، منزلت و قدرت در ایران«که حاصل 

یک تحقیق میدانی عمیق است به این سؤال‌ها و بسیاری پرسش‌های دیگر 
شکل  پیرامون  جهان  و  زبان  رابطه  درباره  شما  ذهن  در  است  ممکن  که 

بگیرد پاسخ می‌دهد و علاوه بر آن نشان می‌دهد که ایرانیان 
راهبردهای  و  تمهیدات  چه  از  خاص  به‌طور 

تعاملات  و  مراودات  تمشیت  برای  زبان 
فارسی  زبان  و  می‌کنند  استفاده  روزمره 
تحقق  که  دارد  امکاناتی  و  ابزارها  چه 
کنش‌های ارتباطی مورد نظر گویندگان 

را تسهیل می‌کند.
بی‌من  ویلیام  قلم  به  که  کتاب  این 
مقدم  رضا  دکتر  توسط  شده،  نوشته 
فارسی  به  تهران  دانشگاه  استادیار  کیا، 

برگردانده شده است.

کمتر کتاب‌خوانی در ایران پیدا می‌شود که نام محمود دولت آبادی یا شاهکار 
او »کلیدر«را نشنیده باشد. دولت آبادی حالا بغیر از اینکه رمان نویس باشد، 
بخشی از تاریخ و هویت فرهنگی این کشور است. بخشی که در سالیان دراز، 
سرد و گرم روزگار چشیده و گاه به فریاد وگاه به نوشتن، حیات خود را پیش 
برده است. »نون نوشتن« حکایت بخشی از این فریاد و نوشتن است. به قول خود 
دولت آبادی: »بالاخره نشستم به آخرین بازنویسی کلیدر و بی‌خستگی مضاعف 
چهار جلد را آماده‌ی چاپ کردم و ماندم که چه بکنم. ادامه‌ کار کلیدر فراغتی 
می‌طلبید که شرایط سال‌های پنجاه و شش-هفت مجالش را نمی‌داد، و شروع 
کار تازه هم ساده نبود. هرچند که مرگان، قهرمان داستان جای خای سلوچ بعد 
از حدود بیست و‌اند سال که از نخستین یادهایش می‌گذشت، بار دیگر در آخرین 
ماه‌های دوره‌ی محکومیت به سراغم آمده و یک هفته‌ای مرا در زندان اوین کلافه 
کرده بود و حالا هم دوباره مرا به خود دچار کرده بود، اما خسته و بیهوده بودم. 
سرگردان و درمانده بودم. نمی‌دانستم وقتم را چه‌جور بگذرانم و چه بکنم. برای 

کسی که با کار شاق و فرساینده‌ی ادبیات سر و کار دارد، این حالات موردی 
آشناست؛ این حد فاصل ورطه‌ی خطرناکی است.«

از احوال سالیان محمود دولت‌آبادی ست. از ۱۳۵۹  »نون نوشتن« بخشی 
سال‌ها.  این  طی  در  او  و‌اندیشه‌های  شادکامی‌ها  دشواری‌ها،  شرح   .۱۳۷۴ تا 

نوشته: آن‌چه در  این‌باره  ابتدای کتابش در  دولت‌آبادی در 
این گاهی نوشتن‌ها آمده است در مسیر مدتی پانزده-شانزده 
ساله نوشته شده و هیچ کوششی به جهت تغییر یا تحریف 
آنچه‌اندیشیده و نوشته‌ام انجام نگرفته. خواسته‌ام هر آن‌چه 
در هر هنگام یادداشت کرده‌ام بیاید، از آن‌که خود بدانم در 

چه گاه چه می‌اندیشیدم و شما نیز اگر خواستید بدانید!
این کتاب که به همت نشر چشمه منتشر شده است، 

علاوه بر خرید از کتابفروشی‌ها، از طریق خرید آنلاین 
نیز در دسترس قرار دارد.

زبان، منزلت و قدرت در ایران

»نونِ نوشتن«؛ شرح ماجرای خالق کلیدر
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کارگردان: پدرام علی‌زاده
فیلمنامه: محمد یعقوبی

علی  آهنگرانی،  پگاه  گلزار،  محمدرضا  بازیگران: 
سرابی، آیدا کیخایی

و  دروغ‌ها  و  تردیدها  و  شک  فيلم:  درباره  كوتاه 
اتفاقی  به  منجر  زن  دو  و  مرد  دو  پنهان‌کاری‌های 

می‌شود.

کارگردان و فیلمنامه: امید توتونچی
خاص  آدم  خاص،  زندگی  فيلم:  درباره  كوتاه 

می‌خواد...
بازیگران: پولاد مختاری، مهسا محمدکاظم، سالار 

کریم‌خانی، آسا رضاخانی، زهرا بهروزمنش

کارگردان: تینا پاکروان
داستان  افتاد  اتفاق  نیمه شب  فيلم:  كوتاه درباره 

عشق‌هاي نامتعارف از عروسی تا عزاست...
بازیگران: حامد بهداد، رویا نونهالی

گوهر خیراندیش، آتیلا پسیانی، ستاره اسکندی

هادی  اقباشاوی،  دانش  فیلمنامه:  و  کارگردان 
ناییجی، هادی مقدم‌ دوست، سید روح‌الله حجازی

با موضوعات  اپیزودیک  كوتاه درباره فيلم: فیلمی 
اجتماعی و مفاهیم عاشورایی است...

بازیگران: حمید فرخ نژاد )اپیزود اول(، حامد بهداد 
بابک  سوم(،  )اپیزود  ساداتی  مینا  دوم(،  )اپیزود 

حمیدیان )اپیزود سوم(، آلا نجم )اپیزود چهارم(

کارگردان: پوریا آذربایجانی
بازيگران: سعید آقاخانی، طناز طباطبایی و پانته آ 

پناهی‌ها،مهرداد صدیقیان، امید روحانی
خلاصه داستان: یونس جانباز اعصاب و روان دفاع 
مقدس، حالا بیست و هفت سال پس از پایان جنگ 
می‌گذراند.  روزگار  رزمانش  هم  خاطره  با  هم  هنوز 
همراه شدن او با یک گروه تفحص اما اتفاقات تازه‌ای 

را در این جریان سیال ذهن وارد می‌کند.

کارگردان: مهدی فردقادری
زندگی  قصه  به  فیلم  این  فيلم:  درباره  كوتاه 
شش خانواده در قطار،در شبی بارانی می‌پردازد، 
که این قصه ها با جابه جایی زمان روایت می‌شود.

بازیگران: آنانعمتی، فقیه سلطانی
علی رضااستادی، مارال فرجاد، سودابه بیضایی

کارگردان: رخشان بنی اعتماد
داوطلب  پزشکان  گروه  فيلم:  درباره  كوتاه 
خیریه  موسسه  طریق  از  فرانسوی  و  ایرانی 
از  را  محروم  و  بیمار  بچه‌های  امید،  زنجیره 
و  ارتوپدی  قلب،  رشته  سه  در  ایران  سراسر 
درمان  استاندارد،  سطح  بالاترین  در  ترمیمی 

می‌کنند.

کارگردان: حسین کندری
خوابی  خوش  بچه‌ی  یه  فيلم:  درباره  كوتاه 
بود که هر جا ولش می‌کردن می‌خوابید. یه بار 
خودش فهمید که خوابه...زور زد که داد بزنه، 

نتونست.
بازیگران: هومن سیدی، بهار کاتوزی، مهدی 

حسینی نیا و رضا بهبودی

خشکسالی و دروغ

فیلم نوراستنی 

نيمه شب اتفاق افتاد

هيهات

آی آدمها

اینجا کسی نمی میرد 

جاودانگی 

اروند
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